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NOAUTUYECKHUE HAYKH
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Kierownik Wydziatu Zarzqdzania Publicznego i Administracji
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przy Prezydencie Ukrainy

KONFLIKT IDEOLOGICZNY W SRODOWISKU UKRAINSKIEJ ELITY NA POCZ. LAT 90-,tyCh XX
w., JAKO FAKTOR WYBORU WEKTORA ROZWOJU UKRAINSKIEJ PANSTWOWOSCI

W artykule autor bada stan opinii publicznych i zdan $wiatopogldowych ukrainskich kulturowo-politycznej
oraz postkomunistycznie-nomenklaturowej elit odno$nie wyboru kierunku rozwoju ukrainskiej panstwowos$ci na
poczatku proklamowania niepodleglosci Ukrainy oraz wszczecia spoteczno-politycznych i gospodarczych
proceséw transformacji Ukrainy w niepodlegte panstwo.

W artykule zaakcentowano postgpujgca pozycj¢ ukrainskiej diaspory na temat potrzeby szybkich i
radykalnych zmian we wszystkich sferach zycia publicznego na Ukrainie. Wyodrgbniono najwazniejsze pozycje

przedstawicieli ukrainskiej elity politycznej oraz diaspory ukrainskiej, ktore do teraz sa dosy¢ aktualne.

Stowa kluczowe: ukrainska panstwowo$é, URL, USRR, ZSRR, Prezydent Ukrainy, ukrainska diaspora,
reforma, Ludowy Ruch Ukrainy, ukrainskie stowarzyszenia kulturowe, wybory.

Problematyka:

Po proklamacji niepodlegltosci Ukrainy radziecka
partyjne-komunistyczna elita, ktora doszta do wladzy,
odpowiednio mentalno$ci ukraincoéw, ktoérzy dopiero
co wytonili si¢ z kolonialnego ucisku oraz zgodnie z
wlasnymi zasadami ideologicznymi a politycznie-
gospodarczymi przekonaniami, cigzko wyznaczata
kierunek rozwoju i zasady budowania panstwa.
Postkolonialna elita strzegla si¢ dziata¢ niezaleznie od
Federacji Rosyjskiej, w sprzeczno$ci z pozycja tak
zwanej Wspolnoty Niepodlegltych Panstw, dlatego
przed mtodym postradzieckim panstwem powstato
wiele zadan zwigzanych z jego zatwierdzeniem oraz
wzmocnieniem suwerennosci.

Demokratyczna opozycja, biorac pod uwage
wnioski z poprzedniego tworzenia panstwa, wymagata
od nowego rzadu bardziej radykalnych krokéw w
zakresie budowy panstwa m.in.: utworzenia Sit
Zbrojnych Ukrainy w sktadzie krajowym; zachowania
strategicznej broni jadrowe;j i silnej floty jako obietnicy
bezpieczenstwa narodowego; wzmocnienia pozycji
jezyka ukrainskiego i kultury takze poprzez odrodzenie
autokefalii ukrainskiej prawostawnej cerkwi i przede
wszystkim przyspieszenia  realizacji reform
gospodarczych oraz zbudowania gospodarki rynkowej
( przez rozwdj prywatnego przedsigbiorstwa oraz
sprawiedliwej prywatyzacji) [1].

Analiza prac naukowych na temat panstwowej
historii i perspektyw $wiadczy o braku powaznych
bada w analizie pafnstwowej polityki w czasach
nowego panstwowego budowania (z lat 90-tych
ubieglego wieku). Badania tego tematu z reguly
prowadzone s3 gléwnie przez politologow i
historykéw, a zatem istnieje potrzeba poglebionych
badan.

Kluczowym wydarzeniem w najnowszym
procesie budowania panstwa na Ukrainie po deklaracji
suwerenno$ci panstwowej i niepodleglosci Ukrainy
zostal Miedzynarodowy forum ukraincéw (Forum),
ktore odbyto sie¢ w dniach 21-24 sierpnia, 1992 roku.
Doktadnie to na$wietlilo problematyke, ktora
niepokoita nie tylko progresywng demokratyczng czgsé
ukrainskiego spoteczenstwa lecz takze ukrainska
diaspore i jej decyzja mozliwie mogla uniemozliwic te
negatywne konsekwencje, ktore mamy teraz. Ona i
stanowi podstawe $wiatopogladowego konfliktu w
srodowisku ukrainskiej elity na pocz. tat 90-tych XX
w., jako faktor wyboru kierunku ukrainskiej
panstwowosci.

W tym artykule podjeto probe przez kluczowe
wystepy uczestnikow wspomnianego forum, ktoére
dotyczyly waznych zagadnien budowy panstwa,
rozpatrzy¢ gldéwna problematyke $wiatopogladowego
konfliktu  postradzieckiej rzadzacej a  nowej
demokratycznej politycznej elit, ktora powstala na
przetomie lat 90-tych z powstania Ukrainskiej Grupy
Helsinskiej, ktora przeksztalcita si¢ w Ukrainska
Republikanska parti¢ oraz Ludowy Ruch Ukrainy.

Prezentacja kluczowego materiatu.
Migdzynarodowe Forum Ukraincow, pierwsze od
czasu odzyskania niepodlegtosci Ukrainy, ktore odbyto
si¢c w Kijowie 21-24 sierpnia reprezentowato
ukrainskie stowarzyszenia kulturalne, wyznaniowe,
zwigzki 1 spotki spoza Ukrainy, a takze delegacje ze
wszystkich regiondw kraju (ponad 750 oséb). Program
forum byt gleboki i znaczacy. Na posiedzeniach
plenarnych forum rozpatrzono pytania wspolpracy
miedzynarodowego  spoteczenstwa  ukrainskiego,
sposoby i mechanizmy jego jednosci wokoét idei
panstwowosci kraju, wsparcia spotecznosci ukrainskiej
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we wszystkich regionach zamieszkania. Sekcje i
okragte stoly Forum poswigcone byly réznym m.in.
waznym  strategicznym  zagadnieniom  rozwoju
miodego panstwa, ktore wyzwolito si¢ z totalitarnej
niewoli.

Pavlo Popovych, szef rady Ukrainskiego
Kulturalno-Edukacyjnego stowarzyszenia w Moskwie
(Federacja Rosyjska) poruszyt kwestie powrotu na
ojczyzn¢ etnicznych ukraincoéw, zwlaszcza zotnierzy,
ktorzy byli bardzo potrzebni w tym czasie, a teraz tym
bardziej dla stworzenia patriotycznego sktadu
ukrainskich  funkcjonariuszy —milodego panstwa.
Odnoszac si¢ do wypowiedzi prezydenta Leonida
Krawczuka, ktéory powiedzial:,,zaprosit wroci¢ na
Ukraing na staly pobyt niemcow i innych. Tylko
ukraincéw do domu nikt nie zaprasza,nikt nie stwarza
dla nich zadnych warunkéw do powrotu. Ten sam
problem z oficerami ukrainskimi. Do nas si¢ zwracaja
oficerowie, ktorzy mieszkaja w Moskwie 1 obwodzie, z
prosba o powrocie na Ukraing... Czyzby rosjanie i
ludzie innych narodowosci (cho¢ i przeciwko nim my
nic nie mamy), zlozywszy przysigge, beda stuzyc
Ukrainie lepiej niz ci co si¢ urodzili na Ukrainie,
dorastali na tej ziemi, gdzie ich rodzimy kraj, gdzie
korzenia rodzinne?!,,[2, s. 61].

Nadzwyczajnie stusznie brzmig te stowa, nawet
obrazliwie-pouczalnie, poniewaz jakby one byly wzigte
do dziatania, moze i nie byloby teraz agresji Federacji
Rosyjskiej na Wschodzie Ukrainy i na Krymie: “Tak
zwang wschodnia diaspore trzeba wycigga¢ z
zapomnienia, bo dzisiaj ukraincy czasami staja si¢
wsparciem szowinistycznych $rodowisk na Kubani,
Uralu, Syberii, Kazachstanie, na Dalekim Wschodzie,
nawet w Moskwie, poniewaz Ukraina nie zwraca na nie
wystarczajagcej uwagi. Potrzebujemy moralnego i
politycznego (prawnego) wsparcia ze strony naszego
panstwa - Ukrainy. Wigc trzeba laczy¢ sily ukraincow
bytego Zwiazku,,[2, s. 62-63]. Jednym z wnioskow,
ktéry nie zostal wyciagniety przez postradziecka
ukrainska witadze - potrzeba konsolidacji $wiatowego
ukrainstwa i przetworzenie jej na enklawe w kazdym
kraju poprzez polityke wspierania tych spoteczenstw,
konsulatow, powrotu  wysoce doswiadczonych
specjalistow. Proces europejskiej i euroatlantyckiej
integracji na tym tylko by zyskali.

Faktycznie krétki program dziatan dla mlodego
panstwa, program reform mianowal na Forum Jurij
Szymko, wystepujac od Swiatowego Kongresu
Wolnych  Ukraincéw, oglosit memorandum do
prezydenta Ukrainy, w ktorym zostaly okreslone
priorytetowe zadania budownictwa panstwowego.
Biorac pod uwagg kwesti¢ koordynacji z panstwowymi
i  publicznymi  organizacjami  na  Ukrainie
wieloptaszczyznowej pomocy w zakresie wdrazania,
rozwoju, wzmacniania 1 ochrony niepodlegtego
pafnstwa  ukrainskiego, przewodniczacy SKWU
zaproponowat skierowa¢ miedzynarodowe materialne i
moralne wsparcie diaspory oraz wptywaé na nadanie
podobnej pomocy od prywatnych i panstwowych
instytucji one wszelkimi $rodkami materialnymi i
moralnym wsparciem diaspory oraz wplywaja na
udzielanie takiej pomocy przez prywatne i publiczne

instytucje zagraniczne wylacznie dla realizacji
prawdziwej niezalezno$ci panstwa ukrainskiego.

“Okreslic poziom 1 charakter pomocy oraz
wspolpracy z panstwowymi urzednikami na Ukrainie
od tego w jakim wymiarze rzad zrobi konkretne kroki
w trzech sektorach jego dzialalnosci dla wyjscia z
wspotczesnego stanu kryzysowego, a dokladnie:

a) w politycznym- wcielenie wszechstronnych
politycznych reform w oparciu o petng demokratyzacje
spoleczenstwa oraz tworzenia panstwa przez
niezwlocznego ogloszenia wkrotce wielopartyjnych
wyborow demokratycznych, w skutku ktorych ktore
nowowybrany parlament bedzie ratyfikowat nowa
konstytucje, w ramach ktorej bedzie dziata¢ nowy rzad,

b) w sferze gospodarczej - wprowadzenie
jednoczesnych reform gospodarczych,wprowadzonych
W oparciu o system rynkowy, poprzez przyspieszong
denacjonalizacje, prywatyzacje, wlasnej waluty,
stanowienie granic wiasnej przestrzeni gospodarczej,
zwigkszenie ilosci  prywatnych przedsi¢biorstw,
stworzenie  spofeczenstwa  przedsigbiorcow i
spotdzielczych  kas  kredytowych  kas  oraz
zabezpieczenie przed kryzysem walutowym;

¢) w administracji panstwowej - zapewnienie
Ukrainskiemu panstwu we wspotudziale mniejszosci
narodowych, ktoérych prawa zostang naruszone,
ukrainskiej istotno$ci oraz duchowo-historycznej
substancji jako podstawowej cechy wszystkich
panstwowych podmiotéw i instytucji Ukrainy "[1, s.
38-39].

Przedstawicielom Diaspory Ukrainskiej
zaproponowano rozwazy¢ kwestii nadania podwojnego
obywatelstwa tym Ukraincom, ktdrzy mieszkaja poza
Ukraing. Mozna byto to zrobi¢ za posrednictwem
indywidualnych uméw dwustronnych, ktore rzad
ukrainski mogt wowczas zawrze¢ z poszczegdlnymi
panstwami,gdzie mieszkato duzo ukraincow [1, s. 40].
Poza tym, SKWU na Forum podkreslit wazno$é
»ukrainizacji wszystkich instytucji panstwowych,
zwlaszcza w obszarach sektorow edukacji i nauki,
administracji publicznej, przemystu i komunikacji
masowej, gwarantujagc zar6wno prawa mniejszosci
narodowych na Ukrainie dla ochrony, pielegnacji i
dalszego rozwoju ich jezykowego, kulturowego i
duchowego dziedzictwa "[2, s. 41].

Catkiem zrozumiala byla pozycja na Forum
znanego dysydenta z lat sze$¢dziesigtych Ivana Dzyuby
odnosnie polityki kadrowej mlodego panstwa: “..to
zwyczajna logika walki politycznej, 1 jesli same
ludowo-demokratyczne sity nie beda czynnymi
obroncami socjalnych i spotecznych praw, t¢ kluczowa
rol¢ wezma na siebie odmyci i nie odmyci
komrewanzysci. Z polityka gospodarcza i socjalng
faczy si¢  bezposrednio  kadrowa. Jest to
prawdopodobnie najbardziej bolesny temat dyskusji
politycznych i walki, poniewaz chodzi o realng wiadzg,
a wiec i los Ukrainy” [2, s. 27].

Podczas Forum wyrazono niezadowolenie,
oburzenie i roszczenia Prezydentowi Ukrainy w
zwiazku z personalnymi powolaniami w strukturach
przedstawicielstw prezydenckich wszystkich szczebli.
Glowny motyw desperackiej krytyki ze strony
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demokratow: dominacja starej partokracy, ktora jest
wszedzie, a zwlaszcza w prowincji, pozostaje jedyna
realng wiadzg [2, s. 28].

Jak si¢ pozniej okazalo w kolejnych procesach
tworzenia panstwa bylo to naprawde wielkim
zagrozeniem dla przysztosci Ukrainy i doprowadzito
do pewnej stagnacji w socjalno-gospodarczym i
spoteczno-politycznym rozwojach Ukrainy w ciagu
dziesigcioleci. Ale Ivan Dzyuba ocenit t¢ sytuacje, jako
nie tak jednoznaczng, poniewaz "ma i inne wymiary,
ktorych w wiekszosci nie bierzemy pod uwage:

Po pierwsze, demontaz struktur kadrowych takiej
skali, ich catkowita wymiana fizycznie nie jest mozliwa
w ciggu jednego lub kilku lat- tego w historii nikt nie
byt w stanie zrobi¢ nawet poprzez krwawe rewolucje:
przypomnijmy, ze bolszewicy rozegnawszy w 1917
roku stary aparat panstwowy, w pierwszym miesigce
byty zmuszone si¢ mu poktonic.

Po drugie, w odziedziczonych strukturach
kadrowych jest wielu ludzi, ktérzy ewoluowali w
swoich nastrojach z catym spoteczenstwem i sa gotowi
wiernie stuzy¢ niezaleznej Ukrainie.

Po trzecie: demokratyczne panstwo tworzy
wlasny aparat, nie na podstawie politycznej, ale
biznesu, profesjonalnosci. Nawiasem mowigc,
doswiadczenie bycia sit ludowo-demokratycznych przy
wladze w zachodnich regionach Ukrainy wykazato, ze
nawet tam oni nie majg dostatecznej ilo§ci swojej
kadry,,[2].

Oceniajac polityke kadrowa kraju na Forum
I.Dzyuba zaznaczyl, ze ,,Prezydent jakiegokolwiek
kraju, cho¢ i nie zwolniony od witasnych upodoban i
antypatii, wcigz powinien byt polega¢ na te grupy
polityczne, ruchy  spoleczne oraz  struktury
administracyjnych, ktéore maja przewage w
spoteczenstwie 1 za pomoc ktérych ~mozna
rozwigzywa¢  zadania budowania  panstwa i
zrownowazy¢ gre sit politycznych. ...Nie wykluczono,
ze przymusowa totalna ofensywa na stary aparat w
naszych ukrainskich warunkach mogtaby doprowadzic¢
nie tylko do kadrowej dewastacji, ale takze do
zaostrzenia  politycznej konfrontacji,stymulujac
tworzenie poteznego antypanstwowego frontu. On
podkreslit rowniez, ze "moralne lamenty demokratom
nie pomogg. Sukces w jednym - powickszaé swoj
rzeczywisty wplyw w  spolecznosci, wywieraé
polityczny nacisk na wszystkich poziomach i
ksztattowa¢ swoj profesjonalny konkurencyjny korpus
kandydatow na rzadowe 1  administracyjne
stanowiska,,[2,s.28].  Oznacza to, ze  warto
skoncentrowa¢ si¢ na ludowo-demokratycznych sitach
politycznych rozbudowie struktur oraz szkoleniach
profesjonalnej kadry dla jednostek rzadowych.

W wystepach znanych ukraincow na Forum,
przywodcoOw organizacji publicznych ukrainskiej
diaspory, = naukowcow, doprecyzowano  byto
etymologig¢ kilku podstawowych probleméw stojacych
przed nowym spoteczenstwem ukrainskim: zapehienie
bezpieczenstwa (w tym informacyjnego) oraz
zdolno$ci obronnej ukrainskiego panstwa, zwlaszcza
potencjalu kadrowego ukrainskich oficeréw; kwestii
wplywu panstwa na powroét Ukraincow na ich rodzima

ojczysta ziemi¢ i podwdjne obywatelstwo; dynamika
przeprowadzenia reform w gospodarczej, spoteczne;j,
kulturalnej i1 politycznej dziedzinach zycia; cechy
polityki kadrowej panstwa na etapie jej odrodzenia.
Niestety, zaden z wystepdw nie byt wlasciwie oceniony
a propozycje nie zostalty wzigte pod uwage. Czas byt
stracony jak rowniez i mozliwosci bardziej
dynamicznych i skuteczniejszych zmian w kreowaniu.
Takze jak i nie zostata uznana teza stynnego dysydenta
[.Dzyuby o tym ze demokratyczne panstwo ksztattuje
sw0j aparat, nie wedlug cechy politycznej lecz
przedsigbiorczej, profesjonalne;.

Ukrainska wtadza miata przyja¢ gtowng role w
konsolidacji ~ twoérczych  wysitkow  $wiatowego
ukrainstwa, dajac dobry przykltad wzajemnego
zrozumienia, pluralizmu politycznego i glgbokiego
uswiadomienia historycznego momentu w tysiacletniej
historii ukrainskiego narodu. Powinni by wypracowac
takie formy i metody mobilizacji sit ukrainskich,
zasobow inteligentnych nacji, ktoére najskuteczniej
sprzyjaly na budowg ukrainskiego panstwa oraz
umiescity by go jak najszybciej w jednym rzedzie z
cywilizowanymi demokratycznymi narodami .

Ale rzad postkomunistyczny, ktory doszedt do
wladzy w panstwe ukrainskim w 1991 roku, tego nie
rozumiat 1 probowat w pierwszej kolejnosci policzy¢
si¢ z opozycja, przedstawiong przez prawo (ludowo-
demokratycznych) partii, zwlaszcza z Ruchem
Ludowym Ukrainy i osobiscie z Vyacheslavem
Chornovilem, prébujac przelozy¢ na nich wszystkie
btedne kalkulacje i oskarzajac o "wyrzadzenie szkod
Ukraine". Pierwszy prezydent Ukrainy Leonid
Krawczuk wykorzystat Swiatowy Forum ukraificow
dla niszczacej krytyki opozycji, zapominajac o tym, ze
jej istnienie jest koniecznym atrybutem kazdego
demokratycznego panstwa. Okreslajac priorytetowe
cele mlodego panstwa, podkreslit popularyzacje
Ukrainy w §wiecie, dynamike procesu cywilizacyjnych
zmian: ,potrzebny jest dhlugofalowy program,
przemyslana kampania, elementy ktorej powinny by¢
ukierunkowane na zabezpieczeniu naszemu mlodemu
panstwu uznania za wiodacy europejski nardd, bez
udziatu ktorego nie mozna rozwiaza¢ zadnych waznych
kwestii migdzynarodowych [2]. Jego zdaniem
"skoordynowane i dynamiczne dziatania panstwowych
i spotecznie-politycznych instytutéw Ukrainy z
diasporg pomoga stworzyé wiasciwy wizerunek
naszego panstwa, pokazac je jako wielka site postepu i
stabilnosci w Europie i na §wiecie. A to doprowadzi do
wzrostu  migdzynarodowego autorytetu Ukrainy,
znaczacych  zyskow  gospodarczych. "Musimy
zidentyfikowac¢ gtowne regiony swiata i skoncentrowac
tam wszystkie nasze dziatania dla osiaggnigcia celow.
Do takich celow naleza:

e zapoznania i ciaglego poznawania $wiata z
pozytywnym wizerunkiem Ukrainy, ktory czasami jest
przedstawiany w mediach jako znieksztatcony,
nieuczciwy i falszywy;

e zdoby¢ sojusznikoéw politycznych tam, gdzie
jest to mozliwe;

e rozwija¢ w sektorze prywatnym tych krajow,
regiondw, o ktorych mowimy, zainteresowanie
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inwestowaniem (aut.-inwestycje), wymiany
handlowej, wymiany osiagni¢ciami kulturalnymi i
naukowo-technologicznymi* [2, s. 19-20].

Biorac pod uwagg obecng sytuacje z agresja
Federacji Rosyjskiej na Krymie i na wschodzie
Ukrainy do$¢ kontrowersyjne brzmig slowa Leonida
Kravchuka: ,,Ukraina zawsze byla, jest i zawsze bedzie
pokojowym panstwem. Nie pretenduje do zadnego
terytorium poza jego granicami. Ale chce
zadeklarowac z catg odpowiedzialnoscig ...: bedziemy
mie¢ wszystko niezbedne do tego by chroni¢ wolnos¢,
niepodlegtos$¢ i suwerennos¢ panstwa przed wszelkim
naruszeniem. Takie mozliwo$ci pozostang po tym, jak
Ukraina uzyska status panstwa bez broni jadrowe;j."
Leonid Kravchuk zaznaczyl, ze "wokét tej
perspektywy wcigz pojawia si¢ duzo sporow " [1, s.
20]. tak jest, mimo wszystko, poniewaz wtedy i teraz,
kiedy Federacja Rosja rozpoczeta agresj¢ na Ukraine,
ci ktorzy gwarantowali krajowi pewna ochrong nie
spelniaja swoich obietnic lub wykonuje je czgsciowo, a
w rzeczywistoSci arsenal nuklearny kraju zostat
zniszczony bez odpowiedniej rekompensaty. | kraj
pozostat faktycznie bezbronny, a majac go miatby inny
status 1 mozliwosci.

Przewodniczacy Ruchu Ludowego Ukrainy
Vyacheslav Chornovil na Forum nazwat polityke
postkomunistycznego rzadu mlodego  panstwa
Ukrainskiego "polityka zacofania gospodarczego,
ograniczania reform, grabieza podatkowa, arbitralnym
wzrostem cen, prywatyzacja nomenklaturows.
Odrodzenie mafii ze strukturami panstwowymi ", ktore
doprowadzito juz do masowego ubdstwa ludnosci i
rozczarowania. Zasugerowat, ze Forum powinno by¢
prowadzone nie pod zwycigskim hukiem bebnow. I pod
hastem "Ukraina w niebezpieczenstwie! Razem ja
ratujmy "[1, s.88].

Dos¢ konstruktywnie i jednoczes$nie krytycznie
zabrzmialy stowa o wsparciu wschodniej Ukrainskiej
diaspory: (1991 roku - red.) obiecanego programu
wsparcia w krajach bytego Zwigzku Radzieckiego. Nie
ma nawet S$ladu. Potrzebne jest natychmiastowe
wsparcie ukrainskiego szkolnictwa, ukrainskiej prasy,
ukrainskiej ksigzki, ukrainskiego radia i telewizji poza
Ukraing. Potrzebne i odpowiednie finansowanie takich
projektow i uméw z Rosjg i innymi krajami, potrzebna
sie¢ ambasad i konsulatéw w Rosji i innych panstwach.
Nalezy wreszcie przejrze¢ ustawe ,,0 obywatelstwie”,
ktory w ciagu kilku miesigcy zamienit w obcych
miliony naszych wspotobywateli poza wschodnimi i
potnocnymi granicami Ukrainy... zachgcajac do
powrotu lub nawet poczatkowej migracji na Ukraing
mniejszosci narodowych, my haniebnie zapominamy
nawet o tych osobach, ktorzy przymusowo opuscili
ukrainskg ziemi¢ i chcg wroci¢ do swoich rodzimych
doméw. Tutaj potrzebna jest dobrze przemyslana
panstwowo-refundowana polityka, a nie tadne stowa
lub sporadyczne dziatania "[1, s. 91].

Na ogot jest konieczne okreslenie bezwzglednej
ideologicznej réznicy migdzy tymi politykami
(Kravchuk - Chornovil) w definiowaniu panstwowej
polityki narodowej i postawy wobec ukrainskiej
diaspory, co byto przejawem konfliktu ideologicznego

wérod ukrainskich elit na poczatku lata 90-tych XX
wieku i on wplyngl na wybor kierunku rozwoju
ukrainskiej panstwowos$ci, ktéra niestety skutkowala
miedzy innymi problemem separatyzmu i ukrainofobii
na potudniu i wschodzie kraju. Poza tym, powodem
tego byla niedostatecznie skuteczna  polityka
spoteczno-gospodarcza, ktora przystugiwata interesom
nowej klasy oligarchicznej, ktora faktycznie przyszta
zastapi¢ klas¢ wyzszej nomenklatury partyjnej ZSRR i
dokad ci sami przedstawiciele nomenklatury partyjnej
z ktorej i wyszedt Leonid Kravchuk weszli.

Na zakonczenie swojego wystapienia na Forum od
Ludowego Ruch Ukrainy Vyacheslav Chornovil
powiedziat: ,,ukraincom tutaj i ukraincom tam nie jest
obojetnie, jakie Ukrainskie panstwo budujemy. Mysle,
ze nie podzielajg panstwo absolutnie fatszywego, po
prostu szkodliwego hasta: "Najpierw panstwo, a potem
demokracja". Budujmy razem naprawde samodzielne i
naprawde demokratyczne panstwo Ukrainskie "[1, s.
91].

Odnosnie pozycji L.Kravchuka, nalezy zauwazy¢,
ze ona si¢ podporzadkowata jego wihasnym
Swiatopogladowym  pozycjom, strachem przed
narodowym rozwojem panstwa. ,,Sciezka Ukrainy to
sciezka budowy samodzielnego demokratycznego
praworzadnego  panstwa, nie tylko panstwa
etnicznego”. Przy tym niestusznie zostato stwierdzono,
ze panstwa zbudowane w oparciu o etniczne cechy,
,»boyly wewnetrznie niestabilne i zreszta doznawaty
catkowitego zatamania”. Tutaj widzimy zastapienie
poje¢ etnicznych i demokracji. Co wiegcej,ze strony
Prezydenta Ukrainy wyrazono krytyke wobec lidera
Ruchu Ludowego Ukrainy odnos$nie przeksztatcenia go
z organizacji publicznych w parti¢ polityczna:,,
Niektorzy wedlug checi przeksztalcenia ruchu w
narzgdzie walki o wladze, wlasng kieszonkowsa partie
dla osiagnigcia wisnych celow przekroczyt kluczowa
granice. Ona oddziela walkg o wladze w panstwie od
walki przeciwko samemu panstwu "[1, s. 14].
Jednoczesnie w ramach Forum prezydentem ukrainy
wnioskowano - ,stanowienie demokratycznego
spoteczenstwo wymaga prawdziwie demokratycznych
wyboréw na wielopartyjnej podstawie” [2].

Krytykujac  kierownictwo Ruchu o jego
przeksztalcenie w sile polityczng, jednoczes$nie
deklarujac  potrzebe demokratycznych wyborow

wielopartyjnych - urzedujacy prezydent, wyrazajac
zdanie postkomunistycznej ,.elity”, starat si¢ wyrzadzi¢
wplyw na stref¢ polityczna mlodego panstwa,
zatrzyma¢ dostgp do niej Ruchu Ludowego Ukrainy
jako partii politycznej, ktéora miala wtedy na Ukrainie
najwigkszy wptyw i znaczenie polityczne. Ta debata z
powodu przysztosci Ruchu Ludowego Ukrainy
odnoénie przysztych demokratycznych wyborow,
kierunku budowy gospodarki rynkowej, spoteczenstwa
etnicznego lub wieloetnicznego - odzwierciedlata
pozycje postkomunistycznej nomenklatury, ktéra wraz
z prezydentem L.Kravchukiem, doszta do wladzy w
1991 roku i rozpoczeta transformacj¢ posttotalitarng w
taki sposob jak sama to rozumiata. Dlatego problem
budowy silnego, demokratycznego panstwa Ukrainy
zaczyna si¢ od pierwszych rzadzacych w kraju, ich
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wizji  perspektyw rozwoju
postsowiecka ideologig.

W latach 90-tych ubieglego wieku poradziecka
nomenklatura, ktéra stangta ku wladze ukrainskiego
panstwa faktycznie okreslata kierunek jego rozwoju,
wtedy jak nowa generacja sit demokratycznych, majac
maly wplyw w rzadzie tylko naciskiem akcji
masowych mogta wptyna¢ na jej polityke. Gdyby nie
byto wtedy opozycji, ktorg wedhug stow V. Chornovila
nalezy rozumie¢ jako ,,norme¢ cywilizowanego rozwoju
panstwa, odkazajacy strumien zywej krytyki,
gwarancja demokracji”, kraj jeszcze bardziej bolesnie
by si¢ zegnat z przeszto$cig komunistyczng [1, s. 90-
91]. Dlatego konieczne jest zauwazy¢, ze wlasnie w
Ruchu Ludowym Ukrainy lub tych sitach politycznych,
ktére pochodzity z jego sSrodowiska lub za jego
inspiracjg i przykladem rodzita si¢ opozycja, politycy
opozycyjni, tworzyly si¢ metody i mechanizmy
opozycyjnej walki i ciSnienia - i na ogdt powstawaly
nowe postsowiecka i posttotalitarna elity polityczne
miodego panstwa ukrainskiego. Ktore juz sg
pozycjonowane z tym, ,jak cztowiek buduje panstwo,
troszczy si¢ o nardd, o niezalezno$ci tego panstwa” [1,
s. 21].

W Manifescie partii  politycznych, ruchow,
stowarzyszen, grup, organizacji pozarzadowych
Ukrainy, administracji emigracyjnej 1 $rodowisk

w oparciu 0 ich

zagranicznego ukrainstwa z okazji pierwszej rocznicy
Ukrainskiej niepodlegtosci panstwa Uczestnicy Forum
zaznaczyli:,, ze na panstwo-ludowa tradycje i
ideologic nie moze pretendowaé ktéra$ jedna partia
oraz czg$¢ nacji, o$wiadczamy nasze wspdlne
pragnienie budowa¢ Ukraing jako praworzadne
panstwo, pozbawione dogmatdéw ideologicznych, w
oparciu o szkoty demokratyczne i do§wiadczenia tej
czeSci  ludzkosci, gdzie rzadzi  demokracja,
sprawiedliwo$¢ 1 wolnos¢ "[1, s. 92-93]. Dokument ten
$wiadczy o dazeniu do prawdziwie demokratycznej
orientacji na rozwoj ukrainskiego spoteczenstwa oraz
jego poparcie przez spoteczno$¢ ukrainska catego
Swiata.
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ROZWOJ PROGRAMU NUKLEARNEGO W ISLAMSKIEJ REPUBLICE IRANU PODCZAS
PREZYDENTURY MAHMUDA AHMADINEZADA.

Abstrakt: W artykule przeanalizowano ewolucj¢ programu nuklearnego IRI podczas prezydentury
Mahmouda Ahmadinedzada( 2005 — 2013). Wiele uwagi poswiccono ocenie zaré6wno zewnetrznej jak i
wewnetrznej rozwoju programu atomowego oraz przedstawiono argumenty zwolennikow i przeciwnikéw rozwoju

programu nuklearnego IRI.

Kluczowe stowa: IRI, program atomowy, M. Ahmadinezad, MAEA, Rada Bezpieczenstwa ONZ.

Stwierdzenie problemu. Program nuklearny
Islamskiej Republiki Iranu wywotat znaczny rezonans
na §wiecie. Prezydentura M. Ahmadinezada okazata si¢
dosy¢ agresywna i niejednoznaczna,poniewaz miat on
wizje nieograniczonego prawa do korzystania z energii
jadrowej wedlug uznania iranskiego spoteczenstwa i
zgodnie z tradycjami tego panstwa. Dlatego okres ten
jest determinowany przez najwigksze pogorszenie
migdzynarodowego  konfliktu ~ wokét  programu
nuklearnego IRI.

Analiza ostatnich badan i publikacji. Znaczna
liczba prac naukowych w literaturze zagranicznej
poswigcona jest problemowi i dyskusji nad rozwojem
programu nuklearnego IRI podczas prezydentury M.
Ahmadinezada. Bardzo wazne dla badan sg prace
takich zagranicznych specjalistow jak: D. Ammann, R.
Barud, F. Rezaei, R. Weitz, N. Kasra, J. Melman, 1 inni.
Wsréd ukrainskich naukowcow zaangazowanych w
badanie tych zagadnien warto wspomnie¢ o pracach
takich specjalistow jak: T. R. Aliyev, K.I. Volynets, PA
Singovets, O. i inni.

Wybér nierozstrzygnietych wczesniej czeSci
ogoélnego problemu. Pomimo duzej liczby publikacji
poswigconych temu tematowi w literaturze krajowej,
specyfika rozwoju iranskiego programu nuklearnego
prezydenta M. Ahmadinezada zostaly zbadane
niewystarczajaco i fragmentaryczne. Problemy te sg w
pewnym stopniu nowym obszarem badan naukowych
dla krajowej nauki politycznej, dlatego tez wiele
kwestii wcigz wymaga wnikliwych badan naukowych.

Cel artykulu. Celem badania jest identyfikacja i
analiza specyfiki rozwoju programu nuklearnego
Islamskiej Republiki Iranu w latach 2005-2013.

Przedstawienie glownego materialu. W czerwcu
2005 r. M. Ahmadinezad, Owczesny prezydent
Teheranu, zostat wybrany na prezydenta Iranu. Sukces
tego polityka, ktéry w przeddzien gltosowania nie byt
uwazany za faworyta, byl raczej nieoczekiwany. Jak
zauwazyla  niemiecka  gazeta  «Westdeutsche
Allgemeine Zeitung» (ok. Essen), dla zachodnich
obserwatorow bylo jasne, ze Iranczycy pragna
wolnosci. Jednak kwestia ta nie byta pierwszorzedna
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dla spoteczenstwa iranskiego ktore bardziej niz
swobodami obywatelskimi bylo zainteresowane
zarabianiem na chleb. Zubozale masy wyobrazaly
sobie M. Ahmadinezad jako , Teheranskiego Robin
Hooda”: sam zyl skromnie i glo$no protestowat
przeciwko bogactwu, co czynito go bohaterem [17].

Nie bylo sekretem, ze wigkszos¢ zachodnich
przywodcow nie cheiata zwycigstwa M. Ahmadinezada
lecz jego glownego przeciwnika - Ali Akbara Hashemi
Rafsandzaniego, ktory w polityce zagranicznej byt
uwazany za jednego z najbardziej pragmatycznych
politykow IRI.

Jednak wigkszo$¢ obywateli IRI glosowata na M.
Ahmadinezada. Zobaczyli w nim obroncg wartosci
islamskich oraz integralnosci terytorialnej kraju,
poprzez metody wojskowe (nuklearne) [14,58].
Zwycigstwu radykalnej polityki sprzyjaly takie
czynniki, jak obecnos¢ w tym czasie wojsk
amerykanskich bezposrednio na granicach Iranu (w
Iraku i Afganistanie), wzrost nastrojow
antyamerykanskich w regionie, naleganie USA na
zmiang rezimu politycznego w Iranie oraz zamknigcie
programu nuklearnego IRI.  Zwycigstwo M.
Ahmadinezada przyczynito si¢ do wzmocnienia
pozycji Iranu w negocjacjach dotyczacych programu
nuklearnego ze Stanami Zjednoczonymi i krajami UE.

W sierpniu 2005 r. Rozpoczgta si¢ wzmozona
konfrontacja pomiedzy IRI , Stanami Zjednoczonymi i
"Eurotrojka" - Wielka Brytanig, Niemcami i Francja -
w zwigzku z dalszym rozwojem iranskiego programu
nuklearnego. MAEA przekazata Radzie
Bezpieczenistwa ONZ  dokumentacje dotyczaca
programu nuklearnego IRI.

24 wrzesnia 2005 r. Rada Dyrektorow MAEA
przyjeta rezolucje w sprawie Iranu, zgodnie z ktora
nuklearny status IRI "przez dwa i pot roku
intensywnych inspekcji" pozostaje niejasny W
"niektérych waznych nierozstrzygnigtych kwestiach".
Agencja  zakwestionowala motywy iranskiego
programu nuklearnego. Zgodnie z rezolucja, w celu
uniknigcia przeniesienia kwestii programu jadrowego
do Rady Bezpieczenstwa ONZ, IRI powinna zaprzestac
wszelkich prac w ramach programu wzbogacania
uranu, zapewni¢ specjalistom MAEA dostgp do
wszystkich iranskich obiektow jadrowych i podpisaé
dodatkowe porozumienie z agencja w celu rozszerzenia
autorytetu ekspertOw organizacji pracowaé w Iranie.
Rezolucj¢ t¢ zatwierdzono 22 glosami za, 1 przeciw
(Wenezuela) i 12 wstrzymujacych si¢ [12].

Przeciwko przekazaniu dossier (akt) Iranu do
Rady  Bezpieczenstwa  ONZ  niejednokrotnie
wystepowata Federacja Rosyjska, bez watpienia liczac
na wspolprace z IRI i pozyskanie sojusznika w tym
regionie. Omawiano takze kwestie dotyczace
wzbogacania uranu we wspolnym przedsigwzigciu na
terytorium Federacji Rosyjskiej [8]. Kraje takie jak
Chiny, Syria, Wenezuela, Kuba, Algieria nie poparly
przekazania dossier, chociaz niektére z nich
wstrzymaly si¢ od glosowania w MAEA.

Gazeta ,,Washington Post” wyrazila opini¢, ze
Rosja i Chiny nie pozwola na przeprowadzenie
zadnych konkretnych dziatan co do IRI w Radzie

Bezpieczenstwa ONZ, poniewaz Rosja ma podpisaé
umowe z IRI na dostawy broni i jest coraz bardziej
wrogo nastawiona do zachodnich inicjatyw, a Chiny
poniewaz sa gtdéwnym odbiorcg iranskiej ropy. Dlatego,
aby dzialania Rady Bezpieczenstwa ONZ byty
skuteczne, rzady panstw zachodnich musial rozpoczaé
polityke sankcji ktére mogly by¢ stosowane przez
koalicje w celu ograniczenia Iranu. Nalezy to potaczy¢
z bardziej skoordynowanymi wysitkami na rzecz
wsparcia duzej czeSci ludnosci Iranu, ktora stara sig
uwolni¢ od represyjnych rzadoéw islamistow we wiadzy
panstwowej [13].

Nalezy zauwazy¢, ze "eurotrdjka" nie miata
wspolnego stanowiska w tej sprawie. Stany
Zjednoczone konsekwentnie wywieraly nacisk na
IRI,starajac si¢ zmusi¢ przywodcoOw do zrezygnowania
z programu nuklearnego, sadzac, ze pod oslong
rozwoju pokojowego programu atomowego w Iranie
opracowywana jest bron jadrowa.

Dnia 30 stycznia 2006 r. inspektorzy MAEA nie
odkryli faktu zainstalowania lub montazu nowych
wirowek do wzbogacania uranu, ale w niektorych
miejscach w Natanz nadal pracowano nad poprawa
wyposazenia podsystemoéw gazowych, podczas gdy w
Farayand Teknik i Pars Trash" przeprowadzono
kontrole jakosci komponentéw. Ponadto MAEA nadal
$ledzi prace budowlane w miejscu reaktora IR-40 w
Yarak (Soltanabad), wykorzystujac do tego zdjecia
satelitarne [5].

Jednak po przeprowadzeniu tej inspekcji nie
wyjasniono wielu kwestii zwigzanych z przesztymi
dziataniami IRI w zakresie energii jadrowej. Pojawity
si¢ rowniez nowe pytania dotyczace pokojowego
charakteru iranskiego programu jadrowego, zwlaszcza,
ze 1 lutego 2006 r. M. Ahmadinezada podczas podrozy
do prowincji Bushehr stwierdzil, ze nardéd iranski
bedzie nadal dazyt do pelnego rozwoju pokojowej
energii jadrowej i bedzie stanowczo broni¢ swoich
praw w dziedzinie jadrowe;j [4].

Stopniowo administracji USA udato si¢ przekonaé
stalych cztonkow Rady Bezpieczenstwa ONZ, w tym
Rosj¢ 1 Chiny, aby przekazaé ,,iranski problem” pod
jurysdykcje Rady Bezpieczenstwa ONZ. Stany
Zjednoczone zapowiedzialy ze jezeli bedzie to
konieczne, Kongres USA wesprze dziatania wojskowe
przeciwko IRI, tlumaczac, ze wojna z Iranem jest
"lepszym ztem" niz w posiadanie broni atomowej przez
to panstwo. Naglasniano réwniez ze iranski rezim
wpiera i umacnia mi¢dzynarodowy terroryzm.. I cho¢
w przypadku wigkszosci tych stwierdzen konkretne
argumenty nie zostaly przedstawione, dostawcy
europejscy zerwali umowy z IRI.

Przewodniczacy MEWA w Iranie Vayidi Jawad
stwierdzil, ze w takiej sytuacji jego kraj moze
ograniczy¢ migdzynarodowe inspekcje w swoich
obiektach jadrowych i bedzie nadal rozwija¢ swoj
program  wzbogacania  uranu, natomiast M.
Ahmadinezad przedstawil propozycje, aby przerwaé
prace na tworzeniem dodatkowego protokotu do
Umowy o Nierozpowszechnianiu Broni Jadrowej i
rozpoczaé prace badawcze oraz  produkcje
wzbogaconego uranu w  celu  pokojowego
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wykorzystania jadrowych technologii. O$wiadczyt
rowniez, ze Teheran nigdy nie zrezygnuje z prawa do
rozwijania ,,pokojowego atomu”. Stwierdzit takze, ze
w przypadku niesprawiedliwych i1 nieuzasadnionych
jego zdaniem dziatan w stosunku do jego kraju , IRI

bedzie zmuszona zawiesi¢ Umowe o
Nierozpowszechnianiu Broni Jadrowe;.
Iran natychmiast zaprzestal dotrzymywania

dobrowolnych 1 niecobowigzkowych  warunkow
zawartych protokole dodatkowym do Uktadu o
Nierozpowszechnianiu Broni Jadrowej i wszelkiej
innej dobrowolnej wspolpracy. Miato to miejsce lutym
2006 r. po przedstawieniu przez MAEA Radzie
Bezpieczefistwa ONZ dokumentdw dotyczacych
nuklearnego programu Iranu, w szczegdlnosci raportu
0 nieprzestrzeganiu przez Iran obowigzkowych
postanowien Rady Bezpieczenstwa ONZ.

30 marca 2006 r. w Berlinie spotkalo si¢ pigciu
cztonkow Rady Bezpieczenstwa ONZ - Stany
Zjednoczone, Francja, Wielka Brytania, Federacja
Rosyjska i Chinska Republika Ludowa - a takze
Niemcy, aby zajac si¢ kwestig nuklearng IRI. Rosja i
Chiny sprzeciwily si¢ natozeniu sankcji na Iran. Mimo
to Rada Bezpieczenstwa ONZ ostrzegta Iran, ze
powinien stosowac si¢ do zalecen ONZ, nalegajac
jednoczesnie na przerwanie prac w przemysle
nuklearnym w przeciggu miesigca. Postawiono réwniez
warunek, aby Teheran aktywnie wspotpracowal z
MAEA, zapewniajac pelny dostep do wszystkiego, co
dotyczy rozwoju jadrowego. W przeciwnym razie IRI
moze podlega¢ migdzynarodowej izolacji [15,142].

Jednak stanowisko wyzszych urzednikéw w Iranie
byto jednoznaczne . Kategorycznie oswiadczyli oni, ze
w przypadku nalozenia przez Rade Bezpieczenstwa
ONZ sankcji ,Teheran nie tylko nie odstapi od
pokojowego programu nuklearnego, ale zacznie
rozwazy¢ $rodki zaradcze, takie jak wstrzymanie
dostaw ropy naftowej, a takze ograniczenie udziatu w
Umowie o Nierozpowszechnianiu Broni Jadrowe;.

W dniu 11 kwietnia 2006 r. M. Ahmadinezad
ogtosit w Mashhad, ze Iran z powodzeniem wzbogacit
uran i przylaczytl si¢ do grupy krajow, ktoére majg
technologi¢ nuklearng. Uran wzbogacono do 3,5% przy
uzyciu ponad stu wirowek [11].Dalsze deklaracje i
rezolucje-w szczeg6lnosci przyjete latem i jesienig-
Rady Bezpieczenstwa ONZ dotyczace wstrzymania
dzialan zwigzanych ze wzbogacaniem uranu i
ponownym  przetwarzaniem, nie  przyniosty
efektu .Tym samym Iran dat Radzie Bezpieczenstwa
ONZ podstawe do natozenia sankcji.

Na poczatku 2007 r. Stany Zjednoczone coraz
czesciej rozwazaly rozwigzanie konfliktu z IRI za
pomoca wojskowych metod, czego spodziewano si¢
juz wezesniej [7,70]. Inwazja USA na Iran opierata si¢
nie tylko na konieczno$ci powstrzymania dalszego
rozwoju programu jadrowego i rozwoju technologii
rakietowej w Islamskiej Republice Iranu oraz
wspierania migdzynarodowego terroryzmu.

W 2007 r. M. Ahmadinezad odwiedzit niektore
kraje Ameryki Lacinskiej i Ameryki Potudniowej -
Nikaragug, Wenezuelg, Ekwador, Boliwig¢, ktore
jednoczy opozycja wobec Ameryki . Prezydent IRI

spotkat si¢ z prezydentami Nikaragui - Danielem
Ortega, Wenezueli - Hugo Czawezem, Ekwadoru -
Rafaelem Correa, Boliwii - Iwo Moralesem. Aktywne
dziatania prezydenta M. Ahmadinezada, a takze catego
korpusu dyplomatycznego IRI oraz iranskich stuzb
specjalnych  w  Ameryce Lacinskiej, zdaniem
politykow, doprowadzity do kilku celow: stworzenia
solidnej podstawy do organizacji wywrotowych
dziatan przeciwko Stanom Zjednoczonym; stworzenie
libanskiej diaspory Hezbollah w  Argentynie,
Paragwaju, Chile oraz silnej infrastruktury dajacej
mozliwo§¢ przeprowadzenia operacji specjalnych;
zaangazowanie licznych diaspor arabskich i irackich;
nawigzywanie kontaktéw zZ przywoédcami
kolumbijskich radykalnych ugrupowan lewicowych,
ktére kontroluja dostawy narkotykéw w Stanach
Zjednoczonych. Wyznaczone cele, wedhug
przedstawicieli CIA, zmierzaly do stworzenia
alternatywnych wiezi ekonomicznych w przypadku
wprowadzenia surowych sankcji wobec Iranu oraz
organizacji dziatalno$ci wywiadowczo-dywersyjnej w
amerykanskich obiektach [9,420-421].

W styczniu 2008 r. Podczas wizyty w Iranie szefa
MAEA M. M. Al-Baraday odbyto si¢ spotkanic z
Ajatollahem S. K.H. Chameneim, prezydentem M.

Ahmadinezadem 1 wyzszymi urz¢dnikami
rzadowymi IRI. Omoéwiono kwestie wspotpracy
miedzy MAEA ,a Teheranem w sprawie iranskiego
programu jadrowego. Ajatollah S. K.H. Chamenei
wezwal do zamkniecia iranskiego dossier jadrowego w
Radzie Bezpieczenstwa ONZ. Na spotkaniu z M.M. Al-
Baradaid Ajatollahem Iran stwierdzil, ze pokojowy
charakter jego programu nuklearnego zostat
zweryfikowany, wigc nie ma juz powodu, aby rozwazac
iranska kwesti¢ jadrowa w Radzie Bezpieczenstwa
ONZ. W tym samym czasie S. Khame Chamenei raz
jeszcze skrytykowat Stany Zjednoczone, ktore, wedtug
ajatollaha, celowo upolitycznialy kwesti¢ jadrowa
Iranu i probowaly znalezé sposobno$é, by
usprawiedliwi¢ agresj¢ wobec IRI. W zwigzku z tym
Ajatollah wezwal MAEA do utrzymania ducha
niezaleznej organizacji i podejscia do programu
jadrowego IRI z technicznego punktu widzenia, a nie
ze stanowiska politycznej woli swiatowych mocarstw
[10,166].

W 2008 r Iran kontynuowal prace nad
wzbogacaniem uranu, chociaz nie doszto do znacznych
poruszen, to wedtug szefa IRNA iranskiego wydzialu
energetycznego, Mohammeda Saidi, Iran bedzie
pracowal nad budowa nowej elektrowni jadrowej w
miescie Darkovin na potudniowym- zachodzie kraju
[6].

Od czasu do czasu z krajow Bliskiego Wschodu i
okolic naptywaly propozycje dotyczace innej wizji
rozwigzania  konfliktu = zwigzanego nuklearnym
programem IRI. W lipcu 2008 r. ambasador Egiptu w
Stanach Zjednoczonych Nabil Fahmy oglosil egipski
plan rozwigzania kryzysu wokot iranskiego "
nuklearnego dossier". Zgodnie z tym planem, IRI
musiata na pewien czas przerwaé program jadrowy,
natomiast  spoteczno$¢  migdzynarodowa miata
zagwarantowa¢ dostawe paliwa jadrowego do IRI w



|
EEM

Wschodnioeuropejskie Czasopismo Naukowe (East European Scientific Journal) #10(38), 2018 11

celu rozwijania pokojowego programu nuklearnego.
Egipskie podejscie ograniczato si¢ do stworzenia na
Bliskim Wschodzie strefy wolnej od broni masowego
razenia, do ktorej obowigzkowo musi wejs¢ Izrael.
Egipt opowiedzial si¢ za przystapieniem Izraela do
Umowy o Nierozpowszechnianiu Broni Jadrowej i
wlaczeniem jego obiektéw jadrowych ,pod opieke”
MAEA [1,88].

W planie tym nie byto niczego innowacyjnego, w
rzeczywistosci wysitki Egiptu, mimo Ze na pierwszy
rzut oka byty skierowane na zakonczenie militaryzacji
catego regionu Bliskiego Wschodu, to jednak gtéwnym
celem bylo zniwelowanie izraelskiego arsenalu
nuklearnego.

W zwiazku z tym w 2008 r. sytuacja dotyczaca
programu nuklearnego Islamskiej Republiki Iranu nie
zostala poddana pelnej rezolucji. Iran bronit swojej
pozycji i prawa do rozwijania ,,pokojowego atomu”,
kladac nacisk przede wszystkim na negocjacje.
Jednocze$nie nie zrezygnowal z obowiazkow
wynikajacych z Umowy o Nierozpowszechnianiu
Broni Jadrowej, chociaz z punktu widzenia Rady
Bezpieczenistwa ONZ Iran powinien byt dostarczyc
bardziej przekonujace dowody na pokojowy charakter
programu nuklearnego. Ze strony administracji
amerykanskiej nadal dominowata w polityka
wywierania bezposredniej presji, bez zamiaru
ustanowienia dialogu.

12 czerwca 2009 r. odbyly si¢ dziesigte wybory
prezydenta Islamskiej Republiki Iranu. Zgodnie z art.
114 Konstytucji Islamskiej Republiki Iranu Prezydent
IRI jest wybierany na okres 4 lat przez bezposrednie
glosowanie obywateli i moze by¢ wybierany tylko na
dwie kolejne kadencje, dlatego M. Ahmadinejad ma
prawo do ponownego ubiegania si¢ o te stanowisko.
Zgodnie z wynikami glosowania ogloszono o
zwycigzyt M. Ahmadinezada [3,79].

Niemal natychmiast po ponownym objeciu urzedu
prezydenta ( w czerwcu 2009 r.) M. Ahmadinezad
odwiedzit Szczyt Organizacji Shanghai Cooperation
Organization w Jekaterynburgu, pomimo protestow
opozycji trwajacych w IRI. Iran i Rosja porozumiaty
si¢ w sprawie kontynuacji wspolpracy gospodarczej i
humanitarne;j.

W dniu 8 listopada 2011 r. MAEA opublikowala
raport dotyczacy iranskiego programu nuklearnego.
Organizacja wyrazita zaniepokojenie informacja, ze
Iran jest zaangazowany Ww rozwdj wyrzutni
atomowych. Jednocze$nie cz¢$¢ pokojowego programu
nuklearnego Iranu mozna wykorzysta¢ w dowolnym
momencie do celow wojskowych. Doprowadzito to do
napigcia w stosunkach mig¢dzy Iranem, a UE, Stanami
Zjednoczonymi, Francja , Wielka Brytania i Japonia
ktére zaczely grozi¢ nowymi sankcjami. Iran ze swej
strony, zagrozit zablokowaniem Cie$niny Ormuz.

W lutym 2012 r. IRI oglosita sukces iranskiego
programu nuklearnego. Stany Zjednoczone nie
zareagowaly, natomiast Niemcy, Francja, Wlochy,
Wielka Brytania, Kanada 1 Japonia zazadaly
zaostrzenia sankcji, podczas gdy Korea Poludniowa i
Australia bezposrednio wzmocnity sankcje wobec IRI.
Pod koniec lutego Iran zostat poddany naciskom ze

strony Stanéw Zjednoczonych przez ekspertow MAEA
w celu weryfikacji rozwoju broni jadrowej, ale po
trzech dniach Iran zakazat jakichkolwiek kontroli, co
zagrazalo wszelkim dyplomatycznym negocjacjom
[2,72].

Na poczatku 2013 r., wedlug Agencji Reutera,
grupa amerykanskich naukowcoéw opublikowala raport
potwierdzajacy, ze do potowy 2014 r. IRI bedzie juz
miala wystarczajaca ilos¢ wzbogaconego uran aby
wyprodukowac¢ jedng lub wigcej glowic jadrowych. W
raporcie stwierdzono, ze USA powinny wzmocnic¢
rezim sankcji wobec Iranu przed osiggni¢ciem "punktu
nicodwracalnosci" [16].

Whioski: Nalezy zauwazy¢, ze kwestia programu
nuklearnego IRI za czasow M. Ahmadinezada stala si¢
priorytetowa. Sztywna polityka i bezkompromisowos$¢
doprowadzily do zaostrzenia sankcji, co przyczynito
si¢ do pogarszenia stanu gospodarki i niestabilno$ci
politycznej w Iranie. Wzrosto napigcia w relacjach z
krajami UE, Stanami Zjednoczonymi i zaistnialej
sytuacji zadna ze stron nie byta gotowa aby iS¢ na
ustepstwa wobec drugiej. W zwigzku z tym osiggnigcie
kompromisu w sprawie programu jadrowego IRI
»odciggalo si¢”, przynajmniej do czasu nastgpnych
wyborow ktore odbyty sie z czerwca 2013 r.. Wybrano
wtedy siddmego prezydenta Islamskiej Republiki [ranu
- Hassana Rouhaniego.
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LABOUR RELATIONS AS A BASIS OF SOCIAL PARTNERSHIP SYSTEM IN UKRAINE
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O0OKMOP NONTMUYHUX HAYK,
NPOBIOHULL HAYKOBULL CRIBPOOIMHUK
8i00iy meopemudnux ma
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Tnemumym nonimuynux ma emHOHAYIOHATILHUX BIOHOCUHU

im.I.@.Kypaca HAH Ykpainu

TPYJAOBI BITHOCUTH IK OCHOBA CUCTEMM COIIAJTBHOT'O HAPTHEPCTBA B YKPATHI

Summary: In the theoretical aspect the scholar basis of the conception is systemised as well as the process
of its forming as a theory of social cooperation, a new social contract, which is needed to evolutionary state devel-
opment as opposed to the idea of class struggling, is observed. A complex comparative analysis of the world's
practising various forms, models and mechanisms of social partnership in the industrial nations is done, its dy-
namics and contemporary trends are defined. After the example of cooperation between employee organisations
and trade unions under state's regulating function a tripartite system is analysed. This system becomes an efficient
way to weaken social and labour conflicts, especially during the transition period.

AHoTanis: Y TeOpeTHYHOMY IIIaHI CHCTEMAaTH30BaHO HAYKOBHH 0a3MC KOHIETIII] COIiabHOTO HapTHEpC-
TBa, PO3MIIHYTO Hpotec i1 0(OopMIIEHHS SIK Teopil COIIaIbHOTO MUPY, HOBOT'O CYCHIUJIBHOTO JOTOBOPY, HEOOXI -
HOTO JIJIsl €BOJIIOLIIITHOTO PO3BUTKY JIep KaBH, Ha MIPOTHBAry izei kiaacoBoi 6oporsOu. [IpoBeseHo KOMITIeKCHUH
MOPIBHSUILHUN aHaJi3 CBITOBOI IPAKTUKH CTAHOBJICHHS Pi3HUX (OPM, MOJIENEil Ta MEXaHI3MiB COLaIbHOTO Tap-
THEPCTBA y KpaiHaX iHAYCTpiadbHOI IEMOKpATii, BU3HAYCHO IX JUHAMIKY Ta Cy4acHI TeHeHIii. Ha nmpukmani crmiB-
POOITHHIITBA OpTaHi3aIii miAMPHUEMIIB i MPOQCIITIOK 3a PEeryI00doi GyHKIIT 1ep>KaBH IPOAHATi30BaHO CHCTEMY
TPHUIIAPTU3MY, IO € IIEBUM CIIOCOOOM MOCTIa0ICHHS COMiaJbHO-TPYIOBUX KOH(]IIIKTIB, 0COOIMBO B MEepexiTHIHA
nepios.

Key words: social partnership, tripartism, welfare state, social policy, social and labour conflicts, trade un-
ions, organization of employers

Kuouosi crnosa: coyianvhe napmuepcmeo, mpunapmusm, COYianibHa 0epicasad, coyiaibHa ROIIMuKa, coyia-
JIbHO-MPYO08I KOHQAIKMU, NPOPCNIIKU, Op2anizayis npayeoasyis.
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HocTanoBka mpoGaemMn. Y cydyacHiil moyiTo-
JoTil ICHYIOTH pIi3HOMAaHITHI KOHIEMIii JocCsT-
HEHHS cTabiIbHOCTI ¥ CYCIiIbCTBI. 32 BCHOTO Pi3-
HOMAaHITTS YSBJICHb INPO JDKepesia aectadimizarii
OCHOBHI HIIISIXH HOCATHEHHS CTa0lJIBHOCTI B O1JIb-
MIOCTI KOHIENIiH MOB A3yIOThCSA 3 ABOMa (aKTo-
pamu: 1) HasgBHICTIO MIATPUMKH iCHYIOUOTO pe-
JKUMY HaceJeHHSM, CYKyIHICTIO OL[IHOK BHYTpiIll-
HIX CYCHUIBHUX IHCTHTYTIB 1 METOJIB MPUHHATTS
pimieHb Ta 2) eQeKTUBHICTIO isJIBHOCTI JepiKaB-
HUX 1 TOJITHYHUX iHCTUTYTIB [1, ¢.148]. [ToxiOHa
MOJIITUKA YTBEpIXKyBajach Yy BHUIIANI pI3HUX
(dhopm, Mozeeil BiIMOBIIHO 10 YMOB Ta MOTPeO KO-
JKHOTO CYCIIiIbCTBa, OTPUMABIIH 3arajibHE BH3HA-
YeHHS MOJITHKHU COLialbHOTO MapTHEPCTBA.

OTxe, 3aBJaHHA BiATBOPEHHS CHCTEMH JEMO-
KpPaTUYHUX MOJITHKO-eKOHOMIYHHUX BiTHOCHH, (O-
PMYBaHHSA MEXaHI3MiB Y3TOJ)KEHHS CyCHIIBHUX 1H-
TepeciB, 10 CHPOMOXHI rapaHTyBaTH €BOJIOLIi-
HUW PO3BUTOK JIepiKaBH, 3a1o0iraTu MacimTabHuM
BHYTPILIHIM MOTPSCIHHAM 1 3a0e3meuyBaTu colia-
JpHUA MUpP, BHU3HAYAIOTh AaKTYaJbHICTh JOCIIi-
JOUKEHHSI CHCTEMH COLiaIbHOTO MapTHEPCTBA.

AHaJi3 ocTaHHIX A0CaiAXKEeHb Ta MyOMiKIiM.
Po3pobxa Teopii comiaimpbHOTO MapTHEPCTBa 00y-
MOBJICHA MPAKTUKOIO HOT0 BIPOBAKCHHS B YKpa-
iHi. OcoONMUBICTIO YKpaiHCBKHUX YMOB € Te, IO, 3
OJIHOTO OOKY, collialbHE TaPTHEPCTBO BIPOBAKY-
€TbCs "3Bepxy', MOYMHAIOYH 13 3aKOHOIABUMUX aK-
TiB, IEPETOBOPiB HA TPUCTOPOHHIHN ocHOBI. ToOTO,
collialibHe MapTHEPCTBO B YKpaiHi 3apo)KyBajioCh
Ta i€ Ha HAlllOHAJILHOMY PiBHI i (JaKTHYHO HOCUTH
xapaktep Tpumaptusmy. [lpami, M0 BHUXOASATH,
CIPSIMOBaHI Ha JIOCIIJDKEHHS camMe LbOro acIeKTy.
3 iHmoro 00Ky, iIe€0 COIiaJIbHOIO MapTHEPCTBA
3aiiMaloTbCs, HacaMmIepen, MPeACTABHUKH Mpod-
CITLJIOK, OpTaHi3amiil MiAMpUEMIIIB, a TAKOX BIAJ-
HUX CTPYKTYp Ta OKpPEeMHUX HOJITHYHUX NapTi,
ToOTO Oe3mocepenHi Y4YacHUKH TIEPErOBOPHOTO
npotuecy Cepen CydacHHUX BITYU3HSIHUX POOIT, IO pO3-
TJISIAI0Th TEOPETHKO-METO/IOJIOTIUHI Ta MPaKTHIHI ac-
NeKTH (YHKIIOHYBaHHS MPo(CIIIOK Ta opraHizaiii po-
00TOMABIIIB, BUALIAIOTECS nociipkennas B. Ilpuxa, M.
Oo6ymHoro, A. Cinenko, I'. eaposoi, O. Tymuii To1o.

BuninenHs HeBHUpIiIIEHWX paHille YacTHH 3a-
ranpHOi mpobiemu. B ykpaiHChKifl momiToyorid-
Hill AyMIIi 3aJUMIA€EThCS HEOOXITHICTh HAYKOBOTO
OCMHCIJICHHS KOHIENIii COliaJbHOTO0 NapTHEPCTBA,
BU3HA4YeHHsI HaWOUIbII OJIM3BKOT 0 YKpalHCHKHX
YMOB MO/I€JIi COIiaJIbHOTO MapTHEPCTBA.

Meta cTaTTi - BHSIBUTH OCOOJNMBOCTI MpoO-
[[eCy CTaHOBJICHHS 1 NEPCHEKTHB PO3BUTKY CHUC-
TEMH COILiaJIbHOTO MapTHEpPCTBAa B YKpaiHi K cro-
co0y y3TOJKeHHS COIlialbHUX IHTEpeciB IS 3a-
Oe3nedeHHs MOJITHYHOT Ta comiaipHOT
cTabinBHOCTI AepKaBH

Bukaan ocHoBHoro marepiaay. Ha choromHi
3apaHO TOBOPUTH Tpo 30araHCcoOBaHi BiTHOCHHH MiX
npanero 1 kamitasioM B YkpaiHi. [IpsmMum miarBep-
JOKEHHSIM I[bOT0 € KUTbKICTh MPOTECTHUX aKIiid. Tak, 3a
nepiue niBpivust 2017 p. BinOynock 33 akuii couiaib-
HOTO MpoTecTy Ta 12 cTpaiikiB, y SKMX B3SUIM y4acTb

noHan 15,6 tic. HaliMaHUX MpauiBHUKIB [2]. Ane dak-
THYHAN piBEHb HEBIOBOJICHHS CBOIM COIliaIbHO-EKO-
HOMIYHHM CTaHOBHIIEM 1, BiAMIOBIIHO, CHUTYAaIli€l0 B
TPYAOBUX BiTHOCHHAX cepell HalMaHUX MPAIliBHUKIB €
He3piBHIHO BUIIUM. Tak, 3a cioBamu rojosu ®enepa-
uii mpodeminok Ykpainu I'puropiss OcoBoro, KokHUI
TPETill MpamiBHAK 00YPIOETHCS THM, IO TIOPYITYIOTHCS
Horo mpaBa, ane OOiTbCsl 32 HUX OOPOTHUCS, KOXKHUI
apyruii (47%) 3MyLIeHU TepIiTH, TOMY IO He 0aYuTh
MOJKJIMBOCTI 3aXHUCTUTH CBOI IIpaBa, 1 JIMIIE KOXHHH
necstuid (12%) oOcroroe cBOi mpaBa BCiMa JOCTYII-
HUMU 3acobamu [3].

[MpuunHKn KoH(pOHTaLii — HEBIOBOJICHHS HU3b-
KAMH 3apIUlaTaMH, NEHCISIMH, 3aTPUMKH 3 IX BHILIA-
Tamy, (IiHA, Tapudu — aje BOHU TOB SA3aHi 3 piBHEM
3apIuiaT), HU3bKa 3aXHUINEHICTH Mepe]] 3arpo300 3BiJIb-
HeHHs (HU3BKUI piBEHb 3aXUIIEHOCTI, HACAMIIEPE, Y
cdepi npuBaTHOTO Oi3HECY).

Yupoznosx 2016 p. 3a00proBaHicTs 3 BUILIAT 3a-
poOiTHOT TUIaTH KoJuBajgach HaBkoyno 1,9-2,0 mupa
I'PH, @ 9acTKa 3a00proBaHOCTI €KOHOMIYHO-aKTHBHHUX
MAPUEMCTB Y il 3araJibHOMY 00Cs31 cTaHOBHJIA OJIM-
3bK0 65% (niarpama «3a00proBaHiCTh 3 BUILUIATH 3apo-
6itHOT uiatu»). Hampukinwi 2016 p. — Ha moyarky
2017 p. 3aBOsIKM JOJATKOBUM BHILIATaM BIAJIOCS 3HU-
3HUTH K 00CcAT 3a00prOBaHOCTI, TaK 1 YACTKY €KOHOMI-
YHO aKTHBHUX HIANPHEMCTB V¥ (JOpMYyBaHHI 3arajibHOT
3a00pPTOBaHOCTI.

Opnak y 2017 p. cmocrepiraeTbCsi MOTipPIICHHS
CHUTYyaii: 30UTBIIYIOTECA SK 3arajbHi 00caTH 3a00pro-
BaHocTi (Hanpukinui I miBpivus — 2,4 MiIpa IpH), Tax i
YacTKa B Hil eKOHOMIYHO-aKTUBHUX i IIPUEMCTB (I10-
Haa 55% nopiBHsIHO 3 45-47% Ha mo4atky poky). [Toxu
HE MOXXHa OJIHO3HAYHO CTBEP/PKYBATH, L0 3POCTAHHS
3a00pProBaHOCTI 3 BUIUIAT 3apIUiaTh € Oe3mocepenHiM
HACIIIJKOM TIiJBHIICHHS MiHIMaJIbHOI 3apIUlaTH, a 3
THUM 1 OTIPIICHHS MOXIUBOCTEH poOOTOABINB 320e3-
TIEYUTH HAJIC)KHUH PiBEHh HOBOTO PiBHS OIUIATH TIpalli.
Briwm, i mposiBIIeHi 3MiHU B JHAMIII HE € BUITAIKOBHUMHU
[4, c.26].

Came 3a00proBaHICTh 3 BHWIDIATH 3apoOOiTHOL
IUIATH CTaJla IIPUYMHOI0 NPOBEACHHS HAMMaHUMHU Tpa-
niBHMKamu ynpojosx 2017 p. 13 crpaiikis Ta 60 akiriit
couiansHOro TIpotecty (60% yciei kinbkocTi 3adikco-
Banux HCIIII mposBiB pi3HEX (hopM comianbHOI aKTH-
BHOCTI).

Cepen iHITUX BUMOT — T IBUIIIEHHS PiBHS OTUIATH
TIparli, 3arpoBa/PKEHHS BCTAHOBJICHOTO 3aKOHOM MiHi-
MaJIFHOTO PO3MIpy OIUIaTH Iparli, BAKOHAHHS 3aX0[IiB
3 OXOpPOHH Ta Oe3NeKH Ipali, yKIaJaHHs 1 BAKOHaHHS
KOJICKTMBHUX JIOTOBOPIB Ta yroJ.

MaroTh Miclie BUMOTH 111010 3a0e3eYeHHs TpaB i
rapaHTii AisUIBHOCTI NPO(CIIIOK, IPOAYKTHBHOI 3aii-
HSATOCTI Mpalorounx. Yacto BUCYBalOThCS BUMOTH, 110
CTOCYIOTBCS OpTaHi3aiii BApOOHWYIOTr0 POIIeCy, MOPy-
IICHHS COIiaJIbHUX 1 TPYJOBHX ITpaB HaiMaHUX Iparli-
BHHUKIB Y 3B'I3KY 3 YCTAaHOBJICHHAM HOBHX a00 3MiHOIO
ICHYIOYHX COI[iaIbHO-€KOHOMIYHUX YMOB TIparli Ta BU-
poOHMYOro ModyTy, 3aCTOCYBaHHSIM BUMYLIEHOI HEIO-
BHOI 3aHHATOCTI, poOOTH B yMOBaX HEIOBHOI'O pobo-
YOro JHA (THKHSA).
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Takox BHCYBaIOTbCS BHMOTH IOJO TOPYLICHHS
COLIANBHUX MPaB i rapaHTi HAHMAaHUX TPAIliBHUKIB Ha
MATIPHEMCTBAX, O SIKUX 3aCTOCOBAHO MIPOIICTyPH JIiK-
Bifamii, BiTHOBJICHHS IUIATOCHPOMOYKHOCTI OOp)KHHIKA
YW BU3HAHHS WOTO OaHKPYTOM; HU3BKOTO PIiBHS 3apo-
OiTHOI IJIATH HA MiANPUEMCTBAX MIEBHUX Tally3ed eKo-
HOMIKH, 30KpeMa, OoKeTHOI chepH.

AHai3yloun BUMOTH, BUCYHYTI HAlMaHUMH Tpa-
LIBHUKaMH y KOJIEKTHBHOMY TPYIOBOMY criopi (KoHp-
JKTY), BupinieHHwo skux cnpustia HCIIT y 2017 p.
(502 BuMoru), MOKHa YCTAaHOBHUTH iX TAKHUM YHHOM:

- LIOJO MOTameHHs 3a00proBaHOCTI i3 BUILIATH
3apoO0ITHOT TIATH Ta CBOEYACHOI BUILIATH IOTOYHOI
3apobitHoi mnatu (40%) — HalOiIbIIa TUTOMA Bara y
3arajbHIi KUJIBKOCTI BUMOT

- o040 3a0e3edYeH s BiAMOBIAHAX COLIaIbHO-
€KOHOMIYHHUX YMOB mpati (22%);

- IOAO0 YMOB Ta MiJBHUIIECHHS PIBHS OIUIATH
npati (12%);

- WO0AO0 JOTPUMAaHHS TOPSAKY 3BUIbHEHHS Ta
MpaleBIalITyBaHHs, 0XOpoHH mpaili (9%);
- 1mojo YKIIaIeHHS Ta

KOJIEKTUBHOTO IOTOBOPY, yroau (8%);

iH11 BuMoru (9%).

Crix BpaxoByBaTH, 0 B 0araThOX BHIIQJKAX ir-
HOpYBaHHS iHTepeciB HallMaHWX MPAIiBHHUKIB 3 OOKY
poOOTOMABIS TPU3BOAUTH A0 MOTIPIICHHS KOHQIIKT-
HOI cUTYyaIii.

Haii0inpmri mposBU MPOTECTHOI aKTUBHOCTI MaJH
Micre y Uepkachkiit (12 cTpaiikiB Ta mIicTs akiiii mpo-
Tecty), JIHinmponeTpoBebKii (Tpu crpaiiku Ta 13 akuii
nporecty), BonuHebkiii (oauH crpaiik ta 10 akiii npo-
TecTy), JIbBiBChKiN Ta MukomnaiBebkiit (mo 11 akmiid
nporecty), 3anopi3bKii (0AWH CTpaik Ta I’ATh aKIii
nporecty) Ta TepHONIBCHKIM (I1’ITh aKIild IpOTECTY)
obmactax i M. Kuesi (23 axmii mpotecty).

3amis 30epekeHHS COIiaTbHOTO MUPY PaIH ITi -
PHEMCTB, 3TiTHO 3 3aKOHOM IIPO iJIPHEMCTBO, HE Ma-
I0Th TIpaBa OTOJOIIYBATH Ta MPOBOJIUTH CTPANKH.
Crpaiik Moxe OyTH po3novaTo, SKIIO MPUMHPHI IIPo-
uenypu He npuBernu qo Bupimeras KTC(K) abo po6o-
TOJaBelb YXHISIETHCS Bl MPUMHUPHUX IPOLIEYP UM HE
BUKOHYE YrOJM, JOCSATHYTOI IIiJj Yac BHpILICHHS
KTC(K). Crpaiik — e BUKJIIOYHA TIpeporaTuea Bilmo-
BITHUX TPOQCIHITOK. Y pa3i BUHUKHEHHS KOH(QIIKTIB
Ha MiIIPUEMCTBI YTBOPIOETHCS MAPUTETHO-Y3TOIKyBa-
JIbHA KOMICIS i1 TOJIOBYBaHHSM NpodeciiHOTO CyaIi.

3a BUIaMH €KOHOMIYHOI AisJIBHOCTI Taki akmii Bi-
nOycs Ha IJIPHEMCTBAX, B yCTAaHOBAX, OpraHiza-
isix OromKeTHOI cdepu (29), 3 mocTayaHHs eIeKTpoe-
Heprii (24), mammHoOy ryBaHHs (18), 100yBHOT TpOoMu-
cioBocTi  Ta  po3pobneHHs  kap'epiB  (17),
MeTanypriiiHoro BupoOHuITBa (9), Tpancnopty (8).

3a CBOEIO CYTHICTIO CTAHOBJICHHS COIiaIbHOTO
MapTHEPCTBA SIK OCHOBHOTO TUITY COLIANbHO-TPYAOBUX
BiTHOCHH IIOBHHHO TapPMOHI3yBaTH CTOCYHKH MiX IIpa-
HeAaBIsIMU, HANMaHUMH POOITHIKAMH Ta JEPiKaBoIo, a
TaKOX CIIPUATH BUPIMICHHIO COLIaIbHO-TPYIOBHUX CITO-
piB Ta KOHQUIIKTIB. 3aBJaHHIM COLIIaJIBHOTO MapTHEPC-
TBa IOBHMHHO BHCTYIATH IOJIINIICHHS YMOB Ipaii,
CTBOPEHHSI CyYaCHUX MEXaHI3MIB 3aXMCTy POOITHHKIB

BHKOHAaHHA

Ta MIHIMI3allisi MOXKIIUBOCTI COLIALHOTO BHOYXY. AB-
Topu KHuUTH «HacnunbcTBO Ta cycminbHi mopsiakm» 1.
Hoprt, [Ix. Bomic Ta b. Baitarect nonepemxaoTs po
HeOe3IeKy, 3a SKOI0 IOJIITHYHA CHCTeMa MAaHIITyITIoE
€KOHOMIYHOIO CHCTEMOIO TSI AOCATHEHHS O THIHUX
LiJTeH, a TAKOXK PO TaKy KOPYIIIIIO «3a SKOT MO THYHI
TpaBIli CTBOPIOIOTh €KOHOMIYHI IpHBiNei, mob 36epi-
raT BlaJay B pyKax nmojitu4Hoi koaminii. Taka kopym-
LISl NEPENIKO/PKAE TPOMAJISTHAM KUTH T1i]] BJIaJ0I0 TOT'O
ypsiny, SIKMH BOHM OOHMpaiy, a oTxe, pyHHye peciyo-
miky» [5, ¢.9-10].

B Vkpaini ¢QyHKIiOHYe cHcTeMa AepiKaBHUX
OpraHiB, LIO PEryJIOITh TPYAOBI BIAHOCHHHM — L&
MinicTepcTBO COIiaTbHOI TONITHKH YKpaiHH, sKe
3abe3nedye BIPOBADKEHHA B OKUTTSA JEpKaBHOI
MOMITHKN y cdepi TPYAOBHUX BITHOCHH, Trairy3eBi
MiHicTepcTBa, HamioHanpHa ciyx0a mocepeHUITBa i
IpUMHpEHHs, HamioHanbHa TPUCTOPOHHS COLIAIBHO-
€KOHOMIYHa pajia, perioHaJibHi opraHizaii Tomo.

ApOiTpaxkHa (yHKIIS JAep)aBU IMif 4Yac BHUPI-
LIEHHS CyNepevoK MIXK Ipalelo Ta KariTajaoM 3/1iHCHIo-
€ThCs, Hacamrepe] uepe3 HanionansHy city0y moce-
PEeIHMLTBA | IPUMUPEHHS SIK MOCTIHHO Jif0unii AepixKa-
BHUH  oOpraH Uil  CIPHUSHHS  BpETYJIOBaHHIO
KOJIGKTUBHUX TPYIOBHX cIopiB (KoH(DIIKTIB). BoHa €
MIOCTIHHO Jif0YMM AEp’KaBHUM OPTaHOM, IO CTBOpE-
HUH BimnoBimHO m0 3akoHy Ykpainm «IIpo mopsmox
BHpIIICHHS KOJCKTHBHHUX TPYAOBHUX CIOPIB (KOHDITIK-
TiB)» Ta Yka3y [Ipesunenta Yipainu Big 17.11.1998 Ne
1258/98 «IIpo yrBOpeHHs HamioHampHOI CITy:x0H 1M0-
CepeTHULTBA | IPUMHUPEHHSI», SIKI BU3HAYAIOTh 11 OCHO-
BHI 3aB/IaHHs 1 QYHKIIIT, 3 ypaXyBaHHIM peKOMEHAALLii
Mixnapoanoi opranizarii npaii Ne 92 «IIpo 100poBi-
JIbHE MPUMUPEHHS Ta TPyRoBHH apOitpax» (1951 p.).
3a MPOMO3HUIISIMHA CTOPIH COMIaIBHOTO A1aJI0Ty BiIIO-
BigHO 1o 3akoHy Ykpainu Big 11.01.2011 Ne 2862-VI
«[Ipo comnianpHUit mianor B Ykpaini» Ha HCIIII Ta 1i
BI[UIUICHHS TOKJIAaAeHO (DYHKINI 100 OLIHKH BiIO-
BITHOCTI KpHUTEpisIM pENMpe3eHTATUBHOCTI 1 MiITBep-
JUKEHHS PENPe3eHTAaTHBHOCTI Cy0'€KTIB CTOPiH mpod-
CIITIOK i opraHi3aliif poOOTOJaBIIiB.

Jo ocuoBuux 3aBmanb HCIIII nanexats: crpu-
SIHHST B3AEMOJII1 CTOPIH COIiaIbHO-TPYIOBHUX BITHOCHH
y TIPOLIeCi BPETYIIIOBaHHS KOJIEKTUBHUX TPYIOBUX CIIO-
piB (KOH(QUIIKTIB), IO BUHUKIN MiXX HUMH; IIPOTHO3Y-
BaHHS BHMHUKHEHHS KOJIEKTUBHHUX TPYAOBHX CIIOpIiB
(kOH(ITIKTIB) Ta CHPUSHHS CBOEYAaCHOMY iX BHpi-
LIEHHIO; 3JIMCHEHHS MOCEPEAHUNTBA 1 MPUMHPEHHS
il 9ac BUpIMIEHHS KOJEKTUBHHX TPYIOBUX CIIOPIiB
(xoH]IKTIB); 3a0e3MeYeHHs 3IIIICHEHHS COLIaJIbHOTO
Jiajnory, BUpOOJICHHSI y3TO/PKEHUX MPOTO3MILIHN 1010
PO3BUTKY COILIabHO-€KOHOMIUYHHMX Ta TPYIOBHX Bij-
HOCHH B YKpaiHi; 3MICHCHHS 3aXOMiB i3 3amo0iranHsa
BHHUKHEHHIO KOJIEKTUBHUX TPYAOBUX CIIOPIiB (KOH(TI-
kriB) [6].

Ynoponorx ciunsg-tpaBHs 2017 poxy Hayiona-
JIbHA CLyHcOa nocepeoHuymea i npuMupents CIpusia
BHpimeHHI0 148 TpymoOBUX CHOpIB, y4acThb B SKHX
Opanu nonax 1,5 mutH npauiBHuKiB, 6741 cy6'ekr roc-
nofaproBanHst. 3a ueii nepiog HCIIII ynacninok 3axo-
JB, 3IHCHEHUX M1 9ac CIPUSHHS BUPILMICHHIO KOJICK-
THBHHUX TPYIOBHX CIIOPiB (KOH(IIIKTIB) Ta 3a1100iraHHs
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X BUHUKHEHHIO, [T0ralleHo 3a00proBaHicTh i3 BUIIATH
3apo0iTHOT TuaTH B cymi 328 murH. 488,5 THC. TpH ab0
37,5% Big 3araneHOi cymu 6opry (875 M 50,6 THC.
rpH) [7].

Ycworo Bupogosxk 2017 p. 3 MeTor0 3amobiranas
BuHrkHeHHI0O KTC(K) HCIIIT BXMBa)Ia 3aX0iB 1010
yCyHeHHs1 738 UMHHHKIB yCKJIaJHEHHS CTaHy COIlia-
JIBHO-TPYJOBUX BiHOCHH y 610 KOHQIIIKTHHX CUTya-
1isix (11’sTh — Ha TepUTOpiabHOMY, 605 — Ha BUpOOHH-
yoMy piBHAX) Ha 785 mignpuemcreax. HCIIII cipusina
BUPIIIEHHIO 216 KOJIEKTUBHUX TPYIOBHX CIIOPIB (TPU —
Ha HalllOHAJILHOMY, TP — Ha TaJIy3eBOMY, YOTUPH — Ha
TepuropiasibHOMy, 206 — Ha BHPOOHHYOMY PIBHSIX),
Oe3mocepeTHIMU y9aCHUKaMU SKUX cTand 1,5 MitH npa-
IIBHUKIB 6767 cy0'eKTiB rocmoapioBaHHs.

VY cnopax HalilMaHUMHU TIpaliBHUKaMHU OyIIO0 BHCY-
HyTO 502 BUMOTH, 3 AKuX: 242 (48,2%) — momo HeBH-
KOHAaHHSA BHMOT 3aKOHOJABCTBAa Mpo mpamo; 141
(28,1%) — 1110710 BUKOHAHHS KOJEKTHBHOTO JJOTOBOPY,
yroau abo okpemux ixHix monoxeHsb; 107 (21,3%) —
1010 BCTAHOBJICHHS HOBUX a00 3MiHHU iICHYFOUHX COITi-
IbHO-€KOHOMIYHHMX YMOB IIpalli Ta BUPOOHUYOro Mo-
oyty; 12 (2,4%) — mo10 yKiIaaeHHs a00 3MiHU KOJICK-
THUBHOTO JIOTOBOPY, YTOJIH.

3araiom Oymo BperymboBaHO 411 KOHQIIIKTHHX
CHUTYaIlii (YOTHPH — Ha TepuUTOpiaTbHOMY, 407 — Ha BH-
poOHIYOMY piBHAX) Ta 469 YMHHMKIB Ha 556 minmpu-
€MCTBaXx.

Ha >xanb, He 3aBXKIM KOMITUIEKC 3aXO0/iB 100 3a-
nobiranas BuHuKHeHHI0O KTC(K) nae meBHI MO3UTHBHI
pe3yabTaTH, 1 KO CTOPOHH COIIATBHOTO IaIOTy TaK
i He miiinyTh 3roau Ha gokoHduikTHI#M cramii, HCIIII
PEECTPYIOTBCSl KOJEKTUBHI TPYIOBi criopu (KOH-
KTH).

HadiTunoBimyMu BUMOTamMHu, IO BUCYBAJUCS
Haiimarumu npaniBHukamu 'y KTC(K), BupimeHH!O
sxux cipusiia HCIII ynponosx MEHYIIOTO pOKY, Oyin
Ti, SIKI CTOCYBaJIMCS TTOTAIlIeHHS! 3a00pTOBaHOCTI 3 BH-
TUTIATH 3apOOITHOT IUIATH Ta CBOEYACHOI BUIIIATH MOTO-
YHOI 3apoOiTHOI IJIaTH, MUTOMA Bara sIKHX CTaHOBHJIA
OibIn sk 40% TXHBOT 3aranbHOI KiIBKOCTI, T BUMOI'H
010 3a0e3NeueHHs COLiaIbHO-€KOHOMIYHUX YMOB
npartii Ta BApOOHNIOro modyTy — 22% 3arajibHoi Kijib-
kocTi. OgHOYACHO 3 THM, 3a CJIOBaMHM rojioBu Haiiona-
JBHOT CIyXOMm mocepenHunTBa 1 npumupenHs O.
Okica, y 2017 p. KOJIEKTUBHHUX TPYJOBHX CIOPiB (KOH-
(ITIKTIB) Ha Tay3eBOMY PiBHI 3apeecTpOBaHO He OyIo
[8].

VYr1iM, ynpomosx poky HCIIII He npunmHsia
cnpusaty BupimenHtio Tprox KTC(K) na raiysesomy pi-
BHI: y ByTruIpHiN ramysi — mix I[Ipodcninkoro npamis-
HUKIB BYT1JIbHOT TpoMHCIIOBOCTI YKpainu Ta MiHictep-
CTBOM CHEPreTHKH Ta BYT'JILHOT POMHUCIOBOCTI YKpa-
fHM; y Tady3l TpPAHCHOPTY — MDK CHIJIbBHAM
npeacTaBHUIBKIM opraHoM Ipodeciiinoi crinku npa-
[IBHUKIB aBTOMOOUILHOTO TPAaHCHIOPTY Ta MUITXOBOTO
rocrogapcTBa Ykpaiau i BeeykpaiHchkoi He3anexHoi
NMpo¢CIiJIKK MPalliBHUKIB TPaHCHIOPTY Ta MiHicTepcT-
BOM iH(]pacTpyKTypu YKpaiHu; y raimy3i 0XOpoHH 370~
poB's — M BitbHOIO podCminKoo MEANYHUX Tparli-
BHHKIB YKpaiHu Ta MiHICTEpPCTBOM OXOPOHH 3JI0POB'S
VYkpainu.

Y muHynomy poui nignpueMcTsa, Ha sikux HCIIII
cupusina BupimenHto KTC(K), 3a ¢opmoro BrmacHOCTI
PO3MOUISIINCS TaK: KOMyHaJbHI miampuemcTsa (37%);
nepxaBHi (33%); npusatHi (27%).

3o0kpema, HaitOiTbIIa KiTBKICTB CITOPIiB 3apeecTpo-
Bana HCIIII Ha xomyHanbHUX mianpueMcTBax JIbBiB-
cpkoi (36), 3akapnarcekoi (10) Ta JJHiIpomeTpoBCHKOL
(6) obnacreii; Ha AepkaBHUX MiaNIpreMcTBax Yepkach-
koi (19), Uepnirierkoi (13) ta JIeBiBCchKOI (8) 0Onac-
Teii; Ha MPUBATHUX MiIIPHEMCTBaX XepcoHChKOI (18),
JIpBiBChKOI (8) Ta Bomuuckkoi (7) obmacTeid.

JlomiHyrounMu i 6e3rnocepeiHiMU IPUYHHAMH BH-
nukHeHHss KTC(K) Ha miampuemcTBax, B ycTaHOBaXx,
OpraHi3aIisxX 3aJUIIAI0THCS 3HAYHA 3a00pPTOBAHICTH i3
BHIUTIATH 3apO0ITHOI INIATH Ta TOPYIICHHS TEpMiHIB
BHIUTATH MIOTOYHOI 3apOOITHOT IIIATH.

VYuponosx 2017 p. HCIIII cnpusna 3MEHIIEHHIO
COIIiaJIbHOTO HANPYXKEHHS Ta MOUIYKY B3a€MONPUHHS-
THHX PillIeHb MK CTOPOHaMHU KOH(QJIIKTIB i1 yac npo-
Be/IeHHS HaiiMaHMMU npaniBHuKamu 20 cTpaiikiB Ta iH-
[IMX BHUIIB MPOTECTHUX [ii, MOB'SI3aHUX 3 YACTKOBUM
a00 MOBHUM MPUITUHECHHAM po00TH, a Takox 101 akmii
COL[IaJIbHOTO MPOTECTY, B SIKMX B3sUIM Y4acTh IOHA]
65,5 Tuc. HaiiMaHUX MpaIiBHUKIB [8].

Omunm 3 ronoBHUX 3aBaads HCIIIT e 3amo0iranus
BUHUKHCHHIO KOJIEKTHBHHX TPYAOBHUX CIIOPIiB (KOH(TI-
KTiB) Ta CBOE€YAaCHE BPETYIIOBAHHS PO30DKHOCTEH MiXK
CTOPOHAaMH COLIANBHO-TPYAOBUX BiTHOCHH, HEIOILY-
IIEHHs IXHHOTO NEPEepOCTaHHS B KOJEKTHBHI TPYHOBI
cropu (KOH(IIKTH), 10 BU3HAYEHO HOPMAaTHBHUMH aK-
TaMH.

Kpim toro, HCIIIT npoBonsiThes 3amo0ixHI npu-
MHpPHI OPOLEAYPH JUIsl TOJINILIEHHS! TPYAOBUX BiJIHO-
CHH, JI0 SIKHX 3aJ1y4ar0ThCs BiAMOBIHI IIEHTPaIbHI 200
MICIIEBI OpraH¥ BHKOHABYOI BJaJd Ta OpPraHH Miclie-
BOTO CaMOBPS/IYBaHHS, a TAaKOX PO3'SICHIOBAIbHA PO-
00Ta 3 METO0 3armo0iraHHs MOXIUBOMY CTUXIHHOMY,
HEKepOBAaHOMY PO3TOPTaHHIO TOMIH.

Haiigacrime cTOpoHM cropy MOpYHIYIOTH HOPMH
1IbOT0 3aKOHY, 30KpeMa yepe3 BiICYTHICTh Y HaliMaHUX
MPaLiBHUKIB YiTKOi iH(opMaIlii mpo KOMIETEHIIIO po-
00TOMaBISI LIO/0 3a/0BOJICHHS BHMOT, SKi MOXYTb
oytu npeamerom KTC(K), o 3yMOBIIO€ OPYIIECHHS
HOpM CT. 2 3aKOHy MIOJNO 3MICTy BHCYHYTHX HaiMa-
HUMH MPalliBHUKAMHU BUMOT.

UYepes HeAOCTATHIO 0013HAHICTH HAlIMaHUX Tparli-
BHUKIB 3 BJIACHUMH IIPaBaMHU Ta 00OB'I3KaMH, YCTaHO-
BJIEHUMH YMHHHUM 3aKOHOJIaBCTBOM YKpaiHH, a TaKOX
BIZICYTHICTB JOCBIJly IPAaKTHYHOTO 3aCTOCYBaHHS HOP-
MaTHBHO-TIpaBoBHX akTiB ais BupimenHs KTC(K) no-
ITyCKAIOTHCS HOPYILCHHS MOJI0XKEHB CT. 3 14 Ha3BaHOTO
3akony mono BusHadeHHs ctopin KTC(K), mopsaky
(opMyBaHHS BHUMOT HaliMaHMX IpaliBHUKIB, BH3HA-
YEeHHsI OpraHy, YHOBHOBQ)XEHOIO MPEICTABIATH IXHi
iHTEepecH.

3HayHa KiTBKICTh MOPYIIEHb HOPM CT. 5 Ha3Ba-
HOTO 3aKOHY CBiUWTH HPO JAOCHUTH NOIIHUPEHY IpaK-
THKY II0JI0 HepearyBaHHS POOOTOJABIIB Ha BHCYHYTI
HaliMaHUMHU MPal[iBHUKAMH BUMOTH.

ITeBna nenosipa npencraBuukis cropin KTC(K)
JI0 IPUMUPHUX TIPOLENyp, a iHOAI 1 mpsiMe HeOaXKaHHS
BUPILIYBATH CIIp «3a CTOJIOM IIEPETOBOPIBY» 3YMOBIIIOE
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MOpYIIEHHS! HOpM cT. 8—14 3akoHy, SKi PEryNol0Th
MPOIIEyPY BHUPIIICHHS CIIOPiB MIPUMHUPHOIO KOMICI€F0
Ta TPYIOBUM apOiTpaXkeM.

Crizx 3ayBakuTH, 110 BiZICYTHICTh YiTKO BU3HAYE-
HOI B 3aKOHOAABYMX Ta HOPMATHBHO-IIPABOBUX aKTax
BiJMOBITaIFHOCTI 32 MOPYIICHHS 3aKOHOJABCTBA IIPO
KTC(K) Ta nmieBoro MexaHi3My NPUTATHCHHS BUHHIX
0ci0 0 Takoi BIJIIOBIAANBEHOCTI CTBOPIOE JIOJATKOBI
YMOBH JJISl TTOJaJIbIIOTO MOPYIICHHS 3aKOHOABCTBA.

Y 2017 p. HCIIII Oyno iHiNi#ioOBaHO BHECEHHS
3MiH 70 3akoHy Ykpaiuu «IIpo mopsiiok BHpILIEHHS
KOJIEKTUBHHX TPYIOBUX cropiB (koH(iKTiB)» Ta Ko-
Jekcy YKpaiHM Ipo aIMIHICTpaTHBHI IPaBoIOpY-
IICHHS [IOJ0 TIOCHJICHHS BiAIOBITATBHOCTI 3a MOPY-
IIEHHS 3aKOHOJABCTBA IPO MOPSAOK BUPIMICHHS KOJle-
KTUBHHUX TPYJIOBHX CIOPiB (KOH(QIIKTIB).

3a poku gisuteHOCTi HCIIII BHpOOMIa yHIKAIBEHY
MPaKTHKY BPETYJIIOBaHHS KOJIEKTHBHUX TPYIOBUX CIO-
piB (KOHQIIIKTIB) HA BAPOOHUYOMY, TaITy3€BOMY, TEPH-
TOpiaJJbHOMY Ta HalllOHAJbHOMY pIBHSX Ta 3abe3re-
YKIa peanizanio B YKpaiHi IpaBoBOro MexaHi3My BH-
pimennst KTC(K) muisxoM npuMHUpHHEX OPOLIEAYP.

3okpema, i3 10 cropiB Ha HaliOHAILHOMY PiBHI,
aki Oynu 3apeectpoBani HCIIIIT ynpomosxk cBoei mis-
JBHOCTI, CIM — BHPIIICHO.

Hapasi HCIIII cripuse Bupimenaro Tprox KTC(K)
Ha HaIliOHAJTBHOMY piBHi: MiXk CIIiJIBHUM TIpeCTaBHU-
IIbKIM OPraHOM pENPE3CHTATUBHHUX BCEYKPATHCHKHUX
00'erHaHp PO CITiIOK HA HaIliOHAFHOMY piBHI Ta Ka-
OireroM MiHicTpiB YKpaiHH; MiX CIITFHIUM IPEACTaB-
HHUIBKUM opraHoM [IpodeciiiHoi CriKK MpaiiBHUKIB
ABTOMOOIJIBHOTO TPAHCIIOPTY Ta NIISIXOBOTO FOCIOAap-
crBa Ykpainu i BeeykpaiHcbkoi HezanexHoi npodceri-
JIKH TIpaiiBHUKIB TpaHcnopty Ta Kabinerom MiHicTpiB
VYkpaiau; Mix [IpodeciiiHo CHIKO NpaIiBHUKIB
OXOpOHH 370poB'ss Ykpainu ta KabGinerom MiHicTpiB
VYkpainu.

[I{ono KIHOYOBHX MOKa3HWKIB PE3yJIbTaTHBHOCTI
po6otu HCIIII mMokHa 3a3HAYUTH: YIPOJOBK Maiike
20 pokiB gismeHOCTI 32 cipustaas HCIIIT 3a B3aemoit
3 yciMa 3amiKaBJIeHNMHU OpraHaMH ITifl 9ac MPOBEJCHHS
MPUMHPHUX TIpoueayp Oyio 3aaoBoneHo 5384 Bumoru
HalilMaHuX NpauiBHUKIB (95% 3arajgpHOT KUIBKOCTI),
BHUPIIICHO Ta 3HATO 3 peectpaiiii 2199 cropis (94% 3a-
TabHOI KUMBKOCTI), Y9acTh y SKHX Opanmu maibke 10
MJIH HalMaHMX MPaNiBHUKIB 22 THC. Cy0'€KTiB TOCIHO-
JIapIOBaHHS.

Jlume y 2017 p. yHacmimok 3axoniB, YXHTHX
HCIIIT gnst cnipusinast BupimenHio KTC(K) ta 3anmo6i-
raHHs IXHbOMY BUHHMKHEHHIO, OyJIO TorameHo 3abop-
TOBaHICTh 13 BUIUIATH 3apo0iTHOI Tuatu B cymi 553,2
MJIH T'pH, 260 53,5% 3araieHOi cymu 60pry, mo OyIo
OCHOBHOIO IIPUYMHOI0 BUHUKHEHHSI CIIOPIB Ta KOHJIi-
KTHUX CHTYaIlill.

Po30ynoBa B YkpaiHi comiaabHO-TIpaBOBOI Aep-
’KaBU Ta MoJalplie GOpMyBaHHS IPOMAISIHCHKOTO CY-
CIINBCTBA JOJATH 10 HAWOINBII aKTyallbHUX MUTaHb
npobsieMy pehopMyBaHHSI TPYAOBOTO 3aKOHOIABCTBA,
30KpeMa NOpSAIKY BHpILICHHS TPYIOBUX CIIOpiB. 3
OISy Ha 1€, HUHI OJTHUM 13 Ba)KJIMBUX 3aBIaHb, HaJl
SKUM TIpalroe HamioHanbHa ciry:k0a MOCepeHUIITRA 1

MIPUMHPEHHSI, € TapMOHI3allis HAL[lOHAJILHOTO 3aKOHO-
JABCTBA OO BHPIMICHHS TPYZOBUX CIOPIiB 3 €BPO-
NEHCHKUMHU CTaHAAPTaAMHU.

Bupiwansnum momenmom posgumky coyiansHo-
mpyoosux 8i0HOCUH € (HOPMyBaHHS TPEACTABHUIIBKIX
CTPYKTYp — IpoQeCiifHNX CIIiJIOK Ta 00'e THaHB POOOTO-
JaBIIIB, SIKi XOY TPAJAWLINAHO 1 BBAKAIOTHCS BUPA3HU-
KaMH €KOHOMIYHOT chepH, MpoTe 3HAYHOIO MIpOIO BH-
cTynatoTh y cepi nonituynii. binbiie Toro, mpoderi-
JKA Ta O0O0‘€qHAaHHA WIANPUEMIIB HAJIEXaTh 10
KaTeropii iHCTHTYyali30BaHUX TPYIN iHTEpeciB, sKi, 3a
BU3HAYECHHSM IOJITHYHOI HAYKH, «BOJIOJIIOTH HEOO-
XITHUMH pecypcaMu JuUis OpraHizaumiiHoro ogopm-
JICHHA ...3 JOCTATHIMH JIOACHKHMHU Ta (iHAHCOBHMU
pecypcamu, TIIHOOKHM 3HAHHAM THX cep nepaBHOI
MOJIITHKH, SIKI THM 49U 1HIIIUM CITOCiO 3a4inaroTh 1XHi 1H-
TEPecH; MarOTb KOHKPETHI LT, TOCATHEHHS SKUX Bil-
OyBaeThCsl UITXOM IEPETOBOPHOTO TPOIECY 3 BIal-
HUMHU IHCTUTYUISIMH Y TUIAHI NPUAHSTTS MOJITUYHHX
pitens Ta opMyBaHHI 3aKOHOaBYO1 6a3m» [9, ¢.210].

Cepen pi3HOMaHITHHX TEOPiil COLIAILHOTO MapT-
HEPCTBAa OKPEME MICIIe MOCIIAt0Th Ti KOHIICTIIIIT, sSIKi aK-
LEHTYIOTh YBary Ha CIIiBIpalll HE CTUIBKH MK OKpe-
MHMH POOITHUKAMHU Ta MIANPHEMIIMHE, CKITBKH MiX
o0'eTHaHHAMH TIANPHEMINB Ta npodcminkamu. Posy-
MiHHS COMLIaThbHOTO MApTHEPCTBA SK BITHOCHH caMe
MDK OpTraHi3aIlliiMH Tpalli Ta KaIiTary BiZoOpaxa-
€TBCSI, 30KpEMa, B TOMY, IIIO CaM TEPMIH «COIlialbHE
MTApTHEPCTBO» 3aCTOCOBYETHCS I BU3HAYCHHS 00'ex1-
HaHb MANPUEMIIB Ta podeminok: «OpraHizamii miar-
PHEMIIIB Ta PO CHiIOK PO3MIISAAITH Ta XapaKTepU3y-
I0Th OJIMH OJTHOTO sIK mapTHepi» [10, c.44].

BperyimoBaHHs BiTHOCHH MIX IiIPUEMIIIMHA Ta
npodcrisikaMy Ha i JIPHEMCTBAX PETYIIOIOTHCS KOJie-
KTHBHUM JIOTOBOPOM. [10JI0’KEHHS KOJIEKTHBHOTO JO-
roBopy (yroau) HaOyBaroTh HOPMaTHBHO-TIPAaBOBOTO
3HaueHHs. 3aKoH «[1po KOJIEKTUBHI TOTOBOPH 1 yroam»
JIOZATKOBO JIErali3yBaB Ile i KOJIEKTHBHI YTOJI1 Ha Ha-
[iOHAJIBHOMY, TAITy3¢BOMY i PETIOHAIEHOMY PiBHSX.

I3 MeToI0 O3B’ sA3aHHS ICHYIOUMX IPOOIIEM B €KO-
HOMIIli 1 COIialIbHO-TPYMOBiH cdepi Ta A BEACHHS
neperoBopiB # ykmageHus ['eHepanbHOI yroam Mix
KMY, BceykpaiHCbKMMH 00’€IHAHHSIMHU OpTraHizaiii
po0OTO/@BIIB 1 MIINPUEMIIB Ta BCEYKPaiHCHKHMMH
npodcninkaMu i mpoho0’eJHAHHAME, a TaKOX 3a0e3-
TIeYeHHsI 11 BAKOHAHHS Ta 3IICHEHHST KOHTPOJIIO TPpo-
crinikoBa ctopoHa y BepecHi 2009 p. crBopmia Crifib-
HUH MPEACTaBHUIBKUHA OpTraH BCEyKpaiHCBKUX Mpod-
CIiJIoK Ta npodceninkoBux 06’eauans (CI10). CIIO —
1€ IpeICTaBHUIBKUIT Opraf npoQCIijIKoBOi CTOPOHH Y
B3a€MOBIIHOCHHAX 31 CTOPOHOIO OpraHiB BHKOHABYOI
BJIaJM Ta CTOPOHOIO poO0TOAaBIiB. OCHOBHOIO METOIO
crBopenHst CIIO € nmpescTaBHUNTBO Ta 3aXUCT MpaB i
3aKOHHHX iHTEpECiB WIEHIB MPOQCIiIIOK B €eKOHOMIiY-
Hil, cOmianbHIl, TPYAOBiH Ta iHIUX cepax, y ToMy
YHCcHi y iX BiAHOCHHAX 3 {HIIUMH CTOPOHAMH COLiaJIb-
HOTO JIiaJIory.

ComianpHO-eKOHOMIYHI 3MiHH MAlOTh MiATPUMKY
1 Ha MDXKHapoIHOMY piBHI. Parndikauis koHBeH1ii, Ha
JQYMKY TEHEpaJbHOTO IHMPEKTOpa, TaKOX JTOIIOMOXKE
VYkpaini peanizyBaTy HeloaBHo npuiHATYy [Iporpamy
JOCTOMHOI mpari Juiss Ykpainu Ha nepion 2016-2019
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pp. Y 2017 p. BUAaTKH IEPKABHOTO OFOHKETY Ha COIi-
aJbHHUI 3aXKCT 1 colLiayibHe 3a0€e3IeueHHsT 3HU3HIINCS,
nopiBasHO 3 2016 p., 3 32,6% mo 25,8%. Take 3HU-
JKCHHS TIOSICHIOETHCS THM, IO YaCTHHY (piHAHCYBaHHS
comianbHUX (YHKIIH OpraHiB Aep>kaBHOI BIaan OyIo
nepeaaHo Ha MicueBuit piBess [11], Ha sskomy OyIo Bu-
TpadeHo 73 MIIpA TpH, IO Maibke B 2,5 pa3a OumbIe,
HiX y | miBpiuui 2014 p. YHacnigok 6ropkeTHOT nete-
HTpaJi3auii BUAaTKH Ha OXOPOHY 3/10POB’ sl 3HU3MIINCS
32,7% mo 1,8%.

Cucrema cowLiaJbHOTO IApTHEPCTBA ITOBHHHA
OXOIUTIOBaTH HE JIMIE NPalIOI0YUX TPOMaJsH, ale i
TaKWX, sIKI BHiXaJlid MPAIOBaTH 3a KopAoH. Lli 1aBi ka-
Teropii rpoMazsiH (aKTHIHO HE 3aJy4eHi J0 MPOIecy
BPETYJIIOBAaHHS COLIaTbHO-TPYAOBUX BiTHOCHH, a MiX
THM, BOHU CTAHOBIISTH CYTTEBUH IPOMIAPOK yKpaTHCh-
KOTO CYCIIiJIbCTBA.

3a octaHHi 5 poKiB piBeHb 0e3p00ITTSA B YKpaiHi
3am3uBcs Ha 0,3 Bimcorka. Taki maHi ONMpUIIFOIHUIIA
JepxaBHa ciryx0a craTucTuky. Skio y BepecHi 2013
poky B YkpaiHi 6e3po0itHi ctanoBuiu 1,5% Bix 3ara-
JIBHOT KUIBKOCTI Ipane31aTHOro HaceneHHs, To y 2018
p. BOHHU CTaHOBJATH Bcboro 1,2%. HaiiBuimum piBeHb
0e3po0iTTsI 3a octaHHI poku OyB y 2014-my: Tomi 6e3
pobotr odiniitHo 3amumanucs 1,6% rpomansia Ykpa-
HM mpane3gaTHOro BiKy. [TounHarouwn 3 2015-ro Bimco-
TOK HETPAICBJIAIITOBAHNX MOYaB JEMOHCTPYBATH M-
HaMiKy 110 3HIKeHHA. 3a nanumu LleHTpy Pa3zymkosa,
«PUHOK TIpalli BiXHOBIIOETHCS, JEMOHCTPYIOUH IIO3HU-
TUBHI TeHeHIii. PiBeHb 6e3p0o0iTTs cepes eKOHOMITHO
AKTUBHOT'O HACEJICHHsI BikKOM 15-70 pOKiB 3MEHIIIHUBCS 3
9,3% y 2016 p. 10 9,1% y Il kBapTami 2017 p. i 10 8,9%
y III kBaptami 2017 p.» [12, c.4].

3a maHMMU cTaTHCTUKY, y | kBapTami 2018 poky B
Ykpaini piBeHb 0€3p00ITTS cepell eKOHOMIYHO aKTHB-
HOTO HaceleHHS (Po3paxOBaHU 3a METOMOJIOTIERO
MOII) cranoBuB 9,7%, abo 3un3uBCs Ha 0,4 BigCOTKO-
BUX ITYHKTH, ITOPIBHSIHO 3 | KBapTaIIOM MHHYJIOTO POKY.
Cepen oci0 mpare3gaTHOro BiKy piBeHb 0e3pOOITTS
nemo Buiui 1 cranoButh 10,0%. 3aranpHa KiIIBKICTB
0e3po0iTHIX cepes Mmpane3JaTHOTO HaceineHHs — 1713
TUC. 0c¢i6. HaiiBumuii piBerp 0e3poOiTTsI cepen ocid
Npalne3 aTHOro BiKy, i3 3p03yMIUIMX HPUUYUH, 3aikco-
Banuii y Jlyrancekiii (17,8%) ta Joneupkiii (15,0%)
obnactsx. [lle y 15 perioHax piBeHb 0e3p0o0iTTs TIepe-
BUIIIYBaB CEepeIHiN Mmoka3HuK 1mo Ykpaini. Haitmenme
Bil 0e3poOiTTsA MoTeprano mpare3faTHe HaceJIeHHS
XapkiBcbkoi Ta KuiBchkoi oOmacrei, e #oro piBeHb
He migiiHaBcs Bumie 7%. [Ipu iboMy, KUTBKICTh BiJlb-
HHUX poOOYHX MICIIb (BaKaHTHHX I10CA]), 3asIBIICHUX PO-
0OTOABISIMHU JIO JCPIKABHOI CITY>KOU 3alHATOCTI, y Oe-
pe3ni 2018 p., nopieHsHO 3 moTHM 2017 p., 30ia61IH-
macs Ha 352, abo Ha 4YBEpPTh, 1 HA KiHENb MICAII
cranoBmia 1744. TlopiBasiHO 3 Gepe3Hem 2017 p. mei
MOKa3HUK 301mbImuBCs Ha 48,2% [13].

Jlomomory y pazi 6e3po0itTs orpumysanu 81,5%
ocib, siki Manu cTaTyc 6€3po0iTHOTO Ha KiHEIlb MiCSIIs.
CepenHp0001iKOBa KITBKICTh 0€3p00iTHHX, SAKiI OTpH-
MYBaJIU JIOTIOMOTY Y pasi 6e3pobirts y Gepesni 2018 p.,
cranoBuia 4,6 tuc. oci6. CepenHiii po3Mip J0IOMOTH
gyepe3 6e3po0iTTs ctanoBUB 2207 T'pH, IO CTAHOBUTH

59,3% 3aKOHO/AaBYO BH3HAYEHOT'O PO3MIpy MiHIMalIb-
Hoi 3apo6iTHOI matu (3723 rpH) [14].

[opsim 3 MO3UTUBHUMH TEHACHIIISIMH yKpaiHCh-
KU{ pUHOK TIparli HaOyBa€ O3HaK mparieneilluTHOCTI.
CrocrepiraeTbCsi TEHICHIISA 3MEHIICHHS KUTBKOCTI
€KOHOMIYHO aKTHBHOTO HaceNeHHs — 3 20,2 MITH 0ci0 y
2014p. mo 17,8 mia oci6 y 2017 p., mo moB’s3aHO HE
JIMILIE 3 IPUPOHUM HOT0 3MEHIIEHHsIM, aHekcieto APK
Ta OKyMali€lo YacTUHU palioHiB JloHOacy, aine # 3 icto-
THHUM BIZITOKOM po00401 cuitu 3a kopoH. [l{opoky Yk-
paina BTpauae Oim3bko 130 THC. 0ci6 €eKOHOMIYHO ak-
THUBHOTO HaceleHHA. OOHuM 3 HAUOLIbUUX GUKIUKIE
ons YKpainu cTae TpyaoBa Mirpariisi, 0cOOJIMBO MOJIOI
Ta BHCOKOKBaJi(hikoBaHOI po0O0U0i crn, sKa HaOyBae
XapakTepy OCTaTO4HOI emirpamii 3 Ykpaiau. Bapto Ha-
TOJIOCHTH, II0 JOCTOBIPHOI CTATUCTHKH CTOCOBHO KiJlb-
KOCTi eMirpaHTiB 3 YKpaiHu HeMae, 0COONIHBO 3 Imova-
1Ky 2014 p., BHACTIIOK HEMOXXJIHMBOCTI OTPUMATH iH-
¢dopmMarliro moa0 MepeMilllieHHsT 0Ci0 3 OKYIMOBaHUX
TEpUTOPiil Ta uepe3 Te, M0 OUIBIIICTh YKpalHIIB Mpa-
LIOIOTh 32 KOPJOHOM HellerajibHo. 3a oQilliiftHuMH aa-
HUMH €BpocTaTy YKpaiHa HajuexuTs 10 20 kpaiH, rpo-
MaJITHH SIKUX HEJerajbHO nepeOyBaloTh Ha TepUTOPIl
€C. Tak, y 2014 p. HeneransHo Ha Tepuropii €C me-
pedyBamo 16905 rpomansa VYkpainu, y 2015 p. —
23920, y 2016p. — 20785 [15]. Hanpuknax, 3a Heodi-
OifHIMA JaHUMH TOJNBCHKAX TOCIITHUKIB, YKpATHIIB
y KpaiHi nparifoe 10 7 MiH oci6 [16]. Tum He meH,
Hep:xaBHa ciry»0a 3aifHATOCTI MOBITOMIISE, 110, 32 Ja-
HuME M3C, Hapasi 3a KOpZIOHOM MPAIFOIOTh 5 MITH YK-
paiumis [17].

3a nanumu Eurostat 87% mocBiZok Ha MPOXH-
BaHHs, sKi ykpainui orpumanu B €C y 2016 p., Oynu
HajaHi [Tosxpmiero. Takox, 3a naHumu MiHictepcTsa ci-
M'l, mpaiii i comiangpHol mosituku Ilonei, 95% ycix
JI03BOJIIB Ha TpaleBIaITYBaHHSA, BUAAHUX KPaiHOIO B
nepmomy miBpigdi 2017 p., oTpuMaIy yKpaiHCHKi Tpo-
Ma/IsTHH.

Kpim Ioxpmi, ykpaiHii HaidacTime BUIKIKAI0Th
Ha 3apo0itku 1o Pocii, Itamii ta Yexii. Bogrouac mir-
pamist 1o Pocii octaHHIM 9acoMm 3MEHIIMIACS, B TOMY
YHCIIi Yepe3 YCKIIAAHEHHs] MDXK/IEpKaBHUX BiTHOCHH.

Cepen BHYTPIIIHIX YHMHHUKIB, IO ITiJICHIIOIOTH
TpyaoBy Mirpamito, Hanbank YkpaiHu Bif3Hayae Biii-
CBKOBY arpecito, MakpOEKOHOMIYHYy KpH3y, IOTip-
meHHs 100po0yTy TOMOTOCTIONAPCTB, BUCOKHH PiBEHb
MOJIOfIi>XKHOTO 6e3pobiTTs [18].

JIo1iTbHO OJTHUM 3 HaINPsIMiB TOAANIBIIOTO PO3BH-
TKy COILIaJbHOTO IapTHEPCTBA BBa)XKaTH CTBOPEHHS
crienianbHOI IHPpacTpyKTypH, sika Oyia O cripsMoBaHa
Ha Ha/IaHHS POOITHUKAM Ta TUMYAacOBO HEIpaleBIall-
TOBaHHM JIOTIOMOTH y c(epi IOpUINIHHIX, ICHXOJIOTIY-
HUX, COLIAJIbHUX Ta IHPOPMALIHHUX ITOCIYT.

«BaxTMBUM 3aBJIaHHSAM COLIAIBHOTO IMapTHepC-
TBa € CIPHUSHHS PO3BUTKY TBOPYOTO MOTEHIIiATy BCIiX
Cy0 €KTIB COMiANLHO-TPYIOBUX BiIHOCHH JIJIS MaKCH-
MaJbHOI peatizaii boro MOTEHIiaTy Ta CTAHOBJICHHS
B MalOyTHROMY IOCTIHAYCTpiadbHOI MOJENi coria-
JIbHO-TPYJIOBUX BIJHOCHH, /€ pPOJIb JEp)KaBH 3BO-
JUTBCS 10 CIYKiHHS CYCHIJIbCTBY Ta CTBOPEHHS YMOB
JUIL  IHHOBaUiHHOTO  CaMOPO3BHUTKY PIi3HOPIIHHUX
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Cy0 ' €KTIB, KOXKHHIA 3 SKUX € CAMOI[IHHAM Ta CaMOo0-
cratHiM» [19, ¢.157].

CormianpHe MapTHEPCTBO PO3BUBAIOCS Ha 3aX0.i
HEpiBHOMIPHO (OKPEMUMH Tally3sIMH, peTiOHaMH, Kpai-
HaMH), MATPYHTSIM HOMY CIIyTYBaB €KOHOMIYHHN PO3-
BUTOK, ICTOPHYHMH MOMEHT Ta KyJIBTYpHE IIOJIE Kpa-
ian. Li ¢axTopH i 3yMOBIIIN CTBOPEHHS Pi3HIX MOE-
JIel COLliabHOTO MapTHEPCTBA.

OTxe, BUKOPUCTOBYIOUH JIOCBiJ 3aXiJJHUX KpaiH,
HEeoOXi/THO BU3HAUYUTH HOTO MPUAATHICTH A0 YKpaiHCh-
KX yMoB. Ha Hamy nymKy, BiCyTHICTH CTIHKHX Tpa-
JIMLIH COLiaNbHOTO MapTHEPCTBA, HASIBHICTh YTPUMaH-
CBKHMX HAcTpOIB y CYCHIJILCTBI HE BiJIOBiae KOHCEp-
BaTHBHIA Mopeni 3 i HaroiocoM Ha CBIIOMICTH Yy
JFOJICBKHUX CTOCYHKax. Jlo TOro x, KpaiHu 3 KOHCEpBa-
TUBHOIO MOJEIUTIO comiansHoro mapTaepctBa (CILA,
SnoHis) MarOTh MOTYXKHY €KOHOMIKY 1 € KpaiHaMu KO-
PHOPAaTUBHOTO KaMiTali3My.

Takox HaBps/ UM BIAMOBIAA€ MEPEXiTHOMY Tepi-
0]y collia-AeMOKpaTHYHa a00 CKaHIMHABChKA (IIBE]I-
ChKa) MOJIEJIb COI[IaJIbHOTO MAapTHEPCTRA 3 11 HAJBUCO-
KHUMH M0JIATKaMH Ta 3 HE MEHIIIUM PIBHEM COLIIaIbHOTO
3a0e3mneueHHs. Ha po3BHUTOK 1i€l MOIE 3HAYHO BILIH-
HYJIM ICTOPHYHI NIepEeIyMOBHU Ta KyinbTypa. Hesix em-
HOIO YaCTHHOIO IMIBEICHKUX TPAJHLIH € MiIpHEMHHUII-
tBO. e y XVI ta XVII cT. mBeachKi KOOIl 320X09y-
BaJI {HO3EMHI KAaIliTAJOBKJIAICHHS Ta IMIOPT HOBHX
TEXHOJIOTIH. A 3 35 Hali3HAYHIIINX KOMITIaHii B 00p00-
Hilt mpomucnoBocti [IBernii, mo it0Th choroxHi, 2/3
ICHYBaJIH III€ B IO3aMUHYJIOMY CTOPiUYi.

YcniniHe ¢hyHKIIOHYBaHHSI IIBEICHKOT MOIEII Ta-
KO 3aBJIsIuy€ TpUBAJIil icTOpil KOHCEPBAaTHMBHUX Tpa-
JIUIIA Ta JIeMOKpATIi, sSika BUHUKJIA 3 TIPUBATHOI Biac-
HOCTI Ha 3eMJIIO CEJIsiH Ta OyJia rapaHTOBaHa MHCAHUMHU
Ta HEMHMCAaHWMM 3aKOHAMHM Ile 3 CepeiHiX BIKIB. Y
[IBenii Hikomu He OyN0 (peomaNEHUX MONITUIHUX TI0-
PSIIKIB KOHTHHEHTAIbHOT €BPONH, HE KQXKyUdH BXKE IIPO
KpiNocHe IpaBo.

BucHoBku Ta npomno3uuii. Haiibinem npunart-
HOIO JJIS1 yKPaTHCHKOTO TPYHTY MOXKe OyTH 1€MOKpaTH-
YHa MOJIEINb, JUIS SIKOT XapaKTepHa HAsBHICTh OpPraHiB
COLIaJIbHOTO MTAPTHEPCTBA Ha BCIX PiBHSIX, BOHK HACaM-
nepe 3aiMaroThCs MOTNEPe/KYBAIBHOI0 pOOOTOI0, 110
JIO3BOJISIE HE IOBOJIUTH CIIPaBY JI0 CEPHO3HUX KOH(TI-
kTiB. Ha piBHI miAnpHeMCTB cucTemMa TapuQHOi aBTO-
HOMIi mapTHepiB (IpodCIiiIoK Ta OpraHizarii manpu-
€MIIiB), 3 OJTHOTO OOKY, 3aKJIMKAE IO BEITUKOI BiMOBi-
JTAITLHOCTI, a 3 1HIIOTO, 3BUIBHSAE KOXKHY 31 CTOPIH BiJ
3000B ' s13aHb, SAKi 1i HE TiJT CHITY.

Jnst Ykpainu, Ha Hamy IyMKy, OyB OM KOpUCHHI
JocBin opranizanii npodceminok Asctpii Ta Himeu-
YHHHY, SKi cepell nmpodeciiiHnx opraHizauiid HaitMaHUX
pPOOITHUKIB I1HIIMX KpaiH BUPI3HAIOTBECSA CHIIBHOIO
neHTpanizamiero. KoxHill Taimy3i BiAmoBigae meBHa
npodcrinka, sska JOMOBIISIETHCS 3 IEBHUM COIO30M TIiJI-
MPHEMIIIB MO0 3apO0iTHOI TIaTH Ta yMOB mpari. Jlo-
CATHEHHSIM ITi€] CUCTEMH € BUCOKa CTa0iIbHICTh TIepe-
TOBOPHOTO TIPOLIECY, BiACYTHICTh HAJIUIIIKOBOTO APO-
OneHHs1.

Takok BHIA€THCS PEANbHUM 3allO3MYEHHS J10C-
BiZly Ta CTBOpEHHS B Y KpaiHi paJ MiANPHEMCTB, 1110 Ta-
KO’ IPpUTaMaHHE JIEMOKPaTHYHIA MOJIEIi COLiaIbHOTO

MIapTHEPCTBA. YTBOPEHHS TaKUX OPraHiB J03BOJIHMTH
3BUTBHUTH TPO(QCIUIKH BiJl HEBIACTUBHUX IM (yHKIIH,
SIK1 1€ 3aJIMIIAI0THCS BIOTOMI, KONX MPOQCIIIKA Oyn
«UIKOJIOID KOMYHI3MY». A caMe — Ha paid IIiJIpu-
€MCTB TIOKIaJaTHMYTHCS COIIiajbHi, ITePCOHANBHI Ta
eKOHOMIi4Hi MUTaHHA. XHi IpaBa MOBMHHI HOMMPIOBa-
THCS BiJ IIpaBa OTPUMAaHHS 3BiTy BiJ IpEeICTaBHUKIB
azMiHicTpalii miANpUEMCTBA 10 y4acTi B yIPaBIIiHHI.
[Ipote Oynb-sika MOJEIH COLIANLHOTO NMAapTHEPCTBA HE
€ 3acturiioro ¢opmoro. OpHa MOXKE JONOBHIOBATUCS
pucamu iHwoi. ITixnpueMcTBa MarOTh BIPOBA/KYBaTH
Ti GOpMU CHIBPOOITHUIITBA, SIKI BUSBISIOTHCS JUIS HUX
HaWOUIBII TOPEYHUMH.

BaxnuBoro CK/Iaf0BOIO COLIANFHOTO MapTHEpC-
TBa € Taki (JOPMH Ta METOAW PO3B S3aHHSI TPYHOBUX
CHOpPiB Ta KOH(IIKTIB, SKi JO3BOJIAIOTH 3aI00IrTH M
a00 oM SIKIIATH. 33T FOTO B 3aXiTHUX KpaiHax po-
3po0IeHi eeKTHBHI MPOLEAYPH MPUMHUPEHHS Cy0'€K-
TIB CIIOPY, METOJM IOCEPEJHUILITBA Ta TPETEUCHKOTO
PO3TJISIY; YITKO PO3PI3HAIOTHCS 3aKOHHI Ta «IHKI»
CTpaiiky, IOpUIUYHA Ta MaTepiaibHa BiMOBITAIBHICT
CTOPIH 3a Y4acTh y TaK 3BaHUX «IHIYCTPiaJIbHUX aK-
wisix» (cTpaiikax Ta JIoKayTax).

CorriaipHe MapTHEPCTBO HE 3HIMAE TOTCHINIHHY
TOCTPOTY TIPOTHPIY Ta MpoOieMy KOH(]IIKTIB, a cam
mporec CHiBpOOITHUITBA COIIaIFHUX ITAPTHEPIB Mae
HecTaOUTpHUH Xapakrep. [lepioan Tak 3BaHOTO KIIaco-
BOT'O MHUPY MOXKYTh 3MiHIOBAaTHCS KOPCTOKOIO OOPOTh-
0010 MK pOOITHHUKAMH Ta MIATNPHEMIIIMHA y BUTIISMIL
CTpalKiB Ta JIOKAYTiB, OCKUIEKH MPOTHUPIYYS MiX TIpa-
ICI0 Ta KaliTajoM 3aKJIaIeHO y TPUPOAI 1X BiHOCHH.
Mera cowiaibHOr0 NapTHEPCTBA — BPETYJIFOBATH KOH-
(ITIKT 10 TOTO MOMEHTY, KOJIM BiH BUPBEThCS HA30BHI,
JIOCSITTH 3T0JIM MUPHHM IIUIIXOM.

CBIiTOBHI1 OCBI] IEPEKOHYE, LIO B IEMOKPATHY-
HOMY CYCIIUTBCTBI 3 pi3HOPITHUMH IPYIOBUMH iHTEpE-
caMH Meka MiJK CYCHIJIBHOIO 3J1aroJI0r0 Ta MpoTHodopc-
TBOM y KOHKPETHHX c(hepax JKUTTS € JOCHTh HECTiH-
KOIO 1 TTepIIe 3JaTHe MepeXoanuTH y npyre. Aie «Criiiki
MOJIETI IOBOJISITH, IO CyYacHHUH COIiabHUM PO3BUTOK
TIOB SI3aHMI 3 OJHOYACHUM YJOCKOHAJICHHSM JIIOJICh-
KOTO Karmitaiy, (pi3HYHOro KariTaay, TEXHOJIOrT Ta 1H-
ctutyTiBy [5, ¢.55] [33, ¢.55]. T010BHOIO X YMOBOIO
JUIsl ICHYBaHHSI COL1aJIbHOTO TIAPTHEPCTBA € CTBOPEHHS
JIepKaBOIO MEBHOTO KOJIa KOOPAWHYIOUHX MEXaHI3MiB,
0e3 AKHX JKOJIHa MOJIeNb (DYHKIIOHYBAaTH HE MOJXKE.

KonkperHrnMu kpokamu Jep:kaBH y cdepi Tpyno-
BUX BiIHOCHH ITOBUHHO CTaTH BUKOHAHHS BIACHUX QY-
HKIIIH apOiTpa Ta rapaHTa y BUKOHaHHI JBOCTOPOHHIX
YroJi MK COI03aMH MiJIPHEMIIIB Ta MPOQCHIIIKOBUMHI
00'eJTHAHHSMH TIPALIBHUKIB; ITPOBEJIECHHS MiHICTEPCT-
BaMU Ta 00JICPKAAMIHICTPAIIIMI aKTHBHOT ITOJII THKU
Ha PUHKY IIpalli K OJHOTO 3 MPIOPUTETHUX HAIPSMIB
COLIIATbHO-eKOHOMIYHO{ TIOJITHKH; BiTHOBIICHHS (JOPM
ydacTi poOITHHWKIB B YIpaBJIiHHI HiANIPHEMCTBAMHU —
panax TpyIOBHX KOJIEKTHBIB, BUPOOHHYMX paj, Ipymn
AKOCTI TOIIO; (hOPMyBaHHS CBITOTISIAY PiBHOCTI 000X
MapTHepiB — MIANPHEMILS 1 pOOITHHKA.
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Summary: In the article, the authors analyze the factors that negatively affect the development of entrepre-
neurship in the Russian Federation, and identify which factors have lost their significance, and which, on the
contrary, have recently been the most negatively affecting. The main factor whose influence on business has in-
creased most over the past 3 years is the fiscal policy implemented in Russia. The authors analyze in detail which
components of the tax system most negatively affect entrepreneurship and give suggestions for combating the
negative impact of these factors.

AHHOTa].[l/Iﬂ: B craTtee aBTOPbI OCYIICCTBJIAIOT aHAJIN3 (l)aKTopOB, HCTAaTUBHO BJIMAIOIINX HA PA3BUTHUC MIPCI-
npuHUMaTenscTBa B Poccuiickoit Menepariny, U BBIBISIOT, Kakue (HaKTOPhl YTPATWIIM 3HAYUMOCTh, a KakKHe,
HaNpOTHUB, OKA3AJINCh B MOCIIEAHEE BpeMs Hanboee HeraTuBHO BIwsonuMu. OCHOBHO#M (akTop, BIMSHNE KOTO-
poro Ha 6u3Hec HauboJiee BO3POCIIO 3a MocjaeaHue 3 roja, — puckanbpHas MoNMUTHKA, peanu3yemas B Poccun. AB-
TOPBI MOAPOOHO AHATU3UPYIOT, KAKHE e COCTABIISIONINE CHCTEMbI HaJIOr000I0’KeHUsT HanboJiee HeTaTUBHO BJIU-
AT Ha NPCANTPUHUMATEIIBCTBO U JJAOT MPCIAJIOKECHUA 110 6opL6e C OTpULIATCIbHBIM BO3H6ﬁCTBI/I€M JaHHBbIX (1)31(-

TOPOB.

Key words: business, fiscal policy, tax system, unstable economic situation, factor analysis.
Knroueswvie cnosa: npednpunwwameﬂbcmeo, (j)uCKaﬂbHaﬂ noaumuka, cucmemda Hafl02006ﬂ09IC€Huﬂ, Hecma-

OUNbHASL DKOHOMUYECKAS cumyayust, anaius qbaxmopoe.

IlocranoBka mnpobJembl. [lenoBoil kaumar B
9KOHOMMKE Poccun cerojHs ckopee MOKHO OXapaKTe-
pHU30BaTh KaK KPU3HC, a HE KaK CTAOMIHbHOE SKOHOMH-
yeckoe pasBuTue. OTCYTCTBUE Y MPAaBUTEILCTBA YET-
KOH MPOrpaMMBbI U HEOTIPEIEIEHHOCTh 3KOHOMHYECKOH
CUTyalldd BOJIHYE€T COBPEMEHHBIM OTEUECTBEHHBIHN
omsHec.

Bbonee nonoBunbl mnpennpuHumareneit Poccun
OLICHUBAIOT COCTOSIHME OTEUYECTBEHHOM SKOHOMHKHU
Kak nmpoOyieMHoe. HeraTuBHas kapTHHA HAOIIOIaeTCS B
pa3BuUTHH OOJIBIIMHCTBA KOMITAHU 32 MOCTCIHUE TPU
roja. YBeJIMUUBAETCS YUCIIO MpeAlpuHUMaTesel, ubu
MpEeaNpUATHS YXYAILIUIN CBOE NOJIO’KEHUE Ha PhIHKE.

AHaJIN3 MOCJIeAHUX UCCIeTOBAHMI U MyOIUKa-
muii. CoriacHo nocieaqHuM uccienoanusm BIIUOM
(Bcepocculickuii 1EHTp W3Yy4YeHHS OOIIECTBEHHOTO
MHEHHS), JOJS MPEeNNPUATHHA, YXyIINBIINX TTOJI0XKe-
HHUE Ha pBIHKE, cocTaBisier 6onee 60%. U mpu atoMm,
HA000POT, 9HCIIO KOMITAaHHUH, YITydIIHBIINX CBOE MOJIO-
JKCHHE — CHIDKaeTCs. Pa3BuTre Ou3Heca HE BBI3BIBACT Y
MHOTUX MpeANpUHUMATENIeH KeJlaeMOro ONTUMHU3MA.

[To uroram ompoca, MPOBEACHHOT'O SKCIIEPTAMH aIllia-
paTa YIoJTHOMOYEHHOTO TIO 3aIUTe MPaB MPeIIpHUHI-
maresie, BosriasiasieMoro b. Turoseim, 23% OusHec-
MEHOB I0JIararoT, YTO X OM3HEC OYJET TOJIBKO perpec-
CHPOBATH B OIDKaMIINI IEpHO] M BO3SMOXKHO JaXe ero
mukBupanus. 30% ONMPOIIEHHBIX NpealprHUMAaTeIen
MIOJIAraloTCs Ha 00Jee ONMTUMHUCTHYHBIX CIIEHAPHH, CO-
TJIACHO KOTOPOMY MX OM3HEC HMKaKMX M3MEHEHHH He
npereprnut. TakuM oOpazom, Oosee TOJIOBHHBI Npes-
npuHuMarenei (53%) He BUIAT NEpCIIEKTHB Pa3BUTHUS
CBOEH NIEATENIbHOCTH U HE JENalT MPOrHO3 Ha POCT
CBOMX DKOHOMUYECKHUX MoKazareneit [1].

[Tpu sTom npasurenscTBo PO nocrostaHO HHOP-
MHpYeT 00 o4epeTHBIX Mepax, IpeAiaraeMbIX IS IPO-
JepKku u pasputus Ouzneca Poccuu. Ho B peanmsix,
mpeylaraéMbele Mepsl JTHOO SBISIOTCS yXKE 3aIro3/a-
JIBIMH, a 3a9acTyI0, 1axe Oecrone3HsiMu. [1o onenkam
TeX ke HKCHepToB 69 % mpeanpuHUMATENeH CUUTAIOT
MepBI, TPUHUMAaeMEbIe TIPaBUTEIHCTBOM, HEAIPPEKTHUB-
HbIMH [1].
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CornacHo HCCIICOBAHUM, MPOBEACHHBIM
BIIMOM, Hanbomnee HETaTHBHO HA pa3BUTHE TPEATIPH-
HAMATEJbCTBA, BIHMAIOT CJICIyIOIue (GakTOpH: He-
ONPEJENIEHHOCTh 3KOHOMHUYECKON CUTYalluH, BBICOKUI

YPOBEHb HAJIOrOOOJI0XKEHUS U CIaj CIpoca Ha BHYT-
perHeM poiHKe. Ha auarpamme pucynka 1 mpenctas-
JIeHa JUHAMHKa 3THX (haKTOpOB B TEUCHHH TPEX IO-
CIICHUX JIET.

4,05
4 .
3,95
3,9
6 . N HeonpeaeneHHoCTb
a 3KOHOMMYECKON CUTyauum
a 38 I BbICOKUI YPOBEHb
n HanoroobaoxeHnn
3,75
bl [ CHUKaKOLWMICA cnpoc Ha
3,7 BHYTPEHHEM pPbIHKe
3,65
3,6
3,55
2016 2017 r 2018r
Puc. 1. Junamura coepocusarowyux ghakmopoe dbusneca *
*Cpeonuti 6ann no namubainvrou wrane. Hemounuxk: BLIHOM
IIpencraBneHHble  JaHHBIC WCCIICIOBAaHUK  TPEANPUHUMATENICH OTMEUYaloT CHIDKEHHUE (haKTHUe-

HaIJIHO TOKAa3bIBAIOT OCHOBHBIC IPHYMHBI OTCYT-
CTBHS MPEAIIONAraeMoro pocra 3KOHOMHUKH. OnHa u3
HHUX 3TO BBICOKHI YPOBEHb HAJOT000JIO0XKEHHs Oun3-
Heca. Haunnas ¢ 2014 rona, ¢uckaibHas Harpy3ka Ha
Ou3Hec pacTeT NOCTOSIHHO. [Ipn 3TOM IpaBUTENLCTBO B
nuie MUHUCTpa GuHancoB A . CuityaHoBa o0emiaso He
MEHSITh CUCTEMY HAJIOTOOOJIOKEHHUS] M HE BBOJUThH HO-
Bbl€ HAJOTM B TEUYEHHWU ONIDKAWIIMX IIECTH JIET, TO
ecTh, 10 2024 rona. Kazaiocs 061, oj00HOE OOCIanue
JIOJDKHO OBLIO MOPOANTH YBEPEHHOCTH OM3HECA B 9TOM
BOIIpOCE.

Jannble onpoca, nposeneHHoro BIIMOM mnoka-
3BIBAIOT (HaHHBIC TAONMMIEI 1), 9TO OONBINAs YacTh

ckoil Hanorosoi Harpy3ku. B 2018 romy xommuecto
TaKUX KOMITaHWHA cocTaBIsuio 46%. Xotsa B 2017 roxy
3TOT moKa3arenb coctasisut 50%. Takum obpa3om mo-
JIOBHHA BCEX OIPOIIEHHBIX MPEANpUHUMATETIeH 0TMe-
YaroT CHIDKCHHE HAJIOTOBOM Harpy3KH.

OnHako, cieayer oOpaTWTh BHUMaHHE Ha Jpy-
ryto 1udpy sroro ompoca. 24% OU3HECMEHOB OTMeE-
YaloT POCT (PaKTHIECKON HaJIOTOBOM Harpy3KH Ha CBOIO
kommanuio Ha 10%. O pocre HaJIOTOBOW HAarpy3ku Ha
cBoit 6usHec Ha 20% B 2018 roxy rosopst nopsaaka 16
% TpenpUHUMATEIIEH .

Tab6muma 1.
H3MeHeHne HAJIOTOBOM HATPY3KH Ha Ou3Hec *

BrusiHue HaOroBoM Harpy3ku Ha OuzHec 2016 rox 2017 rox 2018 rox
Hanorosast Harpy3ka yBenmumiach Ha 10% 21 19 24
Hanorosast Harpyska yBennumiack Ha 10-20% 13 15 16
Hanorosast Harpyska yBennauiacsk Ha 20-30 % 5 5 5
Harnorosast Harpyska yBennumiack > 30% 5 6 6
HarnoroBast Harpy3ka CHU3HIIACh 48 50 48
HasoroBast Harpy3ka He U3MEHMIACh 0 2 2
3aTpyaHIIOCH OTBETUTH 7 5 4

*Uctounuk: BHUOM

JlaHHBIC BBIICTIPUBEICHHOTO HCCIENOBAHUSA B
LIeJIOM MOATBEPXKAAIOT JaHHbIe Nokiana [Ipesnaenty
Poccuiickoii @enepannu, MoAroToBICHHOMY LIEHTPOM
T10 3aIIUTE MPaB NOTPeOUTENEH IIPH YIIOJIHOMOYEHHOM
npu IIpe3unente PO neckonsko panee, B 2015 roay.

Cne/:[yeT PaccMOTpPETh, KaK K€ U3MEHUIIACHh CUTyallus
C (l)aKTopaMI/I, OKa3bIBaIOIIMMHN HCTATUBHOC BJIMSAHUC
Ha pa3sBUTHUC 6H3Heca, 3a Tpu roaa. B noxnane IpUBO-
JATCA pE3yJIbTaThl OIIPOCA, B KOTOPOM IIPUHAIIA y4da-
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ctue 2300 pecroHACHTOB — COOCTBEHHHKOB U PYKOBO-
IuTesiel On3Heca, KOTOPBIM OBLIO MPEIOKEHO OIpe-
JEIUTh OCHOBHBIE (DAaKTOPBI, CAEPKHUBAIOIINE Pa3BH-
tne 6usHeca. Kak u B uccnenoBannu BLIIOM, npose-
nerHoM B 2018 romy m paccMmarpuBaeMOM paHee B
JaHHOW paboTe, B OKIAne IMPE3UACHTY OCHOBHBIMHU
(haxTopamu OBUTH HAa3BaHEI CIIEIYIOIIHE:

®  HEOIpEAEIECHHOCTh SKOHOMHUYECKON
CUTYyalluy;

e CHIXKAWOIUIcA COpoC HAa BHYTPEHHEM
PBIHKE;

®  BBHICOKHMI YPOBEHb HAJIOTOOOIOKEHHSI.

OpHAKO BaXKHO OTMETHTS, 9TO B 2015 roxy muan-
PYIOUIYIO MO3HIMIO0 CPEId HETATUBHBIX (PaKTOPOB 3a-
HUMaJl «HECTaOWIBHBIA Kypc pyOss». BrnusHue maH-
Horo ¢akropa otMmedanu nmodtd 80% pecrnoHAEHTOB
(59% pecnoHIEHTOB 3asBIISUIN, YTO JAHHBIH (akTop
O4YEHb CWJIBHO CAEPXKHUBAET pa3Butue, 21% orMeyanu,
9TO OH CKOpEee OKa3bIBaeT CAEPKUBAIOIIEE BIUSHUE Ha
pasButue xomnanuu). B 2018 romy maHHBIH (akTop
YTpaTUIl JIMIUPYIOUIYIO MO3ULHUIO U ObLI mepedopmy-
nupoBaH B ¢akrop «Kypc py0ssi», U 3aHAMAaeET JIUIIb
JIEBIATOE MECTO B PEHTHHIe HEraTHBHBIX (haKTOPOB CO
3Ha4yeHueM B 3,5 Oamia (1-0HO3HAYHO HE OKAa3bIBACT
BIHMSHHAC, 5 — OJHO3HAYHO OKAa3bIBaCT BIUSIHIE).
OcTanpHble THAUPYIOMUe (HaKTOPHI U3 HCCICIOBAHUL
2015 roga coxpaHuiy CBOM NO3ULMH [2].

Bbienienne HepelnleHHBIX paHee YacTeil o0uei
npo6emsl. B 2015 roxy BeICOKHIA ypOBEHb HaJIOT000-
JIO)KEHHsI ObLII Ha YETBEPTOM MECTE B PEUTHHIE Hera-
TUBHO BIHsOUMX (akTopoB (39% pecrioHAeHTOB 3a-
SBIISJIO, YTO BBICOKMI YpOBEHb HAJOT000I0KEHUS
CIJIBHO C/IEP’KMBACT Pa3BUTHE KOMIIAHHMHM, TOTJa Kak
24% oTMedaso CKOpee CAEp)KUBAIOIEEe BIUSHUE,
utoro 3tot (akTop oT™medanu 63% pecroHIEHTOB).
Tpu rona Hazan, B 2015 rogy HeonpeaeIeHHOCTb 3KO-
HOMHUYECKOH CHTyalliu BOJTHOBaJXa Kyda OoJice 3HAYH-
MOE€ KOJHMYECTBO pecnoHIeHToB (52% yTBepxknanm,
YTO OHA OYEHBb CHJIBHO CICPKMBACT Pa3BUTHE KOMIa-
HUU U 26% 3asBISUIM O CKOPEE CIEP>KUBAIOILEM BIIUSI-
HuH, uroro 78% pecrnonnenToB) [2]. Takum obpazom,

B 2018 rozay, o mpouecTBUM Tpex JET, HaKTop «BbI-
COKHI1 ypOBEHb HAJIOT000I0KEHHUS BBIMIEI HA IIEPBOE
MECTO, W PA3ZIEISIET €ro C «HEONPEICICHHOCTHIO KO-
HOMHYECKOH cHUTyanum» (JeTsipe Oajuia M3 BO3MOXK-
HBIX IIATH Y 000oux ¢akTopos) [1].

Heas cratbu. Lensio nanao#t paboTh ABIsAETCS
aHaJN3 BIISTHUS (PUCKATBHOM IONMTHKY, peali3yeMOn
B Poccuiickont denepanyy, Ha pa3BUTUE IIPEIIPUHU-
MarenbeTBa. Heo0Xommmo paccMoOTpeTb, € KaKHMMHU
npo0JieMaMy CTaJIKUBAIOTCS BIAJIENbLBI OU3HECa TIPU
yXKe CYIIECTBYIOLIEH CHCTEME HAJIOTOOOJIOKEHUS U
HaJIOTOBBIX MIPOBEPOK.

N3no0:xxeHne OCHOBHOro Martepuasa. Yrto xe
mpousonuIo 3a nepuox ¢ 2015 roxa ¢ ¢puckampHON HO-
JUTHKOHN B CTpaHe, YTO BBIBEJIO NAHHEIN (akTop dak-
THUYECKH Ha TIEPBOE MECTO B PEUTHHTE (DaKTOPOB, yKa-
3aHHBIX OM3HECMEHaMHM, KaK Hamboyee CHep>KUBAIO-
mye pa3BHTHE NPEAIPHHUMATENLCTBA B Poccuiickoit
Oenepanuu? Benp yxe B 2015 rony B mokiane otMe-
4ajgock, YTO HAJOroBas Harpyska B Poccun 3Haun-
TEJIBHO BBIIIE, YeM BO MHOTHX JAPYTHX CTpaHax. Tak,
COBOKYTIHas HajoroBas cTaBka B Poccum Ha KOHeI|
2013 r. cocraBisia 48,9% OT COBOKYIHOW MpHOBLIN
KOMIIaHWU. DTO OBLUIO 3HAYUTENHHO BHINIEC CpeIHEH
CTaBKM HAJIOTOBBIX IUIATEKEH B CPETHEM IO MHUPY -
40,9%. ITo ypoBHIO HAOTOBOU HAarpy3Kku Poccust OpLta
Ha 49-M mecte u3 189 crpan: HamoroBoe OpeMs OTHO
U3 CaMbIX BBICOKMX — HAJIOTW YMEHBIIAIN PEHTA0Eb-
HOCTh Om3Heca Oomee demM B 2 paza! OcHOBHas
Harpyska NMpHXOAWIACh Ha NPSIMbIE HAJIOTH, BKIIIOYAs
orunciieHus B (GoHA omiatel Tpyaa. Ha Hanor Ha npu-
ObUTE TIPUXOAMIOCH 17% OT COBOKYITHON HAaJOTOBOM
CTaBKH, Ha CTpaxoBbie B3HOCH — 72% [2]. K coxaie-
HHIO, KaK MOKa3bIBAET HAIll aHAJIM3, CUTYyallUs C HaJo-
roo0J0KeHHEM B CTpaHE He IepecTalia OecroOKOUTh
npeanpuHIMareneii. Heo6xoauMocTs HaJIOroBOW pe-
(OpMBI, CTUMYIHMPYIOIIEH 3KOHOMHYECKHH pOCT, IO
MHEHUIO TpeANpUHUMAaTeel, 3aHUMaeT BTOpOE IO
MIPUOPHUTETHOCTH MECTO TOCJIE TTOBBIILICHNSI YPOBHSI U
Ka4yecTBa >XM3HM JIIOAEH COTJIacHO MCCIIEAOBaHUIO
BIIMOM 2018 roma (Tab. 2) [1]

Tabnuma 2.
Bo3ooHoBienne pocta sxonomuku: Ilpuopurernnie MepbI®

[Tporpammel, HarpaBJieHHbIE HA BO30OHOBJIEHHE IKOHOMHYECKOTO POCTa 2018 2017

rof rox
[ToBbleHNE yPOBHS U KaueCTBA KU3HU JTIOAEH 3,8 3,8
Hanorogsas pehopma, cTuMyIupyroIas 5SKOHOMUIECKHI pOCT 3,6 3,5
Orpanuuenne TapudoB Ha yCiryrd HHOPACTPYKTYPHBIX U CHIPHEBBIX MOHOIIOJINII M CHU-
xKeHue TapudoB 3,5 3,5
Pa3BuTre MeXIyHapoAHOTO COTPYAHHUYECTBA, MPOABMKEHHE HHTEPECOB HAIIMOHAIBHBIX
MIPOM3BOIUTENCH HECHIPHEBOTO CEKTOPA 3,4 3,4

*Uctounuk: BIIIOM

Hanoru siBasitoTcst MaTepualibHOW OCHOBOM Jies-
TEJBHOCTH TOCYAapCTBa U (haKTOPOM Pa3BHUTHS IPEI-
npuHUMaTenbeTBa. Eciin Hajorosas cucteMa HecoBep-
IICHHA, TO U OCHOBA OYCHP maTKas. J[oJs ucmonbe3ye-
MBIX TOCYIapCTBOM OOIIECTBEHHBIX pPECypcoB, B
(hOpMUPOBAHUM KOTOPBIX PEIIAIOIIYIO POJb HIPAIOT
HAJIOTH, BeChMa 3HAYUTEIbHA (B HEKOTOPBIX CTpaHaX,
ceemmie 40% BBII), guTo mpexonpexnenser 3agady HUX
3¢ (HEeKTHBHOTO UCTIONB30BaHU [3].

Heobxonmnmo paccMOTpeTh, Kakue XK€ acHeKTHI
(bYCKaTBLHOM MOMUTHUKY M CUCTEMBI HATOTOO0I0XKEHHS
B Poccuiickoii ®enepanny BBI3BIBAIOT HauOOJbIIEE
YHCIIO0 BOIPOCOB. Tak, MIOMHMO BBICOKUX CTaBOK, IPE-
MIPUHUMATENb CTAIKUBAETCSA U C LETBIM CIEKTPOM APY-
THX TPYAHOCTEH, KOTOPBIE TPEOYIOT 3HAUUTEIIBHBIX Ma-
TEPUAIBHBIX U BPEMEHHBIX PECYPCOB IS UX PELICHUS.
PaccMmoTpuM nomoipoOHee, ¢ KaKHUMH ke TTpodieMaMu



L im
EESY

Wschodnioeuropejskie Czasopismo Naukowe (East European Scientific Journal) #10(38), 2018 23

CTJIKHMBAIOTCS BIIAJIENbIBI OM3HECA NPU YKe Cylie-
CTBYIOILIEH CHCTEME HAJIOTOOOJ0KEHHUS W HAJIOTOBBIX
MPOBEPOK.

IToaroToBka JOKyMEHTOB IJIsl HAJOTOBBIX IIPOBE-
POK TpeOyeT 3HAaUUTEIBHOTO BPEMEHH U PECYPCOB, TAK
Kak HeoOXOAMMO TPOBECTH OECKOHEYHOE KOIHMPOBa-
HHE BCEX JIOKYMEHTOB M X OpomrtopoBka. 1o 3akoHy
Ha BCE 3TO OTBOAMTCS BCEro JIMIIb AT fAHell. Ha cpen-
HHUX U KPYIHBIX IPEIIPHUATUSIX HEOOXOIUMO JIepKaTh
LENBbIH TAaT COTPYJHUKOB JUI MOATOTOBKH JTOKYMEH-
TOB K IpoBepke. [Ipeanpuarus HecyT HeoNnpaBiaHHbIE
3arpaThl. [Ipo Manble npeanpusTis BooOIe MOXHO U
He roBopHTh. JIro0as moo0Has HOATOTOBKA JOKYMEH-
TOB K HAJIOTOBOH IPOBEPKE BHIOMBAET UX U3 OOBIYHOTO
puTMa paboTHI, YTO ECTECTBEHHO CKA3bIBACTCS HA IKO-
HOMHYECKHX TT0KA3aTeISIX X AeATeNbHOCTH. [Ipu 3ToM
C MaTepHaJlaMH IIPOBEPOK OM3HECMEHY I PYKOBOAH-
TEI0 MPEATPHUATHS 03HAKOMHTCS HE JAI0T, U TeEM 00-
Jiee OCYIECTBUTh X CBEPKY.

Poct duckanbHO Harpy3Ku Ha OU3HEC IPOUCXO-
JIIT 3a cUeT BBEACHUS NPaBUTEIbCTBOM HEHAJIOTOBBIX
IUIaTeXeH, a Tak ke pocTa ux craBok. Hampumep, cu-
crema «llmaron» - poccuiickas cucreMa B3UMaHUA
IUIATHI 32 3KCIUTyaTaluio aBTOMOOWIBHBIX nopor OH
Hadaia cBoio padory ¢ 2015 rona. Jlensru ¢ mepeBos-
YHKOB B3MMAIOTCS U1 KOMIIEHCAuM ymiep0a, KOTo-
pBIii GoJbIIErpy3HBIE aBTOMOOWJIM HAHOCST aBTOMO-
OMIBHBIM moporaM oOIero moib3oBaHMsA. [lomyden-
HBIE CpeacTBa HNEPEBOAATCS B O3y
TOCYAapCTBEHHOTO OFOJDKETA M B TIEPCIICKTHBE HAIIPaB-
JSIFOTCSL Ha BOCCTaHOBJICHHWE aBTOMOOHMIIBHBIX Tpacc
(dhenepanbHOTO HA3HAYEHUS [4].

Ja, rocymapcTBoM OBLT 00BSABICH MOpAaTOpHil Ha
BBEJICHHE HOBBIX HEHAJIOTOBBIX IJIAaTeXel, HO OH, IO
(hakTy, He IEHCTBYET, TaK KaKk eAWHBIC NpaBHUjIa ycTa-
HOBJICHHS M PEryJIMPOBaHHs HEHAJIOIOBBIX ILIATEKEN
JIO CUX TIOp HE NPUHATHIL. TaK, T1aBbl Tpex OM3HEC-00b-
enuHeHMir — ToproBo-npomeinuieHHON nmanaTel (Cep-
reit Kateipun), PCIIII (Anekcarap Loxun) u «Onopsl
Poccum» (Anekcanap Kammaun) oOpatmimmce K mpe-
Mbep-MUHUCTPY P® [Imutputo MenseneBy ¢ NMCbMOM,
B KOTOPOM OHH IIPOCAT NIPEMbEpa YCKOPUTH BHECEHHUE
B I'ocIyMy 3aKOHOITPOEKTA IO PETYIMPOBAHUIO HEHA-
JIOTOBBIX IIaTexel. «Ha ceronHAnHMi eHb COXpaHsi-
€TCsI CHTyallls C BBEJCHHEM HOBBIX HEHAIOTOBBIX IIa-
TeXeH W yBEIMICHHEM Pa3MepoB, IEHCTBYIOMNXY», —
TOBOPHUTCS B MMChMe. HallOMHUM, 9TO K HEHAIOTOBBIM
IUIATEXKaM OTHOCSITCS, B YaCTHOCTH, YTHIIN3AL[IOHHBII,
TOPTOBBIH, 3KoJIorHYecKnii cOopbl. [Tocnennss Bepcus
3aKOHOIPOEKTA NpeasIarana peryinposars nopsaka 50
TuIaTeXxel, B OCHOBHOM YCTaHOBJIEHHBIX Ha (eepab-
HOM ypoBHe. MUH(UH OIICHWBaJl HArpy3Ky Ha OU3HeC
ot Takux cbopos B 0,7-0,8% BBII [5].

Eme ogHuM mpumMepoM rocyAapCTBEHHOM «IIO-
MoIm» On3Hecy sBisieTcs B3HOC B [IeHCHOHHBIN QOHT
¢ 10X070B, npeBbimatomux 300 TeIcsy pyOIteit s uH-
JTUBHIyalIbHBIX TpeanpuauMmateneii [6]. U ecnn Kon-
CTUTYLMOHHBIA U BepXoBHBIM Cyabl Janu pa3bsCHE-
HUSL, YTO OIUIaTa B3HOCA UAET C Pa3HULBI MEXTy J0XO-
JOM M pacxoioM MpeanpuHUMaTens, To MuHbuH
CBOMM Pa3bsSCHUTEIBHBIM MHCbMOM, 3aIIPETUII YUUTHI-
BaTh PacXOAbl IPHU pacdere 3TU B3HOCOB. EcTh y Bac

BpeMsi U CHUJIBI - HJIUTE B CYJ U paccKa3blBailTe Tam o
pemiennsax KoncrutynnonHoro m BepxoBHoro cyna,
HET — IUIaTUTE B3HOC!

Taroke HaOMIOAETCS TMOCTOSIHHOE YBEIHYCHHE
Haoroobmaraemorr 6a3pl. Hampumep, HeoOOCcHOBaH-
HbI€ YBEJIMUEHUS KalaCTPOBON CTOMMOCTH 3€EMENIbHBIX
Y4acTKOB IPUBOAMT K POCTY HAJIOTOBBIX IUIATEXKEHN NO
3eMEJIBPHOMY HAJIOTY U CTAHOBHUTCS OOPEMECHUTEILHBIM
Ui TmpeAnpuHUMaTeNeil — IUIATeNbUIUKOB 3TOTO
HaJora.

BoeiBoabl u mnpemsoxenusa. HecosepiieHcTBO
HAJIOTOBOM CHCTEMBI MMEET MOXET HMETh Ha CEro-
JTHSIIHUNA MOMEHT OTpULIATENbHOE BIUSHUE HA OTEYe-
CTBCHHBI OW3HEC. YPOBEHBb JEHCTBYIOMHX CTaBOK
HaJIOr0B IPEBBILIAET BCE pa3yMHbIE NMPEIEIbL, a epe-
YEHb HAJIOTOBBIX JII'OT JAJIS1 MAJIbIX IPEANPHUATHI Oorpa-
HudeH. [To HekoTopeiM oueHKam ['ockomMcraTa COBO-
KyIHbIe U3bATHA B DenepaiabHbIi O0KET, OI0IKETHI
cy0bekToB P 1 MecTHBIC OO KETHI B BUJE OOJICe YeM
40 majgoroB M 00sA3aTENLHBIX IUIATEKEH HOCTHIaroT
90% OanaHcOBOW NPUOBUTM TNPEINIPHHUMATEIHCKUX
CTPYKTYp, @ HEKOTOpBIX ciydasx mnpessimaroT 100%
[7]. Ota cutyanus BEIHYKAaeT MpeaIpuHUMaTeneit uc-
KaTh CIIOCOOBI YKJIOHCHHUS OT HAJIOTOB - BEJICHUC TBOM-
HOW OyXraitepuu, yxoa B "TeHeBor" OM3HEC U Tak Ja-
Jee.

[TosToMy HE0OX0AUMO OBICTPO M CBOCBPEMEHHO
YCTPaHATh HECOBEPIIEHCTBO HAJIOIOBOM cuCTEMBI PO,
KOTOpPOE HECOMHEHHO MOBJIMSIET HAa TOBAPHO—IECHEX-
HBIX 0OMEH M BBIXOJ MHOTHX HpEATPHHUMATENCH 13
«TeHeBOTO» Ou3Heca. Hamorosas cuctema He croco0-
CTBYET Pa3BUTHUIO NpeANpUHUMATENbCTBA B Poccum, a
TaK)Ke SKOHOMHKH CTpaHbl B 11eJIoM. Heo6xoaumo BHe-
CEHHE U3MEHEHHM B HAJIOTOBBIN KOJIEKC, a TaKXe MpH-
HSITUE €IVHBIX MPaBUJl YCTAHOBJICHUS W PETYIUpPOBa-
HUS HeHanorosblx Iuiatexeil. I[IpaBurtensctBo PO
JIOJDKHO COBEPIICHCTBOBATH (DHCKATBHYIO MOJUTHKY C
Y4€TOM BCEX U3MEHEHUMN, KOTOPBIE MPOUCXOJAT B KO-
HOMHWKE CTpaHBI, JOJDKHO pPearHpoBaTh Ha HHUX Ooiee
nabmwipHO. COBEPIICHCTBOBAHHUE HAJIOTOBOH CHCTEMBI
B Poccun siBnsieTcst HEOOXOIUMBIM YCIIOBHEM UTSI pa3-
BUTHUSI MAJIOTO W CPETHET0 MpPeIINpUHUMATENbCTBA, a
TaK)Ke SIBJISIETCS 3aJJ0TOM aKTUBHOTO POCTa MHBECTH-
U B 9KOHOMUKY CTpaHbI U 00eCTieueHns ee CTaOuIIb-
HBIX TEMIIOB POCTA.
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OOPMYBAHHSA MEXAHI3MY YIIPABJIIHHA MATEPIAJIBHUMHU PECYPCAMU
HNIAIPUEMCTBA B CYYACHHUX YMOBAX I'OCITIOJAPIOBAHHSA

Summary: In the article the basic going is considered near interpretation of maintenance and essence of
economic category "material resources". A management offers material resources to carry out on the basis of
forming of mechanism, the authorial model of that is presented in the article. The basic component elements of an
offer mechanism are considered. Authorial determination of category is set forth "mechanism of management
material resources".

Key words: material resources, mechanism, management, mechanism of management of material resources,
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AHoraunist: B crarTi po3risiHyTo OCHOBHI MiIXOAM JI0 TPAKTYBaHHS 3MICTY Ta CYTHOCTI €KOHOMIYHOT KaTero-
pii «MatepianbHi pecypchy. 3apOorOHOBaHO YIIPABIIIHHI MaTepialbHUMH pecypcaMu IMPOBAJAUTH Ha OCHOBI (hop-
MYBaHHsI MEXaHi3My, aBTOPCbKY MOJIEJb SIKOTO TPEJCTABICHO B CTaTTi. PO3IIISIHYTO OCHOBHI CKJIaJIOBI €IEMEHTH
3alponoHOBaHOTO MexaHi3My. CHopMyIThOBaHO aBTOPChKE BU3HAYCHHS KaTEropii «MeXaHi3M YIIpaBIiHHA MaTe-

plaJIbHUMH pecypcamH MiIIPUEMCTBA.

Knrouogi cnosa: mamepianvhi pecypcu, mexanism, YAPaginHs, MeXaHizm YnpasiiHHa MamepiaitbHUMU pecy-

pcamu, epekmugHicmo.

IocTanoBKa nMpodseMu. Y CydacHUX YMOBax ro-
CIO/IapIOBaHHS, SIKi 3/1€01JbIIOT0 XapaKTepHU3YIOTHCS
3aroCTpEeHHSM KOHKYPEHTHOi 00pOTHOH, yCITIIIHUIA po-
3BUTOK BUPOOHHYMX HiANPUEMCTB O6araTo B YoMy 3aje-
JKUTBh BiJi €)EKTUBHOTO YIIPABIiHHS MaTepialbHUMHU
pecypcami. Ile 00yMOBICHO BUCOKHM piBHEM MaTepi-
aJIOMICTKOCTI TPOAYKIi HalliOHAILHUX BUPOOHHMKIB,
MOCTIMHUM 3POCTaHHIM I[iH HA CHPOBHHHI PECypCH,
1110 BUKJIMKA€E 3pOCTaHHsI BUTPAT Ha JOpMYBaHHS CUPO-
BUHHOI, TAJMBHOI, €HEPreTHYHOi 0a3W YKpaiHCHKHX
MIAMPUEMCTB, HACIIIIKOM YOT'0 € BTpaTa KOHKYPEHTHHX
MO3UIIi Ha CBITOBUX puHKax. OTKe, 32 TAKUX YMOB BCE
OinbIIOT  aKTyanbHOCTI HaOyBalOTh HAYKOBI JOCIIi-
JUKEHHS CIIPSIMOBaHI Ha po3po0Ky Ta HayKOBOT'O 00Ipy-
HTYBaHHS MEXaHI3MiB €()EKTUBHOTO yIPaBIiHH MaTe-
plaJIbHUMHM pecypcamMy BUPOOHUYNX IiIIIPHEMCTB.

AHaJi3 OCTaHHIX JOCTIIKeHb Ta MyOsikauiii.
AHai3 JiTepaTypHHUX JDKepen MiATBEPIKYE, M0 MPo-
GyieMaM yIpaBJIiHHS MaTepialbHUIMH pecypcamMHu Iir-
PHEMCTB NPUIUISIIA YBAry y CBOIX YHCEIbHHUX MPAIX
3aKOPJIOHHI Ta BITYM3HSHI HAYKOBIII.

Tak, HOCTiKEHHS KaTeTropii «MaTepianbHi pecy-
PCH MiAIPUEMCTBAY» 3MIHCHIOBAIM TaKi HAYKOBII, 5K
M. I'. Uymauenko, I'. I. Aaapeesa, JI. M. Tumornienko,
A. H. AspinisH, A. b. bopucos, /. JI. T'opaienko,
A. T. 3aroponniii, I'. JI. Bo3ntok, JI. M. UepHeneBch-
kuit, H. T'. Cno6oass, O. B. Muxaiinenko, B. B. Benu-
ugko, A. L. Inpin, A. A Pynenko, M. K. CrapoBoiiToB,
I. A. ®omin, M. B. [Ipo6otosa, I1. B. IBanrora,
O. I1. JIyriBcbka, B. I'. 3omotoropos, C. B. Mouepuwii,
4. C. Jlapina, O. A. Ycrenko, C. 1. FOpii, I'. C. Cykos,
M. T'. Yymauenko, M. A. bomox, B. 3. BypueBchkuii,
M. 1. T'opbarok, A. C. T'onoBaue , I. M. ba0yk,
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I'. M. AzapenxoBa, B. A. I'pronmram, I1. B. I'opstakin,
H. A. Topernos Ta iHmi.

CyugacHi mpobiieMu yIpaBIiHHSA MaTepiadTbHIMHU
pecypcaMHl HiANPUEMCTB 3HANIUIM BiOOpaXKCHHS y
Mpansx BITYU3HSIHUX Ta 3aKOPJOHHMX HAyKOBIIB, a
came: H. JIxx. Exsinaiira, JI. JIxx. Knocca, JI. Ix. Bay-
epcokca, P fko6ca, I. O bornaperoi, C. C Kpoxmairs,
10. 0. Jlonu, O. FO. Morunescokoi, B. Hecsit, b Ani-
kiHa, O. 0. Pynnesoi, H. O. Cene3nporoi, T. O. Cre-
na"eHko, A. 'ampxuncekoro, B. I'. CrpuxoBsoi, B. Jly-
KIHCBKOTO.

BunisienHs1 HeBUpilIeHUX paHillle YaCTOK 3ara-
JbHOI npodJjemn. He 3Baxkaroun Ha Oe3yMOBHY Hay-
KOBY I[IHHICTb IIPOBEJICHHUX Y JJaHOMY HapsIMKY JOCITi-
JOKEHB, YHCEeNbHI HAIIPAIIOBaHHS Ta 3M00yTKH, Y Hay-
KOBOMY IIPOCTOpi JTOHMHI HE C(OPMOBaHi 3arajbHO
BU3HAHI MiAXOOM A0 MOOYIOBH KOMIUIEKCHOTO ITiTiC-
HOTO MEXaHI3My YNpaBJIiHHA MarepialbHUMHU pecyp-
caMH¥ TiAMPHEMCTBA, YTOYHEHHS MOTPeOYIOTH (hopMy-
JIFOBaHHS BU3HAYCHHS KAaTEropiil - «MaTepialibHi pecy-
pcw»,  «MEXaHI3M  YOpaBIiHHA  MaTepiaJbHUMHU
pecypcamMu MiANPUEMCTBaY, 110 00YMOBIIIOE aKTyajb-
HICTB JIOCIIPKEHD y JaHOMY HAIIPSMKY.

Mera crarTi — 00IpyHTYBaHHSI TiAX0AiB 10 (op-
MyBaHHS MEXaHI3My YTIPaBIiHHSI MaTepiallbHUMH pe-
cypcaMu MiJNPHEMCTBA Ha OCHOBI MMOEJHAHHS Ta BU-
3HAYEHHS B3a€MO3B’SI3KiB HOTO OCHOBHHX CKJIQIOBHX
€JIEMEHTIB.

Bukian ocHOBHOTo MaTepiaiy. Y cyJacHiii eko-
HOMIYHIH JIiTepaTypi icHye O€3IIi4 MiAXO0IIB 0 TPAKTY-
BaHHS Ta BU3HAYCHb KATEropii «MaTepialbHi PecypcH
MATIPEEMCTBAY, SIKi OyII0 CHCTEMaTH30BaHO Ha OCHOBI
y3arajibHEeHHs JOCII/DKEHUX JIITepaTypHUX JDKepell.
BceranoBneHo, mo 3HAYHA KUTBKICT HAYKOBINB TIiJ
TepMiHOM '"MaTepianbHi pecypcu” po3yMitoTh 30epi-
TaHHA pecypciB Ha BHIAJOK HEOOXITHOCTi, pe3eps,
KU PU3HAYCHU JU1s1 3a0e3neueHHs Oe3nepediifHoro
nporecy BUpOOHHUIITBA 1 HE BUKOPHCTOBYETHCS Y MOTO-
YHIN JAISUIBHOCTI MiANpHEMCTBA. 30KpeMa, Ha JyMKY
I'. I. AanpeeBoi, MaTepialbHI pecypcu — e «OCHOBHI
Ta 000pOTHI 3acO0M BHPOOHHIITBA, SIKi BUKOPHCTOBY-
IOTBCS 200 MOXKYTh OYTH BUKOPUCTaHI Y BHPOOHIUOMY
MpOIIeCi Ta € MaTepiaibHO 0a3010 MiANMPHEMCTBA YU
ramy3i» [1, c. 136]. ¥V cBoro wepry, JI. M. TumormeHKo
MarepiaibHi pecypcH BiIHOCHTH 1O CKJIaJOBOI 4Yac-
THUHH 3aC00iB BUPOOHMIITBA, 4 IX OCHOBHIMH €IICMCH-
TaMH BBaKa€ CHPOBHHY Ta Marepianmua [2, c¢. 89].
A. T. 3aroponniii, I'. JI. Bo3Hrok kareropiro «matepia-
JBHI pecypcw» TPaKTYIOTh 3 MO3WIIi BHU3HAYCHHS ii
CKJIAJ0BUX €JEMEHTIB 1 BIZHOCATH JO HUX OCHOBHI Ta
JIOTIOMI>KHI MaTepiaiy, CHPOBHHY, HE3aBEpIIEHE BHPO-
OHHIITBO, Tapy, Bigxoau, Tomo [3 c. 783]. [IpuHnmnoBo
iX TOYKY 30py MOIUIAIOTH W iHIN HAyKOBI, 30KpeMa
Inein A. 1., Pynenxo A. A, CraposoiitoB M. K. ®o-
MiH I1. A., JIpo6oToBa M. B., ki BU3HAYarOTh MaTepi-
JIBHI PECYpCH SIK Ti, IO PI3HATHCS 34€01IBIIOTO KiJlb-
KICTIO Ta 3MICTOM €JIEMEHTIB.

VY cBoto uepry Benanuko B.B. BBaxkae, mo «mare-
piajbHI pecypcH — Ie pecypcH B HaTypallbHO-PEYOBUH-
Hill ¢popmi, SIKi BAKOPHCTOBYIOTECS Y BUPOOHNHIH (TO-
Cro/IapchKiit) aisutbHOCTI mianpuemctsa [4, c. 59]. o
iX cKJIagay aBTOp BiTHOCHTH OCHOBHiI (DOHIM Ta 9acTKy
obopotuux ¢ounai. Ipantora I1. B., JIyrieceka O. II.
[5, c. 95], 3onororopos B. T'. [6, ¢. 377], Mouep-
uuit C. B., Jlapina 5. C., Yerenko O. A., FOpiii C. I
[7, c. 463] Takox 10 MaTepiadbHUX PECYPCIB BiIHOCATD

SK TTPEIMETH TaK i 3ac00M TIpalli, IK OCHOBHI Tak i 000-
poTHI oHAaN.

Jlemmo By)K4MM MO’KHA BBa)KaTH BH3HAYEHHS Ma-
TepiaIbHUX pECypciB TaKUM aBTOpaMH sk Yymaue-
ako M. I'., bommox M. A., Bypuescrkuii B. 3., T'op6a-
tok M. L. [8], CykoB I'. C. [9] Ta iHmIi, sKi BBaXAaIOTh
MaTepialbHUMH PECYpCaMy «3alacy MPeIMeTiB Tpari,
110 BKe MpuadaHi, ale e He Opajy yJacTi y BUpOOHH-
uTBi mpoaykmii» [8, c. 405], TobTo 3BOISUM 3MiCT Ma-
TepiaIbHUX PECypciB 10 BUPOOHUYMX 3aI1acis.

Taxum 9rHOM, MOKHA JITH BHCHOBKY, IO B €KO-
HOMIYHIIl JiTepaTypi He iCHy€ 3arajbHONPUHHATOrO
BHU3HAYCHHS KaTeropii «MarepianbsHi pecypem». Tpak-
TYBaHHS Pi3HUX aBTOPIB KaTeropii «MarepiaibHi pecy-
PpCc» MOKHA TIOETHATH B MEXKaX TaKUX IMiIXOIiB:

1) MarepiallbHUMH pecypcamMH BBa)KarOTh CYKYII-
HICTh BHKIIIOYHO TPEIMETIB Ipaili, sIKi MiAPHEMCTBO
BUKOPHCTOBYE Y BUPOOHUUMX TpOLECax;

2) 0o MaTepiaJbHUAX PECYPCiB BITHOCSTH SIK TIpe-
METH, TaK 1 3acO0M TIparli, 1K OCHOBHI BHPOOHHUYI (o-
HIOH, TaK i 000poTHI PoHAM;

3) MarepialbHUMH pPeCypcamMM BBaXKAIOTh 3aracu
MIPEAMETIB Mpalli, BKIIOYHO i3 CHPOBHHOIO, OCHOBHIMH
Marepianamu, TOOTO BUPOOHUYI 3aIacH.

3a3HaueHi BWINE BH3HAYCHHS HE MalOTh Xapak-
TEpy MPOTHPIYYS], & SKOHOMIYHO OOTPYHTOBAHO JIOTIOB-
HIOIOTB, TOTJIMOIIOIOTE OJTHE OIHOTO, BimOOpakarouu
Ty YH IHITy BIACTHUBICTh MAaTEpiaJbHUX PECYPCiB SIK
E€KOHOMIYHOI KaTeropii.

MarepianpHi pecypcH MiANPHEMCTBA € OTHUM 13
0aratboX 00’€KTIB, 10 yNpPAaBIiHHS SKUMH 3aCTOCOBY-
0T TIIXOMAH, IO IPYHTYIOTHCS Ha TOOYHOBI Ta (op-
MYBaHHI IIEBHUX MEXaHI3MiB.

MexaHi3MOM y MIUPOKOMY PO3YMiHHI BBaXKalOTh
«BHYTPILIHIA MNPUCTpIH; CUCTEMY, CHOCIO IEBHOTO
BHAY MisTIBHOCTI; CYKYITHICTh CTaHIB 1 IPOIECIB, i3
SKUX CKIIQIAa€ThCsl Oyab-ske sBume» [10, ¢ 98]. Haii-
OlTpII OOTPYHTOBAaHMM BH3HAYCHHSIM MEXaHI3MY YII-
PaBIIiHHS Y HayKOBiil CHIJIbHOTI BBaXKaeThcs CHOpMy-
npoBaHe 0. [I. KyneBum, skuil 3a3HauaB, 110 Y BY3b-
KOMY TPaKTYBaHHI MEXaHi3M YIPaBIIiHHS SBJISIE COOOI0
CTaTHYHY €JIHICTh OKPEMHX CTPYKTYPHHX E€JIEMEHTIB,
SKi BUKOHYIOTh (DYHKIIT Ba)kesst yIIpaBIiHCBKUX IMPO-
LIECIB 1 gBUIL. Y IIUPOKOMY CEHCI € IHCTpyMEHTapieM
BILUIMBY Ha YIIPaBJIiHCHEKY iH(GOpMALiIo, 0 3a0e3meuye
«IMHAMIKY, pealibHe (YHKIIIOHYBaHHS yCi€i CTaTHIHOT
enHocTi enemMeHTiBy [11].

MexaHi3M ynpaBiiHHS Oy/b-SIKUM 00’€KTOM - 1ie
CKJIaJHa, BiIHOCHO CaMOCTiffHa CTPYKTYpHO-JIOTi4HA
CHCTEMA, sIKa CKJIaJIA€ThCA 13 CYKYITHOCTI TIEBHUX B3a€-
MOTIOB SI3aHUX Ta B3aEMOY3TODKEHUX MiXK CO00I0 erre-
MeHTiB. Po3MaiTTs WiIBOBUX YCTAaHOBOK, METOIIB,
MIPUHIUITB, BaXkeliB, Cy0 €KTiB Ta 00’€KTiB ympas-
JIHHSI TIPU3BEIH 10 PO3pOoOKH, PopMyBaHHS, TOOYIOBH
HAYKOBIIIMH Ta MPAaKTHKAaMH 3HAYHOI KUTBKOCTI Pi3HO-
MaHITHUX MEXaHI3MiB yIpaBJIiHHS, SKi 3aCTOCOBYIOTh
Ha mignpuemctBax.[12, 13, 14]

OcHOBHOIO MeTOI0 (hOpMyBaHHS MeXaHi3My YII-
PaBIIiHHS MaTepialbHUMU pecypcaMy IiIIPHUEMCTBA €
3a0e3neueHHsI CIPUATINBUX OpraHi3amiifHo-eKOHOMIY-
HUX YMOB JJIsI YCHIIIHOTO JOCSTHEHHS LiJeH yrpas-
JiHHA. PiBeHb JJOCKOHATIOCTI MEeXaHi3My, 3allpoBaJiXe-
HOTO Ha MIiANPHEMCTBI, 3aJCKUTh BiJ| TIMOWHU HOTO
HayKOBO-METOJIMIHOTO OOIPYHTYBaHHS, a TaKOX BiJl
cy0’ekta opMyBaHHS MeXaHi3My, Horo npodgecioHa-
JI3MY Ta TOCBify.
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PesynbTaToM y3aranbHEHHS PO3IVIHYTHX IiIXO-
JIB 70 BU3HAYCHHS Ta MOOYIOBH MEXaHI3MY YIIPaB-
JIHHSA MaTepiaTbHUMH PEeCypCcaMu MiATIPHEMCTBA CTAIO
chopMypoBaHe HOro aBTOpChKe OadeHHs. MexaHi3-
MOM YTIPaBIIiHHS MaTepialbHUMH pecypcaMy IIiaIpu-
€MCTBa MO’KHAa BB2)XKaTH CYKYITHICTb B3a€MOIIOB’s3a-
HUX eJIeMeHTIB (I1iJIeH, 3aBJlaHb, METO/IiB, BaXeIIiB, iH-
CTPYMEHTIB, NPUHLUIIB, (YHKIIH Ta IHIINX), SKi
JTO3BOJISIFOTH 3MIIHCHIOBATH MPOIIEC YIPABIIHHSA, CIIPS-
MOBaHHM Ha 3a0e3MeUeHHs] pUTMIYHOCTI, Oe3mepedii-
HOCTI BHPOOHHYOTO TIPOIECY, IMiIBUIICHHSI e()eKTHB-
HOCTI BUKOPUCTaHHS MaTepialbHUX PECYpPCiB, Ta K Ha-
CIIJIOK - 3pOCTaHHsI MPUOYTKOBOCTI Ta pEHTA0SIHHOCTI
JUSUTBHOCTI MiIIPUEMCTBA B I[1JIOMY.

Po3pobrnena y3zarampHeHa MOJETHh MEXaHI3MY YII-
PaBIIiHHS MaTepiaJIbHUMHU pecypcaMyu IiJIpHEMCTBA
CKJIAJA€ThCS 13 IBOX B3a€MOIOB’s3aHHX OJIOKIB, a
caMe: MEXaHi3My YIpPaBJIiHCHKOI AisUIBHOCTI Ta IIpo-

LIeCy yTpaBJIiHHSI OCHOBHUMH €JIeMEHTaMH MaTepiab-
HUX pecypcis (puc. 1).

Brnok, sikuit BinoOpakae MexaHi3M yIpaBIiHCHKOL
JUSUTBHOCTI, Tiepeabadae BU3HAYCHHS 00’€KTy, METH,
3aBlaHb, (DYHKIIH, MPUHINIIB, METOMIIB, IHCTPYMEH-
TiB, Ba)KEJIiB YIPABIIiHHSA Ta MiACUCTEMH HOro 3a0e31e-
4yeHHs (OpraHi3aiifHoro, eKOHOMiTHOTO, HOPMAaTHBHO-
paBoBoro, iHGopmauiitHoro).

OCHOBHOI0O METOI0 YIPAaBIIHHA MaTepiallbHUMH
pecypcamMu MiIpUEMCTBA € IMiIBUIICHHS ¢()EeKTHBHO-
CTi IX BUKOPHCTaHHA 32 YMOBH 3a0€3MIeUCHHS PHTMIiU-
HOCTI ¥ Ge3mepediiiHoCTI BUpoOHUUOTro mporecy. Jo-
CSTHEHHS 3a3HAYEHOT METH MOXKIMBE IIUITXOM BHKO-
HaHHS TaKUX 3aBJIaHb!

- ONTHMI3alis MaTepialbHO-TEXHIYHOTO ITOCTa-
YaHHS;

- CTUMYJIIOBaHHS PalliOHAJIEHOTO, CKOHOMHOTO
BHUKOPHCTaHHS YCIX €JIEMEHTIB MaTepialbHUX pecyp-
ciB;

Kouxypenmmne
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e e e 1
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Cy6’exkmu ynpaeninusa MP

I —

YnpasniaHas OyaiBIsiMH, CIIOPYAaMU BUPOOHHUYOTO
NPU3HAYEHHS

Ilpoyec

VnpasiiHHsA aKTHBHOIO YaCTHHOK OCHOBHMX BHPOOHHYHMX
¢onais

ynpaeninms

VnpasniHHs NpuiajgamMu, IHCTPYMEHTaMH, A0MOMIKHHUMH
3acobamu

YnpasaiHas BUPOOHHYHMH 3aracamMmu

Pesyromam
ynpaeuinns

age

3abe3neueHHs pUTMIYHOCTI, Oe3nepediiiHOCTI BUPOOHUYOro npoueccy,
MiABHILEHHS e()eKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaTePialbHUX PECYPCiB.
3pocTaHHs NPpUOYTKOBOCTI Ta PeHTA0EIbHOCTI AiAJIBHOCTI MiANPHEMCTBA

Pucynox 1 — V3aeanvnena mooens mexanizmy ynpagiinusa mamepianoHUMu pecypcamu niOnpuemMcmsd

- YIOCKOHAJEHHS HOPMYBAaHHS MarepialbHUX
3araciB Ta BUKOPUCTAHHS MaTepiajbHUX PECYpCiB;
- MiABHMIIEHHS €(QEKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHSA

OCHOBHHUX BUPOOHNYMX (OH/IB;
- 3HWKCHHS MaTepiaIoEMHOCTI BUPOOHUIITBA;
- 3aCTOCYBaHHS HOBITHIX TEXHOJIOTIH 3 METOIO
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BUKOPUCTAHHS O1IbIII €eKOHOMIYHOI CHPOBUHH (Marepi-
amiB);

- BHKOPHCTAHHS BTOPUHHOI CHPOBHHH.

OCHOBHIMH €IIeMEHTaMH MaTepialbHUX pecypciB
MiATIPHEMCTBA, Ha SIKi CIIPSAMOBaHI YIpPaBIiHCHKI Iii,
(o0’exT ympaBmiHHA) — me OymiBIi Ta CcHOPYIH
BUPOOHMYOTO  TPHU3HAYEHHSA, AaKTUBHA  YacTHHA
OCHOBHMX  BHpoOHMuYMX  ¢QouaiB  (oOmamHaHHS,
yCTaTKyBaHHs,  MallMHW,  TOWIO),  HPWIALAA,
IHCTpYMEHTH Ta BUPOOHMYI 3allacH.

MexaHi3M yIpaBiIiHHSA MaTepialbHUMHU pecyp-
caMy MiJNPHEMCTBA Iiepeidadyae 3acTOCYBaHHS 1HTeT-
pPOBaHOTO MiAXoAQy N0 (YHKLIM ynpaBiiHHS, OCHOB-
HHUMU 3 SKHX €:

- IUIaHyBaHHA (CTparerigyHe, IOTOYHE, OTIEPATH-
BHE);

- Opraisamis INOCTAa4aHHS Ta BHUKOPUCTAHHSI
MaTepiabHUX PECypCiB;

- HOpPMYBaHHS MarepiaJIbHHX 3amaciB BHTpaT
MarepiallbHUX PecypciB;

- CTUMYJIIOBaHHS Ta MOTHBALlisl 0 EKOHOMHOTO
Ta paIioHaJbHOTO BUKOPUCTAHHS MaTepialbHUX PECy-
pciB;

- aHaJi3 cTaHy, piBHA 3a0€3MEUCHOCTI, pyXy Ma-
TepiaJbHUX PECYPCIB;

- omiHKa e()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAaHHS MaTepia-
JHHHUX PECYPCIB, OIIHKA PECYPCHOTO MOTEHITiaTy ITiATI-
pHEMCTBaA.

[MpuHOMnM ynpaBiiHHSA MaTepiallbHUMH pecyp-
caMH YMOBHO IOJAUISIIOTHCS HA 3arajibHi (HAYKOBOCTI,
KOMILICKCHOCTI, ONITUMAIbHOCTI, €()EKTUBHOCTI, ITiTiC-
HOCTI, TOIIO) Ta crierudivyni, TOOTO TaKi, 110 BpaxoBy-
10Th cnenu(iky 00’ekta yrpasiminHs. Jlo OCTaHHIX CITif
BiJIHECTH:

- pecypco3bepekeHHS;

- ONEpaTHBHICTH;

- IHTeHCHU(]iKallif0 BUKOPHCTaHHS MaTepiaib-
HUX pecypciB;

- IUIAaHYBaHHS Ta OPTaHI3allil0 MaTepialbHOTO
MIOTOKY;

- eKOHOMIYHICTb.

3a3HaueHi BHIIE Ta 1HII MPUHIMIN YIPABIiHHSI
MarepialbHUMH pecypcaMH, siki BU3HaYEHO B JIiTepaTy-
PHHUX JDKepenax, € (PaKTUYHO MOTIHOJICHHSM OCHOB-
HOTO TIPUHIMIY YHPAaBIiHHA MaTepialbHUMHU pecyp-
caMmHu, a caMe ONTUMaTbHOCTI. ONTHMI3allis MaTepiaib-
HUX pecypciB momsrae y 3a0e3nedeHi MIaHOMipHOTO
npoliecy BUPOOHUIITBA 32 YMOBH MiHIMi3aIlil BUTpAT,
TOOTO BIAIOBia€ OCHOBHIN METI YIIPABIiHHS HUMH.

CydacHa Teopisi 1 NpaKTHKa MEPEeKOHYIOTh, IO
KJIIOYOBUMHM METOAAaMH YIPABIIHHI MaTepialbHUMHU
pecypcamu IMiJIPUEMCTBA € METOIH KiIbKiCHOTO OIli-
HIOBAaHHS Ta J1arHOCTHKH; IIPOTHO3YBaHHS Ta (GopMmy-
BaHHS CTPATETiYHUX OPIEHTHPIB; PEHTHUHIYBAaHHS; Ma-
PKETHHIOBHX JIOCITI/KEHb Tomo. Pearmizariis Ta BIoC-
KOHAJICHHS 3a3HaYCHUX METO/IiB noTpedye
3aCTOCYBAHHSI KOMITJIEKCHOTO TAXOMY JJIS 3M1MCHEHHS
(hiHaHCOBUX, OpraHi3amiiHUX, TEXHIYHUX, TEXHOJIOT14-
HHX Ta IHIIUX 3aXOLIB.

Crnenmdika IiSIBHOCTI KOXKHOTO ITiIIPHEMCTBA
BU3HAYa€ MOKJIMBICTh BUKOPUCTAHHS B KO)KHOMY KOH-
KpPETHOMY BHIIQJIKy NEBHOTO Ha0OPY IHCTPYMEHTIB Ta

Ba)KEJIIB YIPaBJIiHHS MaTepiaJIbHUMH pecypcamu, siKi
HE IPOTHUCTABIAIOTH, & 3aCTOCOBYIOTh KOMIUIEKCHO y
BiMIOBITHOCTI 10 OOCTaBHH Ta OCOOJNMBOCTEH CHTya-
mii. OcoOnMBHM IHCTpYMEHTApiEM Y TIPOILECi yIpaB-
JIHHS MaTepiaIbHUMH PECypcaMy MOKHA BBaXKAaTH JIO-
TICTHKY, PeIHXHHIPUHT Ta KOHTpOIiHT. JloricTuka 3a-
JOBOJIbHSIE TOTpeOy MIATPHEMCTBA B  YIIPaBIiHHI
Oe3rnepepBHIM PyXOM MaTepiajbHUX pecypciB Ha Mil-
MIPUEMCTBI; PEIHXHHIPUHT Oi13HEC-TIPOIIECIB CTBOPIOE
OprasizauiiiHy OCHOBY JUIsl iX pyXy, @ KOHTPOJIIHI' Ha-
nae iHdopMauiiiHo-aHaiTH4YHE 3a0€3MEeYeHHs Ta JI0-
3BOJISIE BIJICTEXKYBATH Pe3yIbTaTH BIIPOBaPKEHHS JIOTi-
CTUKH ¥ peimkuHipuHTy. CUCTeMHE X BIIPOBaKEHHS
3a0e3nedye KOMIUIEKCHUH MiAXiT 10 yIIpaBIliHHS MaTe-
piansHuUME pecypcamu [15, c. 133].

BaxumBoro cKIaIoBOI0 MeXaHi3My € MijcucTeMa
3a0e3neueHHsT YIPaBIiHHA MAaTepialbHUMH pecyp-
camu. OpragizaniiiHe 3a0e3MeveHHs MoIsTrae nepeay-
CIM y CTBOPEHHI OpraHi3aliifHuX CTPYKTYp YIpPaBIiHHS
MaTepialbHUMHU pecypcaMu, BU3HaueHi X (QyHKuid Ta
3aBJlaHb, BCTAHOBJIEHH] B3a€MO3B’ 13KiB Mi>K HUMH. Ho-
PMaTHUBHO-TIPABOBE 3a0€3IMEUeHHs CKJIAIal0Th HOpMa-
THBHI, TPaBOBi, 3aKOHO/IaBYi, IHCTPYKTHBHI IOKyMe-
HTH, SIKI IPUHAMAIOThCS Ha Makpo- (3arajJbHOHAIIOHA-
JTBFHOMY) Ta MiKpo- (BHYTpilIHBO(ipMOBOMY) piBHI. B
yMOBax HECTaOUTPHOCTI 30BHIITHBOTO CEPEIOBHIIA,
BHCOKOTO piBHS KOHKYPEHIIII 0COOIMBOI yBaru 3aciy-
roBye iH(popMarliifiHe 3a0€3TeUCHHS YIIPaBIiHHSI MaTe-
pilaJbHAMH pecypcamH, 110 BUMarae BUKOPHCTAHHS HE
JIre 00JIIKOBO-€KOHOMIYHMX JaHUX, a W TEXHIYHOI,
TEXHOJIOTIYHOT i 1HIIOT iHpOpMalii Ta moTpedye BIpo-
Ba/DKEHHsI IHPOpMAaIiHHO-aHATITHYHUX CHCTEM.

OCHOBHHUM KEPOBaHHUM €JIEMEHTOM Yy po3po0ie-
HOMY MEXaHi3Mi BUCTYIIa€ TpOLEC YIPaBIiHHS CKIa-
JIOBUMH €JIEMEHTaMHU MaTepiajibHUX PecypciB, TOJIOB-
HUM 3aBIAHHSIM SKOTO € 3a0e3NeYeHHs PUTMIYHOTO,
0e3mmepepBHOTrO MPOIIeCy BUPOOHHIITBA 32 YMOBH MiHi-
Mi3alii BUTpPAT, MiIBUMICHHSI €(PEKTHBHOCTI BHKOPHC-
TaHHS MaTepiaJibHUX PECypCiB 3aiiisl 3pOCTaHHS INpH-
OYTKOBOCTI Ta peHTa0EIpHOCTI AISUTHHOCTI i ATIPHEMC-
TBA B LIJIOMY.

BucHoBku Ta npono3uuii. BucokoedpexkruHoro
YIPaBJIiHHS MaTepialbHUMHU PECypcaMH IiJIPHEMCTBA
MOYKHa JIOCSATTH LUIIXOM 3aCTOCYBaHHS aJJeKBaTHOTO,
HayKOBO-OOTPYHTOBAHOTO MeXaHi3My. MexaHi3M yII-
PaBIiHHS MaTepialbHUMH PECypCaMH IIiIIPUEMCTBA €
CaMOCTIHHOIO €KOHOMIYHOIO KaTEeropi€ro, Ky MOXKHA
BU3HAYUTH SIK CYKYITHICTh B3a€EMOIIOB SI3aHUX €JIEMEH-
TiB (LI, 3aBlaHb, METO/IIB, BaXKEIliB, IHCTPYMCHTIB,
MIPUHIUIIB, ()YHKIIX Ta 1HIINX), SIKi JO3BOJIIOTH 3ii-
CHIOBATH MPOLIEC YIPABIiHHS, CIPSIMOBaHNH Ha 3a0e3-
TIEYCHHS] PUTMIYHOCTI, Oe3nepediitHoCTi BUPOOHIMYOTO
TIpoLecy, MiABHIIEHHS €(QEKTUBHOCTI BHUKOPHCTAHHS
MarepialbHUX PEecypciB, Ta SK HACHiIOK 3POCTaHHS
MpUOYTKOBOCTI Ta PeHTa0EIBHOCTI AiSIIBHOCTI MiAIPH-
€MCTBA B [iJIoMy. Po3po06iieHnii MeXaHi3M CKIIaTa€ThCS
i3 IBOX B3a€MOTIOB’SI3aHUX OJIOKIB: MEXaHI3MY yIIpaB-
JHCBKOI HiSUTBHOCTI Ta MpOIECY YHPAaBIiHHA OCHOB-
HUMH elIeMEHTaMH MaTepiajlbHUX pecypciB, Ta Mae
CIIPSIMOBAHICTb Ha JOCATHEHHS BUCOKOT'O PiBHS IPHOY-
TKOBOCTI Ta PEHTA0ENbHOCTI AISUIHOCTI MiANIPHEMC-
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TBa. [loganen TOCHiIKEHHS CIIiI CIPIMYBATH Ha Ha-
YKOBO-TEOpETHYHE OOIPYHTYBaHHSA IHCTPYMEHTIB Ta
METOZIB YIIPaBIIiHHS MaTepiaTbHUMHU pecypcamH Iiar-
PHEMCTBA B Cy4aCHHX yMOBaX rOCIIOJapIOBaHHS.
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ANALYSIS Of MECHANICAL ENGINEERING ENTERPRISES IN UKRAINE

AHoTamnis. B craTTi 31ilicHeHO aHami3 piBHA pO3BUTKY MamuHOOyayBaHHs y 2013-2017 pp. JocmimkeHo
CTPYKTYpY peaizaiii mpoayKilii 32 OCHOBHUMH Taly3siMH NPOMHCIOBOCTI YKpainu. [IpoaHanizoBaHo iHAEKCH
MPOMHKCJIOBOCTI B IIJIOMY Ta MAITHHOOYIYBaHHS OKPEMO. 3AIMCHEHO OI[IHKY PO3MOJIiTy 3arajbHOr0 00CATY BH-
TpaT 3a HalpsIMKaM¥ 1HHOBALIHHOT AisIBHOCTI MamIMHOOYAIBHOT rays3i. JlocmimpKeHHs 03BOIUII0 3pOOUTH BU-
CHOBOK, III0 iHHOBAIIiifHAa AKTUBHICTh MAaIIMHOOYIIBHUX MiAMIPUEMCTB NepexxnBae kpu3y. [IpoBenenuii anami3 go-
3BOJIMB OOIPYHTYBaTH NEPCHEKTHBHI HANPSAMH PO3BUTKY MAIIMHOOYAIBHOI ramys3i YKpaiHu Ta eKOHOMIKH B IIi-
nomy Ha 2018-2019 poxkmn.

Summary. In the article analyzed the level of the mechanical engineering development in 2013-2017. Studied
the structure of the realization of the products according to the main industries of Ukraine. Analyzed the indexes
of the industry as the whole and mechanical engineering separately. Rated the distribution of the total costs ac-
cording to the directions of the innovative mechanical engineering industry activity. The research allowed to draw
a conclusion, that the innovative mechanical engineering enterprises experiences be in a state of crisis. The per-
formed analysis allowed to ground the perspective directions of the mechanical engineering development of
Ukraine and the economy as the whole in 2018-2019.

Kniouosi cnosa: mawunodyoyeanus,; ananiz, inHogayii; po3eumox, eumpamu.

Key words: mechanical engineering; analysis; innovations; development; costs.

IHocTanoBka mpodaemu. MammHoOyniBHA Tra-
Jy3b € OfIHI€I0 3 0A30BUX ray3el eKOHOMIKH, i1 cucTe-
MOYTBOPIOIOUUM €JIEMEHTOM, L0 BU3HAYA€ 3arajlbHUil
CTaH BUPOOHMYOro NoTeHiany Ykpainu. Bin pesyis-

TaTiB MiSUTLHOCTI MAIIMHOOYIiBHUX TiANPUEMCTB 3]1€-
O17pLIOTO 3aJIeXHUTh (DYHKLIOHYBaHHS BCIX IHIINX Ta-
nmy3edl npomucioBocTi. YKopcTki ymoBH riiobaiizoBa-
HHUX EKOHOMIYHUX TpaHc(hOopMaLliil TUKTYIOTh HE0OXia-
HICTh aKTHBHOI peaii3amii cTpaTreriyHuX 3MiH Ta
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Pe3yIbTATUBHOI IHHOBALIHHOI JISUTBHOCTI HA MiANPH-
€MCTBaX MaIIMHOOYIiBHOTO KOMILICKCY.

AHani3 icHyl4HX JocaikeHb i myOJikamiii.
JlocmiKeHHAM PI3HHX acCHeKTiB MHTAaHHS PO3BUTKY
TepcoHaTy mpHucBsdeHi HaykoBi mpari H. Kapauwna,
O. Ky3smina, [I. Manamyka, A. IliBens, . @apuno-
Bu4a, [. AAHOBCRKOTO, O. Kypuyka Ta inmix. Pe3yms-
TaTU JOCIiKEHb BHIIEHa3BaHUX BYCHUX OXOILIIOIOTH
HIMPOKE KOJIO 3a3HaueHol npobiaemu. OHaK TUHaMIKa
PO3BUTKY MAaIIMHOOYIIBHUX MIANPUEMCTB HOTpeOye
NPOBEICHHS IOCTIHHMUX JIOCTIPKEHb 3 METOI0 BH-
BUYEHHsI OCHOBHHX HANPSIMKIB 1 3aX0J1iB ITOJIAJIBIIOT pe-
aizalfii mpouecy BIOCKOHAJIEHHS CHCTEMH iX PO3BH-
TKY.

Mertol10 1aHoi cTaTTi € OIiHKa TIPoOIEeM Ta Tep-
CHEKTHB PO3BUTKY MAIIMHOOYIIBHUX IiANPHEMCTB
Ykpainu.

BukJsiag oCHOBHOroO marepiajy I0CJiIKeHHS.
BinpuricTh CydacHUX YYEHHX IiJKPECIIOI0Th, IO €KO-
HOMIYHHMH PO3BUTOK Ta HAYKOBO-TE€XHOJIOTTYHOTO HPO-
rpec B eKOHOMIIll YKpalHU HEMOXXIMBUI 0e3 cTabiib-
HOT'O EKOHOMIYHOI'O CTAaHOBHIIIA IPOMHUCIIOBOCTI. besy-
MOBHO, MAalIMHOOY/AyBaHHS € €IUHOI Tally33i0
MPOMUCIIOBOCTI, IKa 3a0e31euye BIPOBaPKSHHS 10Cs-
THEHb HAayKOBO-TEXHOJIOTIYHOTO TPOTpecy B yCi iHMIII
CEKTOPH eKOHOMIKH. J1J1s1 311ifiICHeHHS €(peKTHBHOTO Ke-
PIBHHIITBA Taly33l0 B HIJIOMy Ta YIPABIIHHSI OKpe-
MHUMH MaIIHHOOYIIBHUMH TiANPUEMCTBAMH 30KpeMa,
HEOOXITHUM € JOCIiIKEHHS CTaHy Ta CTPYKTYpPH pH-
HKYy MammHOOYyNiBHOI cepw, BU3HAYCHHS MPOOIIEM-
HHX aCHeKTiB 1 JOpMyBaHHS HANPSMIB X NOJAJIBLIOTO
ycyHeHHs. KIIouoBHM NHTaHHSAM y IILOMY € JIOCIHi-
JUKCHHSI E€KOHOMIYHOrO CTaHy raiay3i MalimHOOYIy-
BaHHSI.

IIpoxykiiiss MamMHOOYIBHUX MiIIPUEMCTB Tpa-
JUIIIAHO Bifirpae BUPIMIaIBHY POJIb B pealtizarii 1ocs-
THEHb HayKOBO-TEXHIYHOTO IIPOTPECY y BCIX Talry3six
E€KOHOMIKH. Y MamuHOOYTyBaHHI 30CepPEeHKCHO MaiKe
15% BapTOCTi OCHOBHEX 3ac00iB Ta moHax 21% 3ara-
JHHOT KUTPKOCTI HAafMaHUX TIPAIliBHUKIB IIPOMHUCIIOBO-
cri [1].

MamuHoOyayBaHHS € 6araToranry3eBUM KOMILIe-
KCOM, SIKUH CKIIagaeThes 3a kiacudikamiero KBE]] 3:

- BUPOOHHUIITBA KOMII I0TEPiB, €JIEKTPOHHOI Ta O~
TAYHOI TPOYKIIIT;

- BUPOOHHMIITBA EIEKTPUYHOI0 YCTAaTKyBaHHS;

- BUPOOHHMIITBA MAIlIMH 1 YCTaTKyBaHHS, HE BiJHE-
CEeHUX JI0 IHIINX YIPYNOBaHb;

- BUPOOHUIITBO aBTOTPAHCIIOPTHHUX 3ac00iB, IPH-
YeriB 1 HaliBIPHUYENiB Ta IHIIUX TPAHCIIOPTHUX 3aCO-
0iB.

PeMOHT i MOHTaX MalInH i yCTaTKyBaHHS BiJHe-
cero 3a KBEJl mo okpemoi craTTi, aie OCKUTBKU IeH
BHJ TisUTHHOCTI TICHO TIOB'I3aHWH 3 MAaIIMHOOYIyBaH-
HSIM, Yy poOOTi TOCITIKEHO AUHAMIKY 1 IOTO HATIPSIMY,
SIK YaCTHHH 3arajlbHOr0 MalInHOOY/IyBaHHS.

AHaiti3 piBHA pO3BUTKY MaITHHOOYAyBaHHS B Y K-
paini mokazas, mo y nepioxa 3 2008 mo 2011 pp. ramyss
Majla MO3WTHBHI TeMIHU po3BUTKY, 3 2012 poky mo
2014 pixk crocrepira€TbCsi MOCTYNOBUH cIiaj raiysi,

PO 110 CBi4aTh OOCATH peali3oBaHOi MPOAYKIIi Ma-
mHOOYNIBHUX MIiATIPHEMCTB Y KpaiHH.

MamuHOOyAyBaHHS € ONHI€I0 3 HebaraThox BiT-
YH3HSIHHX Tany3el, axa y 2016 pori me He nocsria 06-
cariB peamizanii mpoaykmii 2012 poky: y 2012 pomi mi
o0csru cknmagamu 140539,3 mnH.TpH., a y 2016 pori -
130290,2 muH. TpH., TOOTO TEMIH HMaIiHHS 32 5 OCTaHHIX
POKiB mopiBHIOE 92,7 %. 3Baxkarouu Ha Te, IO 3arajib-
HUH TEMIT 3pOCTaHHsI 00CATIB peajti3alii ychoro mpo-
MHCJIOBOTO KOMILIEKCY YKpaiHM 3a aHaJOTIYHUH Ie-
piox cknaznae 155,6 %, TeHneHnii po3BUTKY MalIMHO-
OyMIBHOTO CEKTOPY CIiJi BBaXKaTH JOCTATHBO
TPUBOKHUMU [2].

HeratuBHi TpeHIN PO3BHUTKY BITYM3HSIHOTO Ma-
mHOOYTyBaHHS MiITBEPIKY€E CITIBCTABICHHS 3 3apy-
ODKHIMHE KpaiHaMu. SIK BiToMO, y OLIBIIOCTI pO3BHHY-
THUX KpaiH CBITY MAaIIMHOOYAYBaHHA € MPiOPUTECTHOIO
Taly3310 PO3BUTKY NPOMHCIIOBOCTI, OCKUIBKH Ma€ Be-
JIMYE3HUH BIUTMB Ha BCi chepr eKOHOMIYHOT JisTIbHOCTI
KpaiHu, a came: 3a0e3euye peHTa0eIbHICTh Ta KOHKY-
PEHTO3JaTHICTh TOBApIB 1 MOCIYT HAa PHUHKY Ta CIIPHIE
3POCTaHHIO MaTEePiaIbHOTO T IHTEIEKTYaIbHOTO PiBHS
HaceneHHs. [IpoBiqHUMHU BUPOOHUKAMH MPOTYKLii ra-
ny3i € CHIA, ®panriis, [tanis, Kuraii, Sinonis, Himeu-
gnHa, Pocig. II{o cTocyeTbes BITYM3HSIHOI Taiy3i Ma-
IIMHOOYTyBaHHS, KA 3aBXK U OyJla Opi€HTOBaHa Ha €K-
CIIOPT, TO 3@ OCTAHHI POKH CIOCTEPIra€ThCs 3HIKCHHS
eKCIOPTY YKpaiHChKOI MAamMHOOYIIBHOI MPOMYKIIi 3
5670416,3 tuc. mon. y 2010 pomi no 3940855,8 tuc.
non. y 2015 poui. Temnu iMmopTy MammHOOYAiBHOT
NPOIYKIIT 32 aHaJi30BaHUN Mepiof 3HAYHO BHIEpe-
JDKAIOTh TEMIIH €KCIIOPTY, 110 HEraTWBHO BILIMBAE Ha
TOproBeNnbHU OajlaHc Ta 30UIblIye HOro Bi'eMHE ca-
70 [3, c. 230].

barato y4eHuX BiJ3HAa4alOTh, 1110 OJHIEIO 3 TOJIO-
BHUX NPUYWH NaJiHHSI PO3BUTKY MAITHHOOYIIBHOT Ta-
my3i YKpaiHu € CyTTEBHHA pO3PHUB €KOHOMIYHHX 3B’5I3-
kiB 3 Pociero. fx mimcymoBye KpaBuenko M.O., B
OCTaHHI POKH, 3 OTJIALy Ha Maike IOBHY €KOHOMIYHY
nesinTerparito 3 Pociero, sika Oyna OCHOBHHUM TapTHE-
poM YKpaiHH B rary3i MalmnHOOYAyBaHHs, MaIIHHOOY-
JUBHI MiJIIIPUEMCTBA BTPATHIM MOXKJIMBICTh BUPOOHHUII-
TBa Ta MPOAAXKY TpaauliiHOi mpoxaykuii. Lle, a Takox
IHIII MTPOSIBH COLIaJIbHO-€KOHOMIYHOI KPU3U B KpaiHi,
CYTTEBO TOXWTHYJIM EKOHOMIYHY CTIMKIiCTh migmpu-
€MCTB. AHaJIi3 TAKOX CBIIYHTH, IO CUTYaIlisl B MaIllU-
HOOyZyBaHHI MMoOYaja MOTipIIyBaTUCh HabaraTo pa-
Hilre okpecieHux monii. Ile miATBepIKyeThCs THHA-
MIKOIO 1HJIEKCIB IPOMHCIIOBOTO BHpOOHMITBa [4, c.
236].

JlociipKeHHs CTPYKTYpH peaizamii mpoaykuii 3a
OCHOBHHMMH Tajly3sMH IPOMHCIOBOCTI YKpaiHH 3a
2013-2017 pp. nokasye mopiyHe 3HWKEHHS YaCTKH Ma-
mHOOYIIBHOT MPOAYKII y 3arajJpHUX 00cATax Mmpo-
MHCJIOBOCTI, IIIO TaKOX MiATBEPIKY€E CKPYTHE CTaHO-
BHIIe MamMHOOYyBaHHs (Tabd. 1).

Axmo y 2013 pormi wacTka MamMHOOYIyBaHHS
cknagana 10,3%, To y 2017 poiii BoHa 3MEHIIUIACH 10
6,1 %.
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Tabmuus 1
CTpykTypa peasizauii nmpoaykuii 3a 0CHOBHUMH rajgy3siMi HPOMUCJIOBOCTI
Yxkpainu 3a 2013-2017 pp., % [2]
Ne Tanysi 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
1 | JoGyBHa MpOMHUCIIOBICTE i pO3pOOIICHHS Kap'epiB 105 | 115 | 10,8 | 10,8 | 11,2
2 l]?:é(;@numo XapUuOBHUX MPOJYKTIB, HAMOIB Ta TFOTIOHOBUX BH- 180 | 192 | 212 | 224 |216
3 MeTaJIprI.I/IHC BHUPOOHHIITBO, BUPOOHHIITBO FOTOBUX MeETaje- 163 | 157 | 166 | 157 | 14,9
BHX BHPOOiB
4 | IlocTauaHHs eIEKTPOEHEPTii, ra3y, KOHANUIIIOHOBaHOTO MOBiTps | 24,4 | 25,2 24,6 23,9 26,7
5 MamuHoOyyBaHHA 10,3 8,6 7,1 6,5 6,1
6 BI/Ip0.6HI/I].[TBO MeOJIiB, 1HIIOT MPOMYKIIT; PEMOHT i MOHTaX Ma- 21 22 22 2.0 2.0
LIMH 1 YCTATKyBaHHS
7 THmmi BHJIM TIPOMHCIIOBOI JIiTBHOCTI, Y T.4. nepepoOHOT MPOMH- 184 |176 | 175 | 187 |175
CJIOBOCTI
8 | Ycporo 3a mpoMHCIOBICTIO 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Sxmo y 2013 poui yacTka MamMHOOYAYBaHHS
cxianana 10,3%, to y 2017 poiii BOHa 3MEHIIUIACH 10
6,1 %.

Ha crorosani MammHOOyJyBaHHSI CYTTEBO MOCTY-
MA€ETHhCSI TAKUM Tally3siM, sIK [TIOCTaYaHHs eJIeKTPOCHep-
rii, Ta3y, KOHAUIIIOHOBAHOTO TOBITps (dacTka — 26,7
%), BAPOOHUIITBO XapYOBUX IPOAYKTiB, HATOIB Ta TIO-
TIOHOBUX BHpPOOIB (dactka — 21,6 %), mMeramypriitae
BHUPOOHMIITBO, BUPOOHUIITBO TOTOBUX METAJIEBUX BHU-
pobiB (qactka — 14, 9 %) Ta 10OyBHA MPOMHCIIOBICTH
(uactka — 11,2 %).

BianoBigHi HeraTHBHI TEHACHIIT PO3BUTKY MaIlllu-
HOOYIIBHOT ray3i MiATBEP/HKYETHCS i TUHAMIKOIO 1H-
JICKCIB IIPOMHUCIIOBOT IPOTYKIIii.

CriBcTaBJICHHS 1HICKCIB MPOMHUCIOBOCTI B Ili-
oMy Ta MarHoOyayBanHs 3a 011-2016 pp. B YkpaiHi
(puc. 1) mokasye meBHE BiCTaBaHHS IOCIIIKYBaHOI
ramysi Bi MPOMHUCIOBOCTI B IIiIoMY, 0co0nmBo y 203-
2015pp. Tineku y 2016 pori iHIEeKCH Maike BUPIBHS-
JIUCH: 32 IPOMHUCIIOBICTIO B IJIOMY iHIEKC ckiIaB 102,8;
3a MammHOOYayBaHHsM — 102,0.

160
140 1424
120 1154 9.3 ]TOZ,8
- P e 86,4 ! ‘85735 9 -
80 : 79,4 ’
60
40
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
—+—[IpOoMHUCIIOBICTh B LIJIOMY MarmuHoOynyBaHHS

Puc. 1.
Cniscmasnenns inoexkcie npomuciogocmi 6 yinomy ma mawunodyoyeanns 3a 2011-2017 pp. ¢ Yrpaini [2].

JluHamika oOcsTiB peanizoBaHoi MPOIYKIIii Ta Mo-
CIIYT 32 OCHOBHIMH BHJaMH JiSUTBHOCTI y TaTy3i MaIlu-
HOOYyBaHHS TaKOX € pizHor0. Haitbinpmi Temmu 3po-
CTaHHs JAEMOHCTPYE BUPOOHUITBO KOMII FOTEPIB, eie-
KTPOHHOI Ta ONTWUYHOI MPOAYKLIi: oOcAru peaizarii
2017 poky cknanatots 12153,4 muH.rpH., TOOTO 138,5
% Big momnepenaboro 2016 poxy. Ha Tii ctpimkoro po-
3BUTKY BHCOKOTEXHOJIOTIYHHX Tajy3eil B cBiTi Ta Yk-
paiHu, 30KpemMa, Taka TeHJISHITiS € 3pO3YyMIJIOI0 Ta BH-
IpaBAaHoI0. Jl0CTaTHRO BHUCOKI TEMIIM MArOTh TaKOX
PEMOHT i MOHTaX MalllVH 1 yCTaTKyBaHHs: 00CATH pea-

mizanii 2017 poxy cararots 41602 MITH.TPH., TEMIIH po-
cty — 116,7 %. 3a iHIIMMU BUAAMH MalIAHOOYTiBHOT
MIPOAYKIIiT TEMITH 3pOCTaHHS 00CATIB peai3allii € HIK-
YUMHU: BHPOOHUITBO €JEKTPUYHOTO YCTATKYBAaHHS —
110, 6 %; BUPOOHMITBO aBTOTPAHCIIOPTHUX 3acoOiB,
TIPUYEIB 1 HaNiBIPUYEIiB Ta IHIINX TPAHCTIOPTHHUX 3a-
co6iB -103, 8 % [2].

[TpoBenenuii ananiz 103BoIIsiE OOIPYHTYBATH Iep-
CTIIEKTUBHI HANIPSMHU PO3BUTKY MAIIMHOOYAIBHOT Taiy3i
Ykpaiuu Ta ekoHOMIkH B Iitomy Ha 2018-2019 pokw.
Bucokwii piBeHb BIIKPUTOCTI EKOHOMIKH YKpaiHu 00y-
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MOBITIO€ 3HAYYILICTh BIUTMBIB Ha HALlIOHATHHHUNA €KOHO-
MIYHAH PO3BHTOK 3 OOKY TTOOANBHUX E€KOHOMIYHHX
TPEHIIB.

Pesymbrat mOCHTIKEHHSI TOKAa3HHUKIB PO3BUTKY
MaIIPHOOYIIBHOI Taimy3i YKpaiHH BKa3ylOTb PO He-
CTaOUTBHICTh Ta PHHKOBI KOJMBAHHSA B €KOHOMII YK-
painu (Tabm. 2). 3a mepiox 2013-2017 pp. gacTka 30UT-
KOBHX HIJNPUEMCTB Yy 3arajbHiid KUIBKOCTI €KOHOMi-
YHO-aKTUBHUX MAIIMHOOYAIBHUX MIANPHUEMCTB MAae

KOJIMBaHHS, HAWOIMBIIMK iX BIJCOTOK MpHIIAZae Ha
2016 p. - Ha 4,53% 30inpImMIOCH B MOpiBHSAHHI 3 2015
p., Ta Hafimermmi y 2014 p. - va 19,11% 3HM3MIOCE B
mopiBHAHHI 3 2013 p., y 2017 p. X04a i criocTepira€Tses
3HKEHHS Ha 1,43% Ta BOHO BCE K 3aJIUIIAETHCS 3HA-
gymmM. Taki 00CTaBHHM BKa3yIOTh Ha KPH30Bi SBHUIIA
Y BITYM3HAHIN €KOHOMIITI.

Tabmuug 2.

®@iHaHCOBI pe3yIbTAaTH AiVILHOCTI NIANPHEMCTB MAIIMHOOYAIBHOI rajysi
Ykpainu B 2013-2017 pp., MaH. rpu. [2].

IToxaznuku AHai30BaHUiA Iepio]], pOKU

BincoTkiB 10 moepeHLOTO TIepioay

IISTIBHOCTI

2013 2014 2015 2016

2017 2013 2014 2015 2016 2017

®dinanco-
BUIl pe3ynb-
TaT BijJ 3BH-
YaiHOI Hisl-
JILHOCTI J10
OTIO/IATKY-
BaHHS, MJIH.

IPH.

6859,0 | 14637,6 | 13322,8 | 5526,9

-20496,7 | 347,32 | 213,41 | 91,02 | 41,48 | -370,85

YacTka 30u-
TKOBUX ITiJ-
MPUEMCTB
IO 3arajib-
HOI KIJILKO-
CTI Maliu-
HOOYAiBHUX
Hianpu-
€MCTB, %

39,8 32,7 33,0 34,8

36,2 101,27 | 82,16 | 100,92 | 105,45 | 104,02

OO0csr 30uT-
KiB, MJIH.

TpH.

2912,5 2416,0 3193,0 4070,9

30018,8 | 4561 | 82,92 | 132,16 | 127,49 737,4

@diHaHCOBHH pe3ynbTaT A0 OIOJATKYBaHHS 3a
aHATI30BaHMH NeEpioA Mae TO3UTHBHHUN pPE3yJIbTarT,
kpim 2017 p., 3 2013 p. BugHO 3pocTanHs Ta 'y 2014 p.
Mae HalBUIUi pe3ynbTar - 14637,6 MIH. TpH., i e HA
7778,6 MiH. TpH. OUTBIN 3a MOMEpenHiil pik, a B ke 3
2015 p. - cmaok JisUTbHOCTI MAIIMHOOYIIBHOI rairy3i.
Y 2017 pik ¢iHaHCOBI pe3yNbTaTH MAIOThH Iy’Ke HeTa-
TUBHUH CTaH - MiAMPUEMCTBA OTPUMAITH 30UTKH Bi Mi-
sibHOCTI. OOCAT 30UTKIB MIANPUEMCTB MAalTMHOOYiB-
HOT Tany3i 3 KO)KHUM POKOM 3pocTae. Biarak Temn po-
CTY 3HWKYETbCS, 1110 BKa3ye Ha 3MiHY SK BHYTPIILIHIX,
TaK i 30BHIIIHIX (akTopiB, sIKI BIUIMBAIOTH HA OTPH-
MaHHA OpuOYTKY HiApreMcTBOM. Taka cuTyamis B ra-
Jqy3i BKa3y€e Ha HHM3bKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTBH
NPOJYKLIT MamMHOOYTyBaHHS, BHCOKOIO CO0OiBapTi-
CTIO, pecypco-, (OH/I0- Ta EHEPTOEMHICTIO.

[Tpu anaii3i cTpyKTYpH BCHOTO 00'eMy iHHOBAIi K-
HOTO 1HBECTYBaHHsI OyJIM BUSIBJICHI CYTTEBI HEJOJIKHU B
iHBECTHLIITHOMY 3a0e3IedeHH] iIHHOBAIIIfHOT AisIbHO-
cTi B MammmHOOy tyBaHHA. HalGinpmmii 3 HUX - y4acTh
Jiep>kaBu 'y (iHAHCYBaHHI 1HHOBAIiHHOI MisITLHOCTI.
YacTka KOIITIB iIHO3EMHHX iIHBECTOPIB y (piHAHCYBAaHHS
IHHOBAIII!l TaKOX Mae He BeNuKi pe3epBu. HeobOximHo
3a3HAYMTH, IO BIJICYTHICTH 3aIliKaBJICHOCTI B Mpar-
HEHH 10 iHHOBaIi# 3 60Ky MalIMHOOYIiBHUX ITiANIPH-
€MCTB HOSICHIOETHCS B 3HAYHIN Mipi BiJICYTHICTIO HEOO-
XITHUX K (piHAHCOBUX pecypciB, Tak i MeXaHi3MiB
IHHOBAI[ITHOT MOTHBAIlii. BacHi KOITH MiAIPHEMCTB
BKpaii 00MeKeHi, OI0JPKETHI KaliTaIOBKIAICHHS y BU-

POOHHUIITBO 3aJIMIIAIOTHCS HA HU3BKOMY PiBHI, IHBECTH-
LiffHI MOXITMBOCTI HAIllOHAIEHUX OaHKIB IyXe HEe3Ha-
YHI.

3riHO PO3IOLTY 3arajlbHOTO OOCATY BHTpAT 3a
HaTpsSMKaMH iHHOBAIiTHOT MisSUTBHOCTI MaITMHOO Y TiB-
HOI Taiy3i MOXKHa 3pOOUTH BHCHOBOK, mo y 2017 p.
HAMOUIBITy YACTKy B 3arallbHOMYy OOCs31 BHTpaT Ha
IHHOBAIIfIHY MisUTbHICTh 3aliMae MPUIOAHHS MAIUH,
o0ajHaHHs Ta IporpaMHoro 3abesneueHus - 899,59
MJIH. TpH. 200 39,68% Ta B HOpIBHSHHI 3 ONEPETHIM
POKOM BHUTPATH CKOPOTHIHCH Ha 116,11 MuH. rpH., 1ie#
HAMPsIMOK 3aiiMae HaHOUIbIY YaCTKy B 3aJbHOMY 00-
Cs131 BUTpAT Ha iHHOBAIIMHY ASUTbHICT HiX iHIII [5, C.
27].

Butparn na 3oBnimmHi HAP y 2017 p. cknamu
401,08 muH. TpH. Ta me HaiOUIbIIA CymMa BUTpAT IO
LIbOMY HANpsIMKY 3a BeCh aHalli3oBaHUH mepion. Haii-
Oinpmmii oOcsr BuTpat BinOyBcs y 2016 p. - 3a Bcima
HaTpsAMKaM, KpiM npuadaHHsS MaIlnH, oOagHaHHS Ta
MIPOrpaMHOTro 3a0e3NeueHHs - BOHO 3HH3UJIOCH B MOPi-
BHsHHI 3 2015 p. ma 227,81 miuH. rpH. abo Ha 12,09%.
Haiimenmra gactka obcAry BUTpaT - iHIIN 30BHIIIHI
3HaHHA - Y 2017 p. MOKa3HUK 3HAYHO 3HU3UBCS. OOCsITH
BHTpAT HA IHHOBAIIMHY JiSUTBHICT y MAITHHOOYAIBHOT
ramy3i y 2013-2017 pp. € HaliBUIIUM TTOKa3HUKOM Ce-
pen iHIIMX BUIIB MPOMHUCIOBOI AisIIBHOCTI, B Cepel-
HBOMY CTaHOBHUTH 2,84 MIIpJI. TpH. Ha pik 200 28,9% Bix
3arajbpHOI0 00CATY BUTpAT Ha IHHOBaLiHHY JiSUIbHICTh
y IPOMHCIIOBICTb.
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Ha cporognimmHbiii neHb B iHHOBaUiHIA cdepi
CKJIAJIach Ay)K€ CKIaJHA CUTYaIlis 3 ypaXyBaHHIM Te-
MIePIMIHIX TPo0JIeM B eKOHOMI KpaiHu. JlocmimKkeHHS
MOKAa3aJIy, 10 iHHOBaIiHAa aKTUBHICTh MAIIHHOOYIiB-
HUX HiIIPUEMCTB TiepesknBae kpuzy. 2013 pik € gacom
MOZIOJIAaHHS KPHU30BHX SIBHIL, BIJHOBJICHHS BHUPOOHH-
YUX MOTYXXHOCTEH, HAPOIIyBaHHS 00CATIB BHPOOHMII-
TBa Ta, BIJIOBITHO, 3pOCTaHHS OOCSTIB pealli3oBaHOi
npoaykuii. 2014 pixk Mae HaWBHIII MOKA3HUKH HIX B
iHm poxu. [Tounnaroun 3 2015 poky miJx BIVIMBOM KpH-
30BUX SIBUII B Tajly3i, iIHHOBaIlii{Ha aKTUBHICTh Mallu-
HOOY/IIBHUX HiANPUEMCTB 3HIKYETHCS. MatnHoOy 1y-
BaHHs € OLIBII IHHOBAIIHHO-aKTUBHOIO Taly33i0 MPO-
MHCIIOBOCTi, TOMY 3HIDKECHHSI IHHOBAI[iHHOTO PO3BHUTKY
€ HeTaTHBHOIO TEH/ICHIIIEI0, SIK JUIS IepKaBH, TaK 1 Ha
KOHKYPEHTHOMY PHHKY, IPOAYKIIiS JaHOI Tay3i € of-
HUM i3 Ba)XTUBUX 00 €KTIB iHBECTHIIIH A CyO'€KTiB
TOCIIOJapIOBaHHS IHIINX Taly3el, TOMY BiJ PiBHS HO-
BUX TEXHOJIOTIYHUX BUJIIB POIYKIii Ta IPOLECIB 3aj1e-
JKUTh AKICTh BKJIQJICHHS IHBECTHUIIIN Y CKOHOMIKY.

Ha croropHimHii 1eHs IHHOBAIISIM BUCYBAIOThCS
JKOPCTKI BHMOTH, KPIM KOHKYPEHTO3JAaTHOCTi, BOHHU
MOBUHHI BJIOBOJILHATH MOTPEOU Cy4acHOCTi, HU3BKOIO
y pe3yabTaTi BapTiCTIO BUpOOIEHOT MPOIYyKIil, SIKICTIO,
OyTH eKOJIOTIYHHMU Ta pecypcosdepirarounmu. [linm-
pHEMCTBAM MOTPIOHO MaM'siTaTH PO CBOEYACHICTH pe-
amizamnii IHHOBAIlIfHAX TPOTpaM, MPOEKTIB Ta MOXKITH-
BoCTel. [HHOBaiHHUI PO3BUTOK BITYN3HSHUX ITiJIPH-
€MCTB OLIHIOETHCS 33 PIBHEM  BIPOBAIKCHHS
IHHOBALII .

B exonomini Ykpainu y 2016 p. Oysio 3anodaTko-
BaHO MOBUIbHI TEHACHII €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS,
PYLIIHHI CHJIM SIKMX BHSIBUJIMCSI HECTIOJIBAHUMH IS
0araTbOX €KCIepTiB. AKTUBHE 301IBIICHHS KaIliTallb-
HUX IHBECTHIIIH, M0 BigOYBaIOCsA 32 HECIPUSTIMBUX
MOTOYHHMX TEHJICHIIH SK Ha 30BHIITHIX, TaK 1 HA BHYT-
pIlIHIX pUHKaX, MpU 30epeXeHHI YCKIaTHEHOTO JI0C-
TYITy 10 KPEJUTYBaHHs Ta BKpal cIa0KUX O0KETHUX
CTUMYJIATOPAx CBIMYHUTH PO 37A0POBi IPOIIECH a1amnTa-
il 6i3Hecy 10 MaKpOEKOHOMIYHHX PU3HKIB, HOTO pea-
TYBaHHS Ha KOHKYPEHTHI BUKJIMKH Ta MOXE Iepeny-
BaTH €TaIly IUKJIIYHOTO MOXKBABJICHHS 1 y MaIuHOOY-
nyBanHi. [Ipore Opak MIIHOIO MaKpOEKOHOMIYHOTO
HIAIPYHTS TAKOTO T0KBaBJICHHs 30epirac HeBH3HAYE-
HICTh TOAANBIINX HpOrHO3iB. IIpoBimHI MiXHAapOIHI
AQHATIITHYHI CTPYKTYPH CIIOBiAYIOTh OOEPEXHUI ONTH-
Mi3M 3 IPUBOJY JUHAMIKH CBITOBOI eKOHOMIkH y 2017
p., OYIKYIOUH IOMipHE IPUCKOPEHHS 11 3pOCTaHHs y I10-
piBasiHHI 3 2016 p. 3okpema, exciepru OECP nporno-
3yroTh nipupict cBitoBoro BBIT y 2017 p. Ha 3,2 % y
nopiBHsAHHI 3 2,9 % y 2016 p. MB® Tpoxu ontumicTu-
YHIINHK, nporHo3ytoun npupict BBII Ha piBHi 3,4 % y
2017 p. micns 3,1 % y 2016 p.

Bumesasnadueni TeHaeH il ri1o00aabHOT EKOHOMIKH
y 2017 p. maroTh mifCcTaBH AJIT 00EPEIKHOTO ONTHMIZMY
II0/I0 TIEPCTIEKTUB PO3BUTKY MAIIMHOOYAIBHOT rairysi i
if eKCIOPT OpPiEHTOBAHUX CEKTOPIB, 30Kkpema. Cirif odi-
KyBaTH OiJIbII CIPUATIMBAX YMOB JUIS €KCIIOPTEPIB ar-
papHOi Ta MamMHOOY/IIBHOT MPOYKIIi{, YacTKa SIKMX B
CTPYKTYpPi TOBapHOT'O EKCIIOPTY Ma€ 301IbLIMTHCS Ha-
camIiepe/l BHACJIZOK 3MEHIIEHHS YacTKU TNPOAYKIIT

MeTalyprii, CBITOBI PUHKH SIKOi CTArHYBaTUMYTb. 3ara-
JbHa 0OMEXKEHICTh TUHAMIKH TJI00AIBbHOI TOPTIBI HE
JIO3BOJISIE OYiKYBATH IIOBHOLIIHHOTO BiTHOBJICHHS POJIi
eKCIOPTY SIK PYIIis €eKOHOMIYHOTO 3pOCTAaHHS 3a 3pa3-
koM 2003-2004 gu 2006-2007 pp., MpoTe BiTHOBICHHS
MO3UTHBHUX MOKA3HUKIB MPHPOCTY €KCHOPTY BEIBMHU
HWMOBipHe.

BucnoBku i nponmo3unii. MamumHoOyaiBHa TIpo-
MUCJIOBICTb YKpaiHH € OJHIEIO 3 TOJOBHUX Ta MepcIe-
KTUBHHX TaTy3eil BITYUM3HIHOI €KOHOMIKH, Bif KO 3a-
JISKUTH 3a0€3MeYEeHHs MiANPUEMCTB 1HIINX CEKTOPIB
OCHOBHHMMHU 3aco0amMu. B pe3yipraTi ri06aibHOi eko-
HOMIYHOI KpW3U Ta CTPYKTYpHHX 3MiHax, IO BinOy-
JIUCS B CBITi, MPOAYKIis MalIMHOOYIyBaHHS YKpaiHu
MIPAaKTHYHO HE Ma€ KOHKYPEHTHHX IepeBar Ha 30BHiIl-
HiX puHKax. [IpoTe, mpy CIPUATINBUX HONITHYHHX, CO-
[iaTbHO-eKOHOMIYHUX Ta 30BHIIIHIX yMOBaX, JOCIi-
JUKYBaHA Tally3b MOXKE 3a0€3MeUUTH CTaOIIbHUN PO3-
BUTOK Ta (DYHKIIIOHYBaHHS €KOHOMIKH Y KpaiHu.

[TpiopuTeTHUMH HaNPSIMKaMH PO3BUTKY MaIIWHO-
OyIiBHOTO KOMIUIEKCY YKpaiHH Ta MiABUIIEHHS KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOJYKLIl rajgy3i MalThb CTaTH:
TEXHOJIOTIYHE BiTHOBJICHHS MaIIMHOOY/IBHUX (DOHIIB,
110 JO3BOJIUTh 3HU3UTH MaTepialibHi BATPATH Ha BUPO-
OHHIITBO TIPOAYKIII Ta MiABUIMUTH ii SKICTH O PiBHA
CBITOBHX BHPOOHHKIB; BIIPOBaKCHHS IHHOBAIIHHUX
MIPOIIECIB HA MiJNPUEMCTBAX, SIKi CIIPUATHUMYTH BUIO-
TOBJICHHIO ORI IIHPOKOTO aCOPTUMEHTY MPOAYKILiI,
110 33JOBOJIGHATHME Pi3HiI CETMEHTH BHYTPIIIHBOTO Ta
30BHIIIHBOTO PUHKIB 30yTY; BiIHOBICHHS 1HBECTHUIIiH-
HOI MpUBaOIMBOCTI Taiy3i, siKa CIPUATUME HAJIXO-
JOKEHHIO (DIHAHCOBUX PECYPCiB Ta 3a0€3MEUYCHHIO TTiJI-
NPUEMCTB «IPUHHATHUMH» ISl Talny3l KpeIuTamH;
NpPOCYBaHHS YKPaiHCHKUX TOBAapiB Ha CBITOBI PHHKH
30yTy, & TAKOXK CKOPOYCHHSI ACOPTUMEHTY MPOJYKIIIl,
IO IMIOPTYETHCS; PO3BUTOK HAYKOEMHHX Ta BUCOKO-
TEXHOJIOTIYHUX BUPOOHUITB; Iep>KaBHA MTIATPUMKA PO-
3BHUTKY Tally3l MamMHOOYyBaHHS Ta PO3BHTOK OpeH-
JIOBOI IOJITHKH; BIOCKOHAIECHHS 3aKOHO/IaBYOi Ta HO-
pMaTHBHOT 6a3u.

Cnucok aitepatypu:
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INFLUENCE OF INTERACTIVE MARKETING ON THE ACTIVITY OF BUSINESS ENTERPRISES

IocTanoBKa mpo6jemu. 3a yMOB TpaHchopMa-
1i1 eKOHOMIYHUX BiTHOCHH ¢()CKTHBHE BUKOPUCTAHHSI
iHpOpMaLiHHUX TEXHOJIOTIH CTae OAHUM i3 HaBaXKIIH-
BIlIMX YMHHHKIB BIKMBAaHHS MiANPHEMCTB B Cydac-
HOMY rinepindopmariinoMmy npoctopi. CTaHOBICHHS
iHpOpMaliiHOro CycHijibcTBa 00YMOBWIIO TIOTPEOY B
Meperisiil MIX0MiB 10 MAPKETHHTOBOI NiSITPHOCTI TTiJI-
MPUEMCTB, Y 3B SI3KY 3 ITOSBOIO HOBUX (DOPM KOMYHIKa-
[iTHOT qisSUTEHOCTI B rinepMeaiifHoMy cepemoBui. J1o-
CJIIKEHHS CcBi4aTh, mo y 2015 p. 60 % HaceneHHsS
Ykpainu € kopuctyBadamu [HTEepHETY, 1115 63 % 3 IKUX
colianbHI MEepeXkKi CTali OCHOBHHM JDKEpesioM iH(op-
Malrlii, 110 MPHUBEJIO 0 MEePEPO3MOALTY PEKIAMHUX 010~
JUKETIB Ha KOpHUCTh [HTepHeT-mepexi. Lle 3ymoBuio
HEOOXiIHICTh TEOPETHYHOTO MEPEOCMHUCIICHHS KOHIIe-
OTYaIbHUX 3acaj] MAPKETHHIOBOT MisJIBHOCTI IMiIpPH-
€MCTB, X KOMYHIKaI[IHHOT TOJII THKH.

AHaJli3 OCTaHHIX AOCJHiI:KeHb Ta myOJikauii.
KonuenryanpHuM 3acanam GyHKIIIOHYBaHHS MapKeTH-
HTY Ha MIIPUEMCTBI ipucBsiaeHo mpami B. I'. ['epacu-
Muyka, O. B. 3o3ynsoBa, B.B. 3ynns, H. B. Kynenko,
K.A. Komnaneus, JI. A. Mopos, A. ®. [1aBnenka, C. O.
Comnnesa, A. O. Crapocrinoi, JI. B. lllynerinoi ta iH.
TeopeTnyHi Ta NpaKTHYHI aCIEKTH YIIPABIIHHS MapKe-
TUHIOBUMH KOMYHIKalliIMU PO3IJISIHYTO y Tpalsx Ta-
KUX BITYM3HSHHX Ta 3apyOiKHUX yueHux: A. B. Boi-
gaka, T. I'. iopoewu, B. I'. Koponsbka, T. I. JIyk’suaens,
I'. T'. [louermona, T. O. [Ipumak, €. B. Pomara, O.0.
Crenpmax, T. M. lurankoBoi Ta iH. [lutanasMu Map-
KETHMHTOBHX KOMYHikauiii B IntepHeri Ta 3aranom In-
TepHET-MapKeTHHIOM 3aiiManucs BueHi: 1. B. Boituyk,
JI. B. banabanosa, €. I1. T'ony0xoB, T. B. [lefinekin, T.
B. dyooeuk, H. C. Iusimiernko, C. M. Iusinerko, 1. J1.
JluroBuenko, M. C. Jlebenaenko, M. A. Oknannep, B.
I1. Muumayk, B. JI. Ilreckay, 1. JI. Pemernikosa, 1. B.
YcneHcpkuil Ta iH. AHaNI3 HAyKOBUX MpaIlh IMOKa3as,
IO TOJAJBIIOTO PO3BUTKY MOTPEOYIOTh KOHIIENTYa-
JIBHI 3aCaI1 MApPKETUHTOBOI AiSTIBHOCTI HiAPHEMCTB B
yMoBax iH(pOPMAaIiHHOTO CYCIiIBCTBA, MOJETI CTIOXKH-
BYOi MOBEAIHKN Y Mepexi [HTepHeT, TeopeTHKO-MeTo-
JINYHI TIOJI0KECHHS MapKETUHTOBOT KOMYHIKAIIHHOT JTi-
SIBHOCTI y BiKpuTuX [HTEepHET-CcHIiNibHOTAX. Lle i 00y-
MOBWJIO BHOIp TeMH, BU3HAYMJIO METY Ta 3aBIaHHS
CTaTTi.

OcHOBHA MeTa CTaTTi € IPOCTEIKECHHS BIUIUBY 1H-
TEpaKTHBHOTO MAapKETHHTY Ha JisUIbHICTh MiANpPH-
€MCTB aBTOCepBicy. JIJsl JMOCATHEHHS MOCTaBJICHOT
METH BHU3HAYEHO TaKi 3aBJaHHS:

- BUSIBUTH OCOOJIMBOCTI MapKETHHI'OBOI JisJIbHO-
CTi MIAMPUEMCTB aBTOCEPBICY B yMoBax iH(opmamniii-
HOTO CYCIILIECTBA;

- TOCTIANTH 3MiHH B 3MiCTOBHOMY PO3yMIiHHI 1O~
HATTS IHTEPAaKTUBHMI MAapKETHHT Y PE3yNbTaTi pO3BH-
TKY IHTEPHET-TIPOCTOPY ;

- JIOBECTH BIUIMB iHTEPaKTHBHOI'O MapKETHHIO-
BOTO Ha JisIBHICTH HiATIPUEMCTB aBTOCEPBICY .

OcHoBHMiII MaTepian. B ymoBax 3poctarouoi
KOHKYpeHIi Ta iHpOpMaliiiHOI TepeBaHTaXEeHOCTI
CIIOJKUBAYIB, 3'SBIISETHCS HEOOXIJHICTH (HOPMYyBaHHS
IHIMBIyaTbHOCTI Ta YHIKAJIBHOCTI Ha BCIX PIBHSX MIPO-
NO3MIIT MAMPUEMCTB. ¥ MapKETHHTOBHX IIIaHAX ITi-
JBOB1 PHHKH BU3HAYAIOTHCS K TPYIIH JIFONEH, sKi Oa-
KaIOTh IPUAOATH TIEBHUH TOBap abo MOCIyry, a B IIa-
HaX MapKeTHHTOBUX KOMYHIKAlid KOJO ayIuTOpid
3HAYHO PO3MINPIOeThCs. CIOAM BKITIOUAIOTHCS MPE/ICTa-
BHUKH ayAUTOPIH, IKi MOKITBO HIKOJH HE MPUA0AIOTh
TOBAp, aJe sIKi MAIOTh 3HAYHHIA BIUTUB Ha IMiJ[)K MapKH,
abo camoro BHpoOHHKA. B mporieci mianyBaHHs HEOO-
XiTHO BpaxOBYBaTW TaK 3BaHI I'PyIH BIUIMBY, Cepen
SIKUX TPOJIABIIi, OCEPETHUKH, CITy>KOOBIII, IHBECTODPH.
Partionamizamii KyMyJIsSTHBHA - CHHEPTeTHYHOTO ede-
KTa IHTeTpalii IpoIeciB nepeaayi Ta CIpUHHATTSA iH-
¢dopmarii mpo ToBapH, MOCIYTH, IIPOEKTH, KOHKYPEH-
TiB, I[IHM, HOBUX TPaBLiB Ha PUHKY IMOCIYT BinOyBa-
I0ThCS 3@ JIOTIOMOTO MapKETHHTOBUX KOMYHIKaIii. Tak
30aJ1aHCOBAHICTIO Ta KOOPAWHOBAHICTIO (POPM Ta METO-
JIiB MapKETHHTOBUX KOMYHIKaIlili IPU3BOAATH JIO BH-
00py MapKeTHHTOBOI CTpATETii B3a€MOJIIT i AMPHEMCTB
3 HOKYMISIMHU, KJIIEHTaMU 1 Oi3Hec-TIapTHepaMH, 110 3a-
Oesrieuye JOCATHEHHsS €()EeKTHMBHOTO BIUIMBY Ha HHX
BHACIIIZIOK CUCTEMO JIOTIOBHEHHS Pi3HUX BUJIIB MapKe-
THHT'OBOI JisITBHOCTI.

TakuM YMHOM, 3a3HaueHI BHUIIE QPTYMEHTH Ha KO-
PHUCTH aKTyalbHOCTI poOIeMaTHKH, 0OpaHol s IH-
CEePTAIIHOTO TOCIIKCHHS, B TOCTATHIN Mipi miATBe-
PAXKYIOTB ii TEOpPETHYHY 3HaYMMICTh IPH SIBHO BHpa-
YKEHOI IPaKTHYHOI CIIPSIMOBAHOCTI.
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[MuTtanHs opranizaiii Ta BIOCKOHAJICHHS YIPaB-
JHHA IHTepaKTHBHAMH MapKETHHTOBIMHU KOMYHIKAITi-
MU PO3TIIAIANNCH B poOOTaX 1HO3eMHHX 1 BITUH3HSI-
HUX BUEHHUX 3 MapKETHHTY, MCHEIDKMEHTY, KOMYHiKa-
miii: bamabanosoi JI.B., Ilerenxo I. B., ITomosoi JI. O.,
bepna /1., bepnera JIxk., bepe3u A.M., Kozak [.A., Ka-
crenbea M., Kosbe 1., Kotnepa @., Komnanens K.A,
Jlyk’smeus T.1., Memkuboscerkoi H.C., Pynemiyca V.,
Curena JI., Ycnencbkoro 1.B. Ta iHImmMx, HeoOXimHO,

OJTHAaK, KOHCTAaTyBaTH HEJIOCTAaTHIH CTYIIHb BUBYEHO-
CTi €KOHOMIYHOI MPHUPOAH IHTEPAKTUBHUX MapKETHH-
TOBHX KOMYHIKaIlili, ICHyI09y CylepewInBicTs AeiHi-
il JaHOTO MpeaMeTa MOCHTIKEHHS 1 BIICYTHICTh Me-
TOAWYHOT Y3TOKEHOCTI IHCTpyMeHTapito
JOCIIKEHHS, 10 TETepilIHBOT0 Yacy He OTPUMaB BU-
YepITHOI HAYKOBOT pO3POOKH.

Tak 3aMUIIAOTHCS HEJOCTaTHHO PO3POOICHUMHU
po0IeMy BUKOPUCTAHHS Ta BJOCKOHAJICHHS IHTEpaK-

THUBHUX MapKETUHIOBUX KOMYHIKallii Tad. 1

Tabmuus 1.

Bu3HayeHHS eKOHOMIYHOI NPUPO/IM IHTEPAKTHBHUX MAPKEeTHHIOBUX KOMYHIKAIIi

CokonoBa B.B. [ 3]

Astop(-n) BusHaueHHs MOHATTS «IHTEPAKTUBHUN MapKETHHI»
1 2
[HTepaKTHBHUI MapKETHHT — I€ BHJ IPSIMOTO MApKETHHTY, METOIO SKOTO € KOMYHi-
KaIlist MDK IPOJaBIeM i MOKYTILEM 33 IS TPOCYBAaHHS IIEBHOTO TOBAPY, KA BKJIIOYAE
EBTyImeHKo I'B. 663nocepez[H€ BKJIOYEHH OCTAHHBOTO B MpOLIEC MapKC”FI/IHFOBO'l' ,Z[iSIJ'ILH.O(.:Ti 3a JI0110-
MOTo10 iH(GOPMAIIMHIX TEXHOJOTiH B OHIAaHH-pexuMi. ['0JIOBHOIO MICI€0 AaHOTO
Mapuenko B.[.

BUIY MapKETHHTY € CTBOPCHHS 1 JJOHECEHHS JI0 KIIIEHTa peajibHOl SIKOCTI MOCIyT, [I0
B MaKCHMAJBLHOMY CTYIICHI BIIIIOBiZla€e MOXKJIMBOCTSIM OpTaHi3amil i ToMy «o0pasy
SIKOCT1 TIOCJIYT», SIKUM MPOCYBAETHCS B 30BHINIHBOMY MapKEeTHUHTY depe3 iHdopMa-
LiiiHe moJe.

HlxnseBa I.O. [ 13 ]

Hogi inpopmariiiiHi TeXHOJOTIT MiABUIYIOTh TEXHIYHUH PIBEHb BUKOHAHHS MapKeTH-
HIOBHX KOMYHIKallilf, Jal0Th HOBUI HANpPsM JJIsl BIOCKOHAJIECHHSI METO/IB 1X pO3IOB-
CIOJDKEHHsI. [HTepakTUBHUI MapKeTHHI Ma€ IepeBaru il BUPOOHHKIB 1 IPOABIIIB,
TOMY IIIO JIa€ 3MOTY OpraHi3yBaTH Oe3nocepe/iHiil KOHTaKT MPOAABIA i MOKYILs, 10
3a0e3mneuye (opMyBaHHS OBIPYHMX BiTHOCHH MiX MPOJABIIEM 1 TOKYIILEM.

Jlronpuak 3.C. [ 7 ]

digital (inTepakTUBHUI, HUPPOBHUiT) MAPKETUHT — LI€ BUJ MAPKETHHTOBOI JiSUILHOCTI,
KN Tiepeadayae BUKOPUCTAHHS PI3HOMaHITHUX (opM IMU(POBHUX KaHATIB IS B3a€-
MOJIi1 31 CIIOXKMBaYaMH¥ Ta iHIIUMU KOHTpareHTaMu Ha puHKy. HaiiricHime digital-ma-
PKETHHT IepPeIUIiTaeThes 3 [HTepHET- MapKETHHIOM, OJTHAK 11032 THM BiH BUKOPHCTO-
BY€E 1 IHII TEXHOJIOTIi, SKi JO3BOJSIOTH OCATHYTH IUJILOBY ayIHTOPIIO HABITH Y
odaitH-cepefoBUILI (BUKOPUCTAHHS JOJATKIB y TeiaedoHax, sms/mms, peKIaMHUX
JIMCIUIETB Ha BYJIULSX TOIIO).

CKpHHBKOBCHKHI
P.M.
Bouxo 0O.10.

Xapyk K.b.[ 10 ]

IHTepaKTHBHUI MapKEeTHHT — 1€ KOMIUIEKC IHTEPAKTUBHUX MAPKETUHIOBUX KOMYHi-
Kallil, 1[0 OXOIUTI0E€ MAPKETHHIOBI JOCIII/PKEHHsI B [HTepHETI, peKiaMy mpsiMOTo Bij-
T'YKY, peK/IaMHi 3aco0H 1HTEepHET-KOMYHIKallili, TeJIeMapKETHHT, SIKUH OpiEHTOBAaHUN
Ha 33/I0BOJICHHS NOTPE0 CIIOKUBAYIB 1 3/MIHCHIOETHCS 3a JIONIOMOTOI0 3ac00iB iHTEp-
HeT-MapKEeTHUHI'Y Ta KOMEPLIHHUX IHTepakTHBHUX ciyx0. KoxkeH i3 3aco0iB koMyHi-
Kallii siBjsie o000 CYKYIHICTh PI3HOMAaHITHUX 3aco0iB, KaHaJiB i popM pealizauii,
SKi B CYKYITHOCTI CKJIQIalOTh CEPEOBHIIEC MAPKETHHIOBAX KOMYHIKAIi Ta 3a0e31me-
YYIOTh OCTIHHY B3aEMOJIII0 3 BUPOOHUKAMH, IIOCEPEITHUKAMU Ta CIIO)KUBAYAMH.

Tl'onrapenko H. A. [2]

[HTepaKTUBHUN MapKETHHI € HaHBaXIHMBIIIOK CKIAJOBOI NPSIMOrO MAapKETHHTY.
[IpsMuii MapKeTHHT — 11e IPOIieC IIPOCYBaHHS TOBAPIB Ta MOCIYT HANPSIMY, 3 JOCTaB-
KO0 PEKJIAMHHX IOBiJJOMJICHb 0O€310CepeIHbO TOTEHIIHHOMY CIIOKHBady 3a JJOMO-
MOTOI0 IUPEKT-Meia (3aco0iB MpsAMOi KOMYHIKaIlil 31 clloknBadeM). [HCTpyMeHTH 1H-
TEpaKTHBHOT'O MAPKETHUHTY CIIPSIMOBAaHI 1 HA peajbHUX, 1 HA IOTEHIIHHUX KIIEHTIB
KOMEpILIHHOTO OaHKY.

ITouorona f.B. [9 ]

[HTepakTHBHA pekilaMa - Iie peKiIaMa, METOIO SIKOi € B3a€MOZIS 3 SIIPOM IUTHOBOI ay-
JUTOPIi MOTEHIIHOTO (200 iCHYI090T0) OpeHAY 3 METOIO 3aTydeHHS B aKTHBHE CIO-
YKUBAHHS 1 Mpomarauay ifeit OpeHmy.

Jle6enenko M.C.[6 ]

CydacHi iHQOpMaIIiifHi TEXHOJIOTI1 TO3BOJIIIOTh MOJETIOBATH CUTYAIlif0, AyXKe OJv-
3Ky JI0 CHUNKYyBaHHS TeT-a-TeT. OKpiM TOro, [HTEpHET BUKOPHCTOBYETHCS LI OCO-
OMCTHX TPOAAXKIB K CHIILHUN JOMMOMKHHI 3aci0, IKUK 3a0e3mevye K KII€HTIB, TaK
1 TOProBUX MPEACTaBHUKIB HEOOX1THOIO iIHPOPMAIIi€l0 Ta MOKIINBICTIO BCTAHOBIICHHS
HONepeIHIX KOHTaKTiB HalOLIbII eeKTUBHO Oe3 10JaTKOBUX BUTPAT 4acy, 3ac00iB
Ta 3YCHIIb.

®ponenko O.M[12]

BaxuBuM HAmpsSMKOM MapKETHHIOBOI iHPOPMAIIHOT CHCTEMH € 3HUKCHHS PiBHS,
BUPIIICHHS Pi3HOMAHITHUX NPOOJIEMHUX 3aBIaHb Ta 3a0C3MCUCHHS CPEKTHBHOTO
3IACHECHHS CTPATETiYHOTO MapKETUHTOBOTO YIPABIIHHS IPOMHUCIOBUM ITiIIPHUEMC-
TBOM Ha OCHOBI Oe3nepepBHOi 00poOKH iH(pOPMaIIHUX MOTOKIB JaHUX
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Komnanens K.A.[5]

MapxkeTnHrosi iHpopMariiiHi cUCTEMH JUIsl MANPUEMCTB chepH MOCIyr B Cy4acHUX
YMOBax € MeXaHi3MOM peajizanii GpyHKIii MepCreKTHBHOTO nependadeH s 1 3yMoB-
JIFOE€ OPIE€HTAINII0 B €BPOIHTETPaliliHI IIPOLIECH.

Crempmax O.0. [11]

[HTepaKTHBHUN MapKETHHT JOLUILHO BH3HAYATH SK KOMIUIEKC iHTEPaKTUBHUX Map-
KETHHTOBHX KOMYHIKaIIliHf, III0 OXOIUIIOE MapKEeTHHTOB1 JOCIIKeHHS B [HTEpHETI, pe-
KJIAMy TIPSIMOTO BIATYKY, peKJIaMHi 3aco0u [HTepHeT-KOMyHIiKamil, TeleMapKeTHHT,
SKAH Opi€HTOBAaHHWN HA 3aJJ0BOJICHHS ITOTPEO CIIOKMUBAUiB Ta 3MIHCHIOETHCS 3 JOMO-
MOT010 3ac00iB [HTepHET-MapKETHHTY Ta KOMEPIIIHHNX IHTCPAKTHBHHUX CITYXKO.

beprer JIx.

Croci6 BHKOpHCTaHHS KOMITIOTEPHUX TEXHOJIOTiH, IO Ja€ 3MOTY MapKETHHIOBOMY
KOMYHIKaTOpy MOCHJIATH IIEPEKOHY0Ui IOBITOMJICHHS 1 BOIHOYAC A€ 3MOTY X oJie-
PKyBady pearyBaTH Ha IOBiJTOMJICHHSI, IEPETBOPIOBATH 1 TpUiiMaTH HOTo 10 yBar, a
[IOTIM BIJIIOBiaTH HA HHOTO.

BanaGauosa JI.B.

LIe (l)OpMa npsAMOro MapKeTUHry, SIKUH peani:;yeTbc;{ 3a JO0IIOMOI'0X0 iHTepaKTI/IBHI/IX
MAapKETUHI'OBUX IOCITYT KOMH’IOTepHOFO 3B’H3Ky B ONIEpaTUBHOMY pemnMi; CJICKT-
PpOHHA CUCTCMaA, AKa HOB'H3y€ TMOKYTIIA i npoaaBlsd

Kotnep @

®dopma npsAMOro MapKETHHTY, sIKa 31HCHIOETHCS 3a JOTIOMOTOI0 IHTEPAKTUBHHUX Ma-
PKETHHIOBUX CIYX0, SIKi HaJal0Th MOCIYTH B ONEPATHBHOMY PEXHMI, IJISl YOTO BH-
KOPHCTOBYIOTHCS CHCTEMH, 10 3a0e3MEeUYI0Th JBOCTOPOHHIN 3B'SI30K B CICKTPOHHIH
(hopMi MK TIpOJIABIIEM i HOKYIIIEM

Pynenuyc B.

Le cucrema KOMyHIKamiil MiXK MOKYIIIIEM 1 MPOJAaBLEM 3 BUKOPHUCTAHHAM KOMII'IOTe-
PHUX MEPEeX, sKa Ja€ MOKYII0 3MOTy KOHTPOJIIOBATH BHTJII 1 00CAT ollep)KyBaHOL
iH(popMarii

ITomos O.

e dbopma mpsMoro MapKeTHHTY, sKa 3MIHCHIOETHCS 32 JOMTOMOTOI0 iHPOpPMAaiHHIX
TEXHOJIOTil B OHNAaWH-pexxuMi i 0a3yeTbcs Ha JIBOCTOPOHHBOMY EIEKTPOHHOMY
3B 43Ky MiXK MIPOAABIIEM 1 MMOKYIIIEM

Cemenrok C.

Le npakTuKa NIpoCyBaHHS OpPEHIIB, TOBAPIB Ta MOCIYT 3a JOMOMOTOK0 IU(PPOBUX HO-
CiiB 1 KaHaJIiB KOMYHIKallii, IKa ja€ 3MOTy 3/iHICHIOBATH KOHTAKT i3 LIILOBUM ajipe-
caToM HalOIJIbLI CyYacHUM, IOPEYHHUM, IHTEJIEKTyaIbHIM 1 €EeKTHBHUM CIIOCO00M

Bospceka M.

Lle BH MapKeTHHTY, 31 ICHIOBAHOTO Oe310cepeIHhO KOHTAKTHUM IIEPCOHAIOM Opra-
Hi3aii, KOTpa yCBiJOMHIIA, 110 JOSUIBHICTh CI0XKMBAUYiB 3HAYHOIO MIpOIO 3aJIEKHUTh
BiJ] IKOCTI B3a€EMUH MK KOHTAKTHHM MEPCOHAJIOM 1 KIIIEHTOM

Imnamenko C

KoMruiekc iHTepakTHBHUX MapKETHHIOBHX KOMYHIKaIIiif, [110 OXOIUTIOE MapPKETHHIOBI
JIOCIIIJDKEHHST B [HTepHeTI, pekiaMy MpsMOro BiATYKy, pekjamHi 3acobu [HTepHeT-
KOMYHIKaIliif, TeleMapKEeTUHT, KU Opi€HTOBaHH Ha 3aJJ0BOJICHHS MOTPeO CHOXKHU-
BadiB i 3[[IICHIOETHCS 32 JOITOMOTOI0 3ac00iB [HTepHET-MapKEeTHHTY Ta KOMEPIiHHIX
IHTePaKTHBHHX CIYXKO

[Mapunos C [8]

[HTepaKTHBHUI MapKeTHHI BH3HAYAIOTh K KOMIUIEKC IHTEPAaKTMBHUX MapKETHHIO-
BUX KOMYHIKAIlil, [0 OXOIUTIOE MapKETHHIOBI JOCTIKCHHS B [HTEpHETI, pekiaMy
MPSMOTO BiATYKY, peKiaMHi 3aco0u [HTepHeT-KOMYHIKaIliil, TeneMapKeTHHT, SKUN
OpIEHTOBAHMH Ha 3aJJ0BOJICHHS MOTPEO CIIOKUBAYIB 1 3[IHCHIOETHCS 332 JOMOMOTOFO
3aco0iB [HTepHETMApKETHHTY Ta KOMEPLIHHUX IHTEPAKTUBHHX CITYKO

Be3nepeyHo0 TEOPETUKO-EMITIPUYHOT BaXKIIHBI-
CTIO PO3POOKH 1 MPaKTUYHOIO 3HAYYIIICTIO 3aCTOCY-
BaHHs IHHOBAIIMHUX ITiIXOIiB 10 aHAJIi3y MPOIIeCy KO-
OpJVHAIIi] €JIEMEHTIB IHTEPAKTUBHUX MapKETHUHTOBHX
KOMYHIKaIliil puHKOBHMH Cy0'eKTaMu, a TaKOX HEJOC-
TaTHBOIO IHCTPYMEHTAPHO-METOJMYHOI PO3pOOIIeHI-
CTIO TEXHOJIOTiH panioHAILHOTO MO€HAHHS MapKeTH-
HIOBHUX KOMYHIKaIiif JJIs1 €EeKTHOTO BIUIMBY KOMYHi-
Kal[ifHUX TIporpaM HiJIPUEMCTBA HA CIIOKUBAYiB 1
HapTHEpIB.

TakuM 4MHOM MIANIPUEMCTBA aBTOCEPBICY CHOTO-
JTHI 3HaXOATHCS B TIOCTIHHINA KOHKYPEHTHIH 60pOTHOI.
Bumorn g0 sikicHOro 00cIyroByBaHHS BCe OibIIe Ha-
OyBae 3HaYCHHA B JISIBHOCTI MIAPHEMCTB ChepH mo-
CJIYT B Cy4aCHUX YMOBaX MOJIEPHi3aIlil EKOHOMIKH YK-
paian. TenneHnii po3BUTKY CYCHUIBCTBA CBiAIATh PO
Te, IO COLiaIbHO-EKOHOMIYHI 3MiHH CyTTEBO BILIMBA-
I0Th Ha PEAaKIiIo CII0KUBAYiB TPAHCIIOPTHUX MOCIYT 1
TOJIOBHMM TIMTaHHSIM aBTOCEPBICY CTa€ 3ay4eHHs Ta
YTPUMaHHs MOCTIHHUX KII€HTIB.

LIBuaKe 3poCcTaHHs aBTOMOOUIBHOTO MapKy MpH-
3BOJWTH A0 IpoOieM B eKoJorii KpaiHW Ta Oe3mexn
pyxy Ha nmoporax. HecmpaBHuii TpaHCHOpPTHHI 3aci0
Hece 3arpo3y KHUTTIO Ta 3/I0pOB’I0 HACENIEHHs KpalHu.
i BaxuuBi mpobieMu CycHibCTBa BHPINIye SKiCHE
00CITyroBYBaHHS TPaHCIIOPTHUX 3aco0iB. 'osoBHa 3a-
Jlada IIANPUEMCTB aBTOCEPBICY — Iie 3a0e3redyBaTH
ColliaJIbHY I eKOHOMIUHY e()EeKTHBHICTb aBTOMOO1IIS Ta
CTBOPIOBATH YMOBH JIJIsl HAMITOBHIIIIOTO BUKOPUCTAHHS
foro MosxmBocTeld. ToMy cborojHi puHOK YKpaiHu
HacHYEHHH IiAnpreMcTBaMu aBTocepsicy. Hapasi odi-
IHHO 3apeecTpoBaHO TOHAT 216 THC. MiANPHEMCTB,
10 HAJAI0Th MMOCIYTH 3 PEMOHTY Ta MPOIaXKy aBTOMO-
6iniB, 3 HUX 197259 mignpueMcTB 0OCITYyTrOBYIOTH JIEeT-
KOBi aBTOMOO1T, 5272 - aBTOOYCHI, 12169 — BaHTaXHI
aBTO. 3a TaKOIO KIIBKICTIO aBTOCEPBICIB y BIACHHKIB
aBTOMOOLIIB BUHUKAE 1pobieMa Bubopy npodeciitnoi
MOCIYTH 3 CEPBICY, sIKa MOBHICTIO 33JOBOJILHUTH TXHI
BHUMOTH.
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VY 3B’43KY 3 TAKMMH KUIBKICHUMH 3MiHAMH 3011b-
IIYEThCS 1 MOTpeda y TEXHITHOMY JOTTISAL Ta pEMOHTI
aBTOTPAHCIOPTHUX 3aco0iB, Ky MOBHHHA 3a0e3medy-
BaTH aBTOCEPBICHA Tayry3b Ha HEOOXiTHOMY piBHI SKO-
CTi.

[MuToMma Bara JIETKOBHX aBTOMAIINH Y 3arajbHii
KUTBKOCTI yCiX aBTOMOOLTIB KpaiHW CTaHOBUTH §1-—
82%. B ocraHHi pOKM 3HA4YHO MiJABMIIMBCS PiBEHb

€Bpona
Icnamis
IpnaHgis
Moptyranis
MoHako
Monblua

Lseuja

1poro nokasHuka. B Ykpaini Ha 1000 oci6 HaceneHHs
Ha riepury nooBuHy 2015 p. mpumagano 143 aBro, abo
3araJbHUH piBeHb MoTOpH3aii 157 aBto Ha 1000 ocib,
y kpaiHax €Bporm Tta CIIA meii moka3HHWK BuIIe
Maibke y 4-5 pasiB. Ha Pucynky | mpezncrasiena Kinb-
KiCTh aBTOTpaHCTIOPTHHX 3aco0iB Ha 1000 ocib y piz-
HUX KpaiHax CBiTy y JUHAMIII.

O €espona

@ IcnaHisn

O lpnaHgis
OnMoptyranisa
B MoHako
OMonbwa

@ UBseujisa
OHepipnangun
O dpaHuis

@ ITanis

OHimeyvunHa
O YkpaiHa

ITanis

Hepnipnaxam
®paHuis
Himeuunra

Puc. 1. - lunamixa 30inewenns xinokocmi agmomo6inie na 1000 ocib y kpainax cgimy

3a jgaHMMU iHQOPMAIHHO-aHANITHYHOT TIPyNu
Auto-Consulting mpojax HOBHX JIETKOBHX aBTOMOOI-
aiB B Ykpaiui y sumnai 2016 p. 3pocia MpakTHIHO
yaBivi y nopiBHsHHI 3 gunHeM 2014 p. 1 mocsria 48
THUC. OAMHUIIB, IO Ha 13,6% OinbIre 4epBHSI TOTOYHOTO
2016 p.

B Vxkpaini 3a gaaumu 2014 p. npomaerbes 370
THC. HOBUX aBTOMOOLIIB Ha piK, i I mudpa MOPOKY
mBuAKo 3poctae. Ha 2016 p. 3aruianoBaHo npojaax Ha
30-35% Ounpie. BpaxoByroun 15-Tn BificOTKOBE CIIH-
CaHHSl aBTOMOO1LJIIB, aBTONApK y CEPEeIHHOMY IOMOB-
HioeTbes Ha 300 — 320 THc. aBTO HIOPOKY. SIKIIO TeMITH

3pOCTaHHsS PUHKY 3aJIMINAThCS Ha PIBHI MPHOIU3HO
15%, uepe3 10 pokiB BITUM3HIHMI aBTOMApK 3pOCTa-
THME Ha MUIbIOH aBTOMOOLIIB Ha PiK Ta 301IBIIUTHCS
yaBiui. SIKIIO HaceleHHS KpalHW HE 3pOCTaTHMe, Y
2014 p. Ha KOXHY THCSYy Oci0 Oynme mpumamatu 255
aBTOMOOLTIB. /)11 TOCSATHEHHS MOKa3HUKA «aBTOHAce-
JICHOCTI» KpaiH €BponH, yKpaiHCbKHIl aBTOMapK ITOBH-
HeH HapaxoByBaTu 20 MITH. aBTOMOOLIIB, I1e MOKIHBO
gepe3 15 — 20 p. [IporHo3Hi AaHI HA PHHKY aBTOTpaHC-
nopty YKpaiHH MOXKHa TPEJICTaBUTH HACTYITHUM YH-
HoM (Pwuc. 2).
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Puc. 2 - Ilpoenosu 36invuenns kinokocmi aemosgiacnukie na 1000 ocio ¢ Yrpaini [1].

VY 3B’s3Ky 3 TAKUMH KITBKICHUMH 3MiHAMH 301716~
HIYEThCS 1 MOTpeda y TEXHIYHOMY JOTJISAl Ta PEMOHTI
aBTOTPAHCIOPTHHX 3ac00iB, Ky MOBHHHA 3a0e3medy-
BaTH aBTOCEPBICHA rairy3b Ha HEOOXiTHOMY piBHI KO-
cTi. AHaJi3 0cOOMMBOCTEH PO3BUTKY aBTOCEPBICY B pe-
TiOHI MOKa3aB, HACKIJIBKY 3HAYHHUHN BIUIMB Ma€ €KOHO-
MIYHHUH PO3BUTOK Ha ()OPMYBAHHS MOIIUTY Ha MOCITYTH
3 TEXHIYHOTO PEMOHTY Ta 0OCITyTOBYBaHHS aBTOMOOi-
JiB. ABTOMOO1JIEOYTIBHUI PHUHOK PO3IIUPIOETHCS 1110~
POKy, L0 IPU3BOJMTH J0 3POCTAaHHS MOMUTY Ha aBTO-
cepBicHI Mociyrd. 3i 30UIbIICHASIM KiJIbKOCTI CITOXKH-
BayiB aBTOCEPBICHHUX ITOCIYT BiZIOyBa€ThCSI OHOYACHE
3pOCTaHHsI BUMOT JIO SIKOCTI aBTOCepBicy. Bunukae He-
0OXiTHICTb BHBUYCHHS 1 aHai3y poOOTH MiANPHEMCTB
aBTOCEPBICY, YMOCKOHAJEHHS CHCTEM ITiJBHIICHHSI
SKOCTI aBTOCEpBICHUX mociyr. OCHOBHUMH HepeBa-

ramy MiJBUIIECHHS SIKOCTI aBTOCEPBICHUX MOCIYT € 3a-
CTOCYBaHHS [HTEpHET-TEeXHOJIOTIH B AiSUIBHOCTI cydac-
HUX MiNPHEMCTB SIKE TPU3BOJUTE J10:

- TIOCTiHHUH Ta OmepaTHBHUHN TOCTYII A0 HEO0O-
ximHO1 iH(pOopMarii;

- OIHOYAacHa AOCTaBKa iH(popMamii y pi3Hi Mi-
cust;

- MOXIUBICTH OJTHOYACHOI IIEHTpATi3alii Ta Je-
HeHTpaJTi3allii;

- IHTepaKTHBHUN KOHTAaKT 3 MOTCHI[IHUMU
HapTHEpaMH Ta CIIOKUBAYaMHU;

- OIepaTHBHE MiATPUMAaHHS JIJIOBOTO 3B'SI3KY.

AKTyalbpHICTh 3aCTOCYBaHHS MOXJIMBOCTEH Me-
pexi [HTepHeT B MisSIIBPHOCTI MIAPHEMCTB aBTOCEPBICY
00YMOBJIEHO BEJINKOIO KIJIbKICTh aKTUBHUX KOPHCTYBA-
4iB maHoro iHdopMmariitHoro pecypey (Tadai. 2).

TaGmuus 2.

KisnbkicTs akTHBHMX KpaiH €Bponu — kopucTyBadiB Mepe:xi InTepHer,
(3a manumu Internet World Stats)[4]

Micre y pedTuHry Ha3Ba kpainu [Toxa3zuuk, %
1. Himeuunna 65,1
2. Pocist 59,7
3. BenukoOpuTaHis 51,4
4. Dpanuis 44,6
5. Typrtis 35,1
6. Itamis 30,2
7. Icnanis 29,1
8. ITonsia 22,5
9. Ykpaina 15,3
10. Hinepnanau 14,9

Cepen cyyacHHX €BPONEHCHKUX KpaiH, aKTUBHHUX
KOpHCTyBadiB Mepesxi [aTepHeT, Ykpaina mocigae 9 mi-
CIle i3 3arajJbHUM BiJICOTKOM HACEJICHHS, [0 aKTHBHO
BHKOPHCTOBYE MOKJIMBOCTI JaHoi Mepexi - 15,3. Tlo
BIZIHOLIICHHIO JIO CYCIJHIX JepKaB JaHUH IOKa3HUK €
HEBHCOKHM, aJpKe Maike uBepTh HaceneHHs [lombmii

(22,5%) axTHBHO BHKOPHCTOBYIOTH MOXJIMBOCTI Me-
pexi [HTepHeT 11 KOMepIiitHNX Ta 0COOMCTHX ITiTEH.

B cyuacHux yMoBax JisSUTBHOCTI aBTOCEPBICHHX
MATIPUEMCTB € BUKOPUCTaHHS IHTEPAaKTHBHUX CHCTEM,
SIKI CYTTEBO TIOB’s3aH1 3 BUKOPUCTaHHIM 1H(pOpMAaIiii-
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HHUX CHCTEM Ta [HTepHeT-TEeXHOJIOTiAIMH. 3a pe3ylbTa-
TaMH {HTETPOBAHOI OLIHKHU I HAOYHOCTI CTaHy KOM-
IUIEKCHOT CHCTEMH 1HTePaKTHBHUX MapKETHHIOBUX KO-

MYHIKallii JOIUILHO BUKOPHCTOBYBATH MPOQiIb iHTE-
PaKTHBHOCTI MapKEeTHHTOBHX KOMYHIKAIlill JUIs ITifi-
pHeEMCTBa

AHaimi3 3acTocyBaHHSA IHQOPMALIHHUX CHCTEM
MTOKa3aHo Ha pHUC.3

——- CUCTEMH
1HpOpMAIIHHOTO
3a0e3neveHHs yrnpaBIiHHA
KOMYHIKaIIIMH,

- CUCTEMHU
MOHITOPUHTY

ABTOCEpBICH

HTCPAKTHBHUX
MapKETHHTOBUX
KOMYHIKaITIH,

- CUCTEMH YIPaBIIIHHSA
IHTEPAKTUBHUMHU
MapKETHHTOBUMH
KOMYHIKaLlIsIMH.

Puc. 3 — 3acmocysanns inghopmayiiinux cucmem mapkemuney [35].

JlocmipkeHHs! MiIPHUEMCTB IOAO 3aCTOCYBAaHHS
iHpOpMalIHHUX CUCTEM Jla€ MiJICTaBU CTBEP/XKYBATH,
10 1el MOKa3HUK CYTTEBO BIUIMBAE Ha KOHKYPEHTO-
CIPOMOXHICTD HiANpUEMCTB. Tak po3BUBaIOYUMHU IIiJI-
NPUEMCTBaMH Y KpaiHU MOKHA BUAIJIMTH aBTOCAJIOHU
Ta aBrocepBicu. Came 11l MAPUEMCTBA Y CBOTH Jislib-
HOCTI BHUKOPHCTOBYIOTH PI3HOMaHITHI iHpoOpMaIifiHi
TEXHOJIOTII.

BucHoBkn Ta mpomo3umii. IIpoBeneni mocmi-
JUKEHHSI TEOPETHYHMX ACIEKTiB HAyKOBHX IIPalb 3 TO-
YKH 30py BU3HAUEHHS] €KOHOMIYHOI IPUPOJIH 1HTEpaK-
THBHUX MapKETUHTOBHX KOMYHIKAIlil CcTano mepemy-
MOBOIO 51 OOIPDYHTYBaHHA AaKTYaJbHOCTI TEMH
JocIipKeHHs. Bu3HaueHa XxapakTepucTUKa MapKeTHH-
TOBUX KOMYHIKaIliii B Cy4aCHOMY €KOHOMIYHOMY IPO-
CTOpi, SIKi SABISAIOTH COOOI0 CHCTEMY IHCTPYMEHTIB,
NPUIOMIB 1 TEXHOJIOTIH sKi 3a0e3medyroTh (Gopmy-
BaHHJ Ta repeavy iHdopmarii npo nmpocyBaHHs Ha pU-
HOK 1J1eif, ToBapiB, mocayr. Ha ocHOBI BUBYEHHS i aHa-
73y HayKOBHX Ipalb 3 MapKEeTHMHTOBHX JOCIiKEHb
PO3KpHTa €KOHOMIYHA CYTHOCTI TepMIHOJIOTI JOCIi-
JUKyBaHOTO 00’€KTa Ta po3poliieHa KOMIUIEKCHA Kila-
cudikaris moCIyT MiAPUEMCTB aBTOCEPBICY B cydac-
HUX yMoBax. [IpoBeneHui aHaTi3 Ta OI[iHKA KOHIICTIIIIH
PO3BHTKY CYyCITIIbCTBA 1 KOHIIEMIIH MapKeTHHTY Ta (a-
KTOpiB TpaHchopMamii KoHIemNii. Bussiena 3anex-
HICTh 3MiHM MapKETHHTY BiJ] 3MiH KOHIIEMIIi{ CyCIiIbC-
TBA, SIK IIJIXOLy 10 CTPATET1YHOTO YIPaBIIiHHS MiANPH-
€MHHIPKOIO HisuTbHICTIO. Ha migcraBi 1mporo OyB

BCTaHOBJICHHIA CyTEBUIi BILUIMB IHTEPAKTHBHOI'O MapKe-
THHTCOBOT'O Ha JISUTBHICTD IMiAMPHEMCTB aBTOCEPBICY.
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INFRASTRUCTURAL PROBLEMS IN DEVELOPMENT OF RURAL REGIONS OF UKRAINE
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Tuemumym demoepapii ma coyianvrux docniodicens
im. M.B IImyxu HAH Yxpainu

IH®PACTPYKTYPHI IPOBJEMHU PO3BUTKY CLIbCHbKUX TEPUTOPII YKPATHU

Summary: The infrastructural problems of development of rural regions of Ukraine were investigated in the
context of their impact on the population living conditions. It was grounded that there is a permanent decrease in
investments in construction of social infrastructure objects in rural settlements and a decline in the scope of fi-
nancing of their current activities, while the indicators of social services providing have been also declining, as
well as the quality of the services. The priority directions of resolving the problems of development of social
infrastructure of rural areas were determined. Specific mechanisms for attracting specialists to work in the rural
regions were offered. The ways of expanding the scope of participation of private business in solving infrastructure
problems of rural territories were determined.

AHoTtamnis: B crarti gocmimkeHo iHQPacTpyKTYpHI MPOOIeMH PO3BUTKY CUIBCHKUX TEpUTOPiH YKpaiHnu B
KOHTEKCTI 1X BIIMBY Ha YMOBH IIPOKUBAHHs HaceneHHs. JloBeaeHo, o Ha (oHi 3HWKEHHS TIOKa3HHKIB 3a0e3Ie-
YEHOCT]I HACeJIeHHS COLaJIbHO-TOOYTOBUMHU IMOCIYyraMH, MOTIPIIEHHS iX SIKOCTI BiJIOYBaeThCs MOCTiiiHE 3MEH-
IICHHST OOCSTIB IHBECTHIIH B OYAIBHUIITBO 00 €KTIB COIiaJIbHOT 1HYPACTPYKTYPH CLIBCHKUX MOCEICHb, CKOPO-
4yeHHs (piHAaHCYBaHHS iX MOTOYHOI MisbHOCTI. BU3HAa4eHO MPiOpUTETHI NUIAXH PO3B’SI3aHHS MPOOIEM PO3BHTKY
comianbHOI iIHPPACTPYKTYPH CUTBCBKUX TEPUTOPINA. 3amporIOHOBAaHO KOHKPETHI MEXaHI3MH 3aIydeHHs (axiBIiB
Ha po0OTy y CUTBCBKY MiCLIEBICTh. BH3HAUEHO NUITXM PO3MIMPEHHS PaMOK y4acTi MpHBAaTHOTO Oi3HECY y BHPpi-
IeHHS 1HQPacTPyKTYpHHUX MPOOIEM CLITBCBKUX TEPUTOPIH.

Key words: infrastructure, rural region, rural community, living conditions, quality of life, standard of living.

Kouosi crnosa: ingppacmpyxkmypa, cinecbka mepumopis, CilbCbKa epomaod, YMOGU NPO’CUBAHHS, SKICHb
HCUMmA, piGeHb HCUMMNIA.

HocTranoBka mpodieMn. Po3BUTOK comiaibHOL
iHGPACTPYKTYpH KpaiHU € HEOOXiTHOIO MepPeIyMOBOIO
MIJABUIIEHHS SKOCTI JKUTTS, 3a0e3IedYeHHs] BHCOKOTO
PpiBHS 3a/10BOJIeHHs TOTped HaceneHHsI. O0’€KTH COIIi-
anpHO{ iHPPACTPYKTYypH PO3MIIIEHI IO BCil TepUTOPil
KpaiHd, 3 iX QyHKI[IOHyBaHHSIM IIOB’3aHA BCS JKUTTE-
IisuIbHICTD JoAuHA. OCHOBHUMHM CKIIAJOBHMHM COLlia-
JbHOT 1H(PACTPYKTYPH € KUTIIOBE 1 KOMyHAJIBHE TOC-
MOZIapCTBO, OXOPOHA 3/10pOB’sl, OCBiTa, KyJIbTYpa, Tpa-
HCIIOPT, 3B’S30K, TOPTIBIISl, TPOMAJICBKE XapyyBaHHS,

ciryx0a o0yTy, MUCTeNTBO, (Di3N4Ha KyJIbTYypa, COLi-
anpHe 3a0e3MedeHHs, 1HII Ta’dy3i, KOKHa 3 SKUX Mae
BIIACHUH MeXaHi3M (pyHKI[IOHyBaHHS, a OTXKe, 1 CIIeIH-
¢iuni npobiaemMu po3BUTKY. Pa3oM 3 THM, € HU3Ka TIpO-
61eMm, sIK1 € CIIUTBHUMH TS BCiX iHPPaCTPyKTYpHHUX ra-
Jy3eW: HEIOCTATHICTh (hiHAHCYBaHHA IS €QEeKTHB-
HOrO (YHKLIOHYBaHHS Ta PO3BHUTKY, BIACYTHICTh
JI€BUX CTUMYIIB Ta MEXaHI3MIB 3aJly4eHHs M03a0i0-
JDKETHUX KOLITIB; HEBIOPSIKOBAHICTh BIJTHOCHH BJlac-
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HOCTI Ha 00’€KTH COLiaNbHOI iHQPACTPYKTYPH; HEHO-
CTaTHi piBeHb KaAPOBOTO 3a0€3MCUCHHS; HU3bKa KBa-
midikaris Kanpis, i, SIK HACTIJOK, — HU3bKa SKICTh ITOC-
YT, IO HaJAIOThCS HACEJICHHIO.

Sk mokazanum pe3ynbTaTH IPOBENCHUX JOCIHi-
JUKEHB, COIliaJibHa iHQpACTPyKTypa came CiIbCHKHX
HaCEJICHHX ITyHKTiB HUHI repe0yBae y cTaHi 3aHemany:
Ha (hOHI 3HIKEHHS MTOKa3HUKIB 3a0€31IeYEeHOCT] Hace-
JICHHSI COLiaNIbHO-TIOOYTOBUMH TOCIyraMH, IIOTip-
IICHHS SIKOCTI MOCIYT, 110 HA/Ial0ThCsl HACEJICHHIO, M0~
TipIIeHHS MaTepialbHO-TeXHIYHOT 0a3u 00’ €KTIB COIli-
IBHO-KYJIBTYPHOTO  IpU3HAYeHHS  BigOyBaeThCs
MOCTIiTHE 3MEHIIICHHS 00CATIB IHBECTHIIIH B Oy/TiBHUII-
TBO 00’€KTIB comianbHOI iHQPACTPYKTYPH CIITBCHKIX
MOCeNIeHb, CKOPOYCeHHS (DiHAHCYBAaHHS iX MOTOYHOI [i-
sIbHOCTI. ToMy nuTaHHS iHQPACTPYKTYPHUX IIPOOIEM
PO3BUTKY CLIBCHKHX TEPUTOPIiH Ta IX BIIMBY HA YMOBH
MPOKUBAaHHS HACEICHHS HE BTPAvalOTh AKTyaJbHOCTI
Ta MOTPeOYIOTh MOAAIBIIOTO BUBUCHHSI.

AHani3 ocTaHHIX AocJifKeHb Ta myOJikaniii.
JocnimkeHHto npodiieM, MoB’si3aHuX 3 QYHKI[IOHYBaH-
HAM ranmy3ed iH(QpPacTpyKTypu, HPHCBSIYEHO HHU3KY
npartlb SIK HAyKOBIIB-TEOPETHUKIB, TaK 1 MpakTHKiB. Tax,
y pobotax HoikoBa B.M. [1,2] nociimkeHo iHCTUTY-
[iitHI MeXaHi3MH (QYHKIIIOHYBaHHS COLIATBHOI chepH,
(hiHaHCOBI MUTaHHS MiSUTBHOCTI YCTAaHOB OCBIiTH, 0XO-
POHHM 3JI0pOB’s, KyJIbTYpH, peKpealii Ta Typu3My, KH-
TJIIOBO-KOMYHAJIBHOTO TOCIIOAAPCTBA B yMOBaX pedo-
pMH JeleHTpalizamii Buaad B YKpaiHi. . Y mparpx
ABuyxoBoi A.M. ta Komaposcekoi O.0. [3] nogaHo
OKpeMi TIOKa3HUKHU CTaHy COLalIbHOT chepH CLITBCHKUX
TEPUTOPIi, PO3IIISNAIOTHCA NPUYMHM 3aHenaay yKpa-
fHcbkoro cema. [IpoGremMu KOMIUIEKCHOTO PO3BUTKY
CUIBCBKMX TEpUTOpiii BHUCBITIEHO B ITyOJIKaIisIX
0O.B.3acraBenpkoi [4]. CydacHi TeHIEHINT PO3BUTKY
CUTBCHKHX HACEICHUX ITYHKTIB B KOHTEKCTI AWHAMIid-
HHX 3MiH X OCHOBHHMX IIPOCTOPOBUX XapaKTEPUCTHK €
npeamerom pocuimkerns JI.B.['onosko [5] Ta iHmmx
JIOCJTTHHKIB.

BuokpeMiieHHs1 paHille He BUpPilIeHUX YACTHH
3araJapHoi mpodaemu. He3paxaroun Ha BEIHKY KiJlb-
KICTh MyOJiKalii, MPUCBSYEHUX 1HPPACTPYKTYPHUM
MUTaHHSAM PO3BHUTKY CUILCBKHUX TEPUTOPIH, IX BIUIMB Ha
YMOBHU NIPOXXHMBAHHS HaceleHHs NOTpedye MOCTiHOTO
MOHITOPHUHTY Ta OI[iHKH, OCOOJMBO B YMOBaX JCIICHT-
pamizarii BIaau Ta CTBOPEHHS TEPUTOPIAIBHUX TPO-
Ma.

Mera crarTti. MeToro HamucaHHs CTarTi € BHO-
KpeMIIeHHS 1H(QPacTpyKTypHUX NpoOIEeM pPO3BUTKY
CLIBCBKUX TEPUTOPiH B KOHTEKCTI IX BIUIMBY Ha YMOBH
MIPOKMBAHHS HACEICHHS.

Buxknan ocHoBHOro marepiany. B Ykpaini icaye
icToTHa au¢epeHIiamiss HacelIeHHS 3a JXKUTIOBUMH
YMOBaMH SIK Ha iHIUBiAyaJsHOMY PiBHIi, TaK i Ha piBHI
TpPOMa/I: YMM MEHIIE PO3MIp HACEIEHOTO MYHKTY, THM
MEHIIIE MOXJIMBOCTEH Yy HACelICHHs 0 3aJI0BOJICHHS
6a30Bux NOTped Ta MoTped BUIMX piBHIB. CiIbChKI Ha-
CeJIeHI MHKTH MTOCTYNAIOThCSI MiCBKUM 1 33 JJOCTYIIHi-
CTIO IHPPACTPYKTYPHUX 00 €KTIB, 1 32 SAKICTIO MOCIYT,
mo Hajgarotecs. Tak, 3a naHumu JlepskaBHOT CIry)Ou
CTaTUCTHKH YKpaiHu, cTaHoM Ha 1 sxoBTHA 2015 poky
OiTpIIe  TIOJIOBMHHU  CITBCHKUX  JIOMOTOCIIOAAPCTB
(51,5%) moTepnanu BiJ BiICyTHOCTI y HACEICHOMY IIy-
HKTI 3aKJ1aJ(iB, IO HaJAIOTh MOOYTOBI IMMOCITYTH, Maiike
40% - Bix He3a0e3MEUEHOCTI HACENICHOTO ITyHKTY CBOE-
YaCHUMH MOCIYIaMU e€KCTPEeHOI (IIBHUAKOI) MeAUYHOI
JoroMoru, 26,3% - BiJ BiICYTHOCTI MOOJM3Y JKUTIIA
MEIWYHOI YCTaHOBH, anTeku, 22,7% - peryispHOro
TPaHCIIOPTHOTO CIIOJYYEHHs 3 HACEJIEHUM ITYHKTOM 3
OiIBLI PO3BUHEHOIO iH(pacTpyKTypor, 13,7% - moob-
JM3Y KHUTIIA 00 €KTIB po3apiOHoi Toprieii, 4,6% - nu-
TAYNX NOWKIMBHUX 3aknmaniB (puc.l). [opiBHsAHO i3
2007 poKOM CHTYyAaIlisl JemIo MOKPAIIUIach (32 BHHSAT-
KOM HAasBHOCTI 3aKJIaliB, [0 HAJAIOTh MOOYTOBI MOC-
JYTH), TPOTE MOKA3HHKH 3a0e3MeUeHOCTI CUTBCHKUX
TpoMajl 3aKJIaJaMH COLiabHOI 1HYPACTPYKTYPH 3aJIH-
IIAI0ThCS HE33J0BLIEHIMHU.

Haii0inbir rocTporo y CiIbChbKiH MICLIEBOCTI €
npo0JieMa i3 MeIMYHUMH NocsryraMu. Tak, 1B TPETHHH
JIOMOTOCIIONAPCTB (PAKTUUHO 1M030aBJICHI MOXKIHBOCTI
OTPUMAaTH E€KCTPEHYy MEIWYHYy JOIOoMOory abo TepMi-
HOBO, 32 HEOOXIJJHOCTI, KYIIUTH JIiKH, HABITh IIPH HasIB-
HOcTi KomTiB. Mennyaa pedopMa, IO HMPOBOIHUTHCS
HUHI B paMKax JCHeHTpali3alii BIagu, HE BHPIIIYE,
MpUHAHMHI, Ha HUHIIIHBOMY eTami muX mpolieM, a
JIUIIE TIOTTHOIOE HasBHI.

HemocraTHs 3a0e3medeHIiCTh CLIBCHKHX Hacele-
HUX ITyHKTIB MEIMYHHMH 3aKJaJaMd Ta NpoOJIeMH 3
(iHaHCYBaHHAM [IOYMX MEIUYHHX YCTAaHOB CTaJH
NPUYUHOI HHM3bKOT CAMOOIIHKU CUILCHKMM HaceJeH-
HSIM PiBHS JIOCTYITHOCTI OKPEMHX BHJIB MEIUYHOI 10-
TIOMOTH, IPUAOAHHS JIIKiB Ta MEIUIHOTO TIPUIIAJIIS.
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BiacyTHicTb y HaceneHOMy MyHKTi 3aKNagiB, AKi HagatoTb No6yTOBI Noc/ayrm

BiacyTHicTb N06AN3Y XKUTNA MEeANYHOI YCTAaHOBM, anTeKn

Hesabe3neyeHicTb HAaceNEHOrO NYHKTY CBOEYAaCHUMM MOCAYraMu eKCTPEHOI

(wBKMAKoi) meguuHoi gonomoru

=@ BiACyTHICTb NOBU3Y }KNTNA AOLWKINbHUX 3aKNaaiB

Puc. 1. Ilozbasnenns cinbcvkux domozocnodapcms 0ocmyny 00 coyianvHoi ingppacmpyxkmypu [6]

Tak, cepexn npuunH, yepes sKi XT0-HEOYIb 3 UJje-
HIB CUIBCHKOTO JOMOTOCIONAPCTBA MPH MOTPeOi He
3MII' OTPUMATH KBaJIi(piKOBaHy MEMYHY JOIIOMOTY 200
npua0aTH JIiKKA Ta TPUIaIAs, TPOBECTH MEAWYHI 00-
CTEXEHHsI, Ha MEPLUIOMY MICIi — 3aHaJTO BUCOKA Bap-
TICTB JIKIB, MEAWYHUX TOBapiB Ta rociyr (Oinbire 90%
BUTAJIKIB), a Ha JIPYrOMYy — BIICYTHICTH MEIUIHOTO
crnemiaiicra abo BigAiIeHAS TOTPiOHOTO PO diITEO.

TTopiBHSHO 3 MICTaMU CHUTYaIlisl B CLIbCHKIN MiCIIEBOCTI
€ 3HayHO Tipmoto. Tak, y KOXKHOMY IT'SITOMY CiJIbCh-
KOMY JIOMOTOCHOAAPCTBI € 0c00a, sika MpH MoTpedi He
3MOIJIa BI/IBIZIATH JIiKapsi 4yepe3 BiJCYTHICTh HOTPiO-
HOTO Crieniajicra; y MicTax 4acTka TaKuX J0MOIOCIIO-
napctB Oyna 5,9% y 2015 poui ta 7,8% y 2016 porui
(Tabm.1). Y Ko)KHOMY JecATOMY JOMOTOCIIOIAPCTBI HE
3MOTJIH 3 I[i€1 MPHYUHA MPOBECTH MPH ITOTPeOi MEIIIHI
oOcTexxeHHA (y MICTax dYacTKa TaKUX JIOMOTOCIIO-
JlapcTB He TepeBuiysana 3%).

Tabmmms 1

Po3noain nomorocnogapcTs 3a NPUYUHAMM HEOTPUMMAHHS OKPEeMMX BH/IIB MeANYHOI JOMIOMOTH B 3aJIeK-
HOCTI Bi/i MicClIeBOCTi POXKMBaHHS, Y % /10 3arajibHOi KiibKocTi [7]

Micbki gomorocmo- | CiibChKi IOMOToCHO-
JlapcTBa JapCTBa

2015 2016 2015 2016
Tlumoma aza domoeocnooapcmes, 6 AKUX Xmo-1ebyow 3 uje-
HiB uepe3 8i0CYmHIiCmb MeOUUHo20 cneyianicma 4u 8iooi-
JEeHHSL NOMPIOHO20 nPodinio npu nompedi He 3mie:
- Bi/IBiIaTH JiKaps 59 7,8 24,8 24,7
- BiIBiZaTH CTOMATOJIOTA - 2,4 5,0 2,6
- 3pOOUTH NPOTE3yBaHHS 0,2 0,5 2,0 3,6
- MPOBECTH MEMUYHI 00CTEKEHHS 2,1 2,6 9,6 10,4
- OTPUMATH JIIKYBaJIbHI IPOLIEAYPH 0,2 15 8,4 9,2
- OTPUMATH JIIKYBaHHS Y CTallioHapi 0,5 2,7 3,0 7,3
Tlumoma aza domoeocnooapcmes, 8 AKuUx Xmo-1ebyow 3 uje-
HIG uepe3 HeMOJCIUBICIb 3HAUMU NPU NOmpeOi He 3mi2:
- IpUI0ATH JIIKU 1,3 2,1 2,1 3,5
- mpua0aTH MeJYHe 00JIa THAHHS 2,7 1,3 1,8 0,3
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Iluroma Bara CUIBCBKHX JOMOTOCIIOJAPCTB,
YIIEHU SKUX TIPU NOTPeOi He 3MOTIH IPUI0ATH JIIKH de-
pe3 HeMOKIIMBICTH X 3HAWTH, Oyna Maibke y 2 pas3u 0i-
JBIIOIO, HIX Cepesl MiChKHX JoMorocnonapcTs. OTxke,
HE3aJIe)KHO BiJ] PiBHA MOTOYHUX JOXOJIIB Ta HAIEKHO-
CTi 0 IEBHOT'O COIIiaJIBHOTO MPOIIAPKy, YaCTHHA Hace-
JIEHHSI, 0COOJIMBO B CIIBCHKIM MICIIEBOCTI, [1030aBIeHA
MOXIJIMBOCTI BYaCHO OTPUMATH HaJIC)KHY MEAUYHY JO-
TIOMOT'Y, IPOHTH HEOOXiTHI 00CTEHKEHHS, 1110 3arPOKYE
He JIMIIIE 310pOB’10, a ¥ )KUTTIO JIIOANHHU.

Pedopma meuunHH, 1110 TPOBOJUTHCS HUHI B YK-
paiHi, HAaKIaJIa€TbCsl HAa 3MIHY CHCTEMH JIEPXKaBHOTO
YIPaBJIHHS PErioHaMH B LIJIOMY, CTBOPEHHS HOBHX
OIMHHIG — 00’ €JHAHUX TEPUTOPIANbHUX TPOMAJ, IO
mie OinbIne YCKIamHIOE OOHIBa MPOIECH Yepes3 IOoli-
THYHE Ta (QerikoBe 3BaHHA Oe3KOMTOBHOI. JlekmapaTu-
BHI PiBHI MOIIMBOCTI JOCTYITY 0 SKICHUX MEIHMIHHIX
nociyr. O4eBHAHO, IO MEIWYHI NOCIYTH HE MOXYTh
OyTH OC3KOIITOBHAMH TMOBHICTIO 1 Ha PiBHI IpOMa.
MoBa Mosxe WTH Juie npo 0a30BHUi Hablp TaKKX MOC-
JyT, 10 TapaHTyBaTUMETHCS Ta (PiHAHCYBATUMETHCS
JIepKaBoI0. 3a PELITY MOCIYT Ma€ CIUIauyBaTH abo rpo-
Majia y MeXax BIaCHUX MOJIMBOCTEH, 00 MaIli€HT.

Jonana mpoOieM i 3MiHA NPHUHIUINB HaJaHHS
IIBUIKOI MEAUYHOI TOMMOMOTrd. BUKIIMKATH Ta JO4YeKa-
THCH y CITHCBKOMY HACEIEHOMY ITYHKTI KapeTy IIBUA-
KOI TOTIOMOTH 1 710 pedopmu OyIro mpodIeMaTHIHNM, a
HMHI, KOJIM MEXaHI3MH I1I€ HE HAJIaroHKEHO, HEIOO K-
HOKI BUTIAJIKH, KOJIM CEJISTHU B3araii He OTPUMYIOTh JI0-
ITOMOTH, iM JJOBOUTHCS CAMOTYKKH JOTXKIKATH JTO ME-
JUYHOTO 3aKJajy, L0 YacTo 3arpoXKye He JIUIIE 3]10-
POB’10, @ I KUTTIO JIFOIUHH.

BincytHi MexaHi3mu (iHaHCYBaHHS IOCIYT 3a
MIPOTOJIOIICHUM MPUHIUIIOM «TPOLI XOJATh 3a Tarjie-
HTOM». Ha piBHI rpomaj; HEOOXiTHO PO3POOIIATH mepe-
JIK MOCIIYT, 10 HAJaBaTUMYThCS TPOMaJIOl0, Ta iX rpa-
HUYHY BapTiCTh. BikpuTuM 3anumaeTbest MUTaHHSA (i-
HAHCYBaHHS MOCIYT, IO HAJZaBaTUMYThCS 32 MEKaMHU
TpOMaJIH, iX MepPeNiK Ta BapTIiCTh.

YpomoBx ychoro Mepioay MpOroJONICHHS He3a-
JISKHOCTI YKpaiHU MOCTIHHO 3HIKYETHCS 3arajbHHUN
piBeHb 3a0€3MEUCHOCTI CITbCHKHX IMOCEJICHb MEIUY-
HUMH 3aKjajaMu. 30KpeMa, JaHi OOCTe)KEHb COollia-
JIbHO-CKOHOMIYHOT'O CTAHOBHIIA CITTbCHKIX HACEICHUX
MTYHKTIB 3aCBII4YIOTb, 110 BiZI0YBAETHCS NOCTIHHE CKO-
POYCHHS MEPEXKi MUIbHUYHUX JIIKapeHb Ta (esbaiep-
CbKO-aKyIIEPChbKHUX MyHKTIB (Ta0J.2).

Taomuus 2

3ale3neyeHiCTh CiIbCHKUX HACeJeHUX MYHKTIB Jil0UYUMMH 32 NPU3HAYEHHSAM 00’ €KTaMM 0XOPOHH 310POB’sl
craHoM Ha 1 ciuns BignosigHoro poky [8]

CinbChbKi HAaceNeHI IyHKTH, B IKUX PO3MILIEHi:
. . . amMOyJIaTOPHO-TIOMIKIIiHI- | (eNnpAnepchKo-aKyep-
KinbkicTs Hace- FITHHITIHI JKapHl YHI 3aKJIaH CbKi IIYHKTH
Poku | neHuX, MyHKTIB
OJIMHUIIb y % 1o 3ara- y % no 3ara- y % 1o 3ara-
OJMHHIb | JBHOIKiJb- | OJWHHIb | JIBHOI Kilb- | OJWHHIb | JIBHOI KiJb-
KOCTI KOCTI KOCTI
1991 28564 1641 5,7 1864 6,5 16137 56,5
1996 28608 1550 54 2091 7,3 16119 56,3
2001 28497 1042 3,7 2476 8,7 15624 54,8
2005 28347 752 2,7 3064 10,8 15117 53,3
2014 27385 221 0,8 3801 13,9 13511 49,3

3pocTaHHs KiNbKOCTI aMOyJIaTOpHO-TOJIIKITiHIY-
HHUX 3aKJaJiB Bi0YBa€ThCSI B OCHOBHOMY 33 PaxyHOK
TOTO, 1[0 NIEPEeBaXKHIH OLIBIIOCTI AUTBHUYHUX JTIKAPEHb
(B OCHOBHOMY uepe3 BiICyTHICTh (piHAHCYBaHHS) Haia-
€TBCS] HIDKYMH CTaTyc 1 BOHU MOYMHAIOTH Kiach]iKy-
BaTHCS SIK aMOyJIaTOPHO-TIOJNIKITiHIYHI 3akiagu. Taka
CHTYyallisl HETaTHBHO BIUIMBAE SIK HA CIIEKTP MEIUYHHUX
MOCIYT, 0 HUMH HAJA0ThCA, TaK 1 Ha 1X SKIiCTh. JIik-
BiZIOBaHO YCi MOJIOTOBI OyIMHKH, 11O paHile Oyyin Ha
0aaHCi CUTBCHKOTOCTIONAPCHKHX MiATIPUEMCTB.

BHacmigok 3akpHTTS MEIUYHUX YCTAHOB IOTIip-
IIYETHCS 1 TEpUTOpiaibHA TOCTYIHICTh AIFOUUX 3aKJia-
niB. CtanoMm Ha 1 ciunsa 2014 poky, cepen 27,4 tuc.
CUIbCHKHMX HACEJCHUX IYHKTIB, 1[0 HAPAXOBYIOTHCS B

VYkpaiui, 9,7 tuc. (35,4%) B3araii He MajIH HITKUX Me-
OUYHUX 3akiafaiB. [IopiBHAHO 3 mOmEpeaHiM 00CTe-
xeHHsiM 2005 poky KUIBKICTh TaKMX CULI 3pocia Ha
1,7%, K10 BpaxyBaTH 1€ CKOPOUYEHHS CLIBCHKOI MO-
CEJICHCHKOI MEpeXi, TO MOXKHA CKa3aTH, 10 y CLIbCHKIH
MICIIEBOCTI BiIOYJIOCH II¢ iCTOTHIIIE TOTiPIICHHS CH-
Tyanii 3 MeIMYHUMU 3aKinagamu KoxkHe mocre ceno, B
SIKOMY HEMa€ MEJIMIHOT YCTAaHOBH, 3HAXOUTHCS Ha Bi-
ncradi 6ineiie 10 KM Bix HAHOIMIKIOr0 MEIUYHOTO 3a-
knany, 30% cin — Big 5 go 10 kM, 29,1% — Bix 3 no 5
KM 1 Jimiie B 23,1% CibChbKHX MOCEICHD HAMOIMKIMI
MEIWYHUHA 3aKJIa] 3HAXOAWTHCS HA BIACTAaHI MEHIIE
TPBOX KisoMeTpiB (3).
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Tabmuus 3

Po3noain cinbchbKHUX HaceJeHUX MYHKTIB, 0 He MAIOTh JIKYBaJbHUX 3aKJa/iB, 32 iX BiicTaHHIO 10
HA0IMKINX HACEJTEHHMX MYHKTIB, e Taki ycraHosu €, 2001, 2005 ta 2014 pp. [8]

[Toka3Huku Poxn

2001 | 2005 | 2014
KinmbKicTh CiTbCHKIX HAaCeIEHUX MYHKTIB, [0 HE MAIOTh JIIKAPHSIHUX 3aKJIAdiB, OJTU-
HHULIb 9661 | 9539 | 9741
KismbKiCTh CiTbCHKHX HACEIEHUX IMYHKTIB, IO 3HAXOAATHCS 10 HAHOIIDKIOTO JIiKapHs-
HOTO 3aKJIaly Ha Bi/ICTaHi:
3-X KUJTOMeTpiB 3686 | 2241 | 2254
3-5 kimoMeTpiB 1946 | 2809 | 2831
5-10 ximometpis 1951 | 2699 | 2902
10 xiomeTpiB i OispIre 2078 | 1790 | 1754

VY 6arathox CUIBCHKHX IpOMagax HEMae aHi BIIac-
HUX JIIKapiB, aHi MOXKJIMBOCTEH 3aJIy4UTH 3 IHIIMX Ha-
CelIeHnX MYyHKTIB. A motpeba y daxiBLsix Ha cemi He
3MEHILYETHCS, & 13 IPOBEACHHAM IMPOKOMACIITaOHUX
pedopM y MeauuHiil cdepi uie 3pocTaTUMe. 3 POKY
B pik y cuctemi MO3 6m3bko 5000 sikapchbKux mocaj
3aIMIIAIOTHCS BIIBHUMH, i3 HUX ITOJIOBHHA — Ha CEJll.

BunyckHUKN MEANYHUX YHIBEPCUTETIB HE XOUYTh
iXaTH NpamoBaTH y CUIBCHKY MICHEBICTh Yepe3 HU3KY
MPUYUH, OCHOBHUMH 3 KHX €: BIACYTHICTb Y )HUTIOBHX
¢onmax Mmaitke 100% cimbChKHMX TpoMaja Cy4acHOTO
JKHUTIIA IJIs1 MOJIOJIUX CTICIialIiCTiB; 3arajbHa HU3bKa 3a-
0e3nedueHiCTh CIIIbCHKOTO XHUTIIA SIEMEHTAPHUMH 3pYy-
YHOCTSIMH; HU3bKUI PiBEHb 3a0€3MEYCHOCTI CIITBCHKHUX
HaceJIeHUX IIyHKTIB 3aKJaJaMy COLIaJIbHO-KYJbTYp-
HOTO IPU3HAYEHHS; HU3bKWI PIBEHb OIUIATH IIpalli;
XpOHIYHA HeCcTa4ya KOUITIB Y MICHEBUX OFOJDKETax s
3a0e3neueHHs] HOpMaJbHOTO (PYHKIIOHYBAaHHS CUIbCh-
KAX MEIAMYHHMX 3aKJIaJiB; HEOOXiMHICTh BUKOHYBATH
¢yHKmii pakTHIHO ciMeitHoro Inikapst (mpudomy Iie
CTOCYETBCSI HE JIMIIIE TIEPCOHATY 3 BUILOIO, a i cepes-
HBOKO MEIMYHOIO OCBITOI0), @ TOMY i BHCOKHI1 CTYITIHb
BIJINIOBITaIbHOCTI Ta PU3UKYy B POOOTI; HEMpPECTIK-
HICTB poecii CLTBCHKOTO JTiKaps 9u Gerpamepa; Hal-
MipHe po0oYe HAaBaHTAKEHHS Ha CLIBCHKHX JIIKapiB,
HEHOPMOBaHMH poOOYHi 1EHb TOIIO.

BiaTak 3an0BHUTH BaKaHTHI MiCIsl BUIA€ThCS pe-
IBHUM 32 PaxyHOK MoJoanX (axiBLiB, sIKi IPOXKHUBa-
I0Th y CeJi Ta BHiXajM y MICTO TUMYacoBO, Ha HaB-
yanHs. [Ipore Bke HAWOMVKYMM YacoM BHII HaB4Ya-
JBHI 3aKJIAIA METUYHOTO TPOQLUTIO MIIAHYIOTh MiTHATH
MiHIMaJIBHUH TIPOXigHKi Gan it Berymy 1o 150. 3po-
3yMijIo, III0 METOI0 HOBOBBEJEHHS € BifOip Ha HaB-
YaHHsI BUITYCKHHKIB 3 BUCOKUM piBHEM 3HaHb, aje Ui
OO CJIiJ] 320€3IEYNTH YYHIM PiBHI MOMXIIUBOCTI JI0-
CTYILy /10 SIKICHOT OCBITH, a II€ € IIIe OJIHI€I0 IPOOJIEMOIO
y CLIBbCBKIM MicmeBoCTi. 3a piBHEM OCBITH CIJIBCBHKI
MIKOJISIPI MOCTYMAIOThCS MICHKMM; OJHA i3 OCHOBHHX
MPUYHH [[FOTO — BIICYTHICTH Y 6araTboX IMIKOJaX BYH-
TeJiB-TIPEIMETHHKIB, 3MaTHUX JOHECTH JI0 YYHIB HOBI
3HaHHS, 13 BAKOPUCTAHHSM HOBHUX METOJIMK Ta TEXHO-
noriid HapyaHHs. [IpoTe BUITyCKHHMKHM NeJaroriyHuX BH-
IIiB HE XOUYYyTh iXaTH Yy CUIBCHKY MICIEBICTH IIpallio-
BaTH, TEpII 3a BCE, UYepe3 HEMOJKIIMBICTH CUIBCHKHX
rpoMas 3a0e31eYUTH HaJIeXKH1 )KUTIOBI YMOBH, HU3bKY
JOCTYIHICTh MEJUYHUX HOCIHYT, BiACYTHICTH y Oara-
THOX HACEJIEHHUX ITyHKTaX TPAHCIIOPTHOTO CIOJIyYEHHS

i3 TTOCEICHHAMH 13 O1IBII PpO3BUHEHOIO iHPPACTPYKTY-
POIO TOIIO, TOOTO TOTO, 110 CTBOPIOE KOM(POPTHI JKUT-
JIOBI YMOBHU Y KOKHOMY OKPEMOMY HACEJICHOMY ITyH-
KTi.

SIKIIo BenMKi 1 MaJii MicTa MarOTh, X04 1 y mora-
HOMY CTaHi, JIOPOTH 3 TBEPAUM MOKPHUTTSIM, TO IJIS
CUIBCBHKHX TOCENIeHb IPo0JieMa HassBHOCTI TaKHUX J0Pir
€ BKpail akTyasnpHO10. OCHOBHHM 3ac000M TPaHCHIOPT-
HOTO 0OCITyrOBYBaHHS CUIBCHKOTO HACENICHHS TPaH-
LifHO € mpuMickke aBTOOycHe cmoiydeHHs. OmHak
eKOHOMiYHa KpH3a IIpH3BENa A0 CYTTEBOTO CKOpPO-
YeHHS MapIIpyTiB Ta MacaXKUPOIIOTOKY, BiJITAK 1 ITOTi-
PIICHHS SIKOCTI TPAHCIIOPTHUX ITOCIYT, IO HAAIOTHCS
CUTBCHKHMM MelKaHIsM. J{oci € ciIbchKi HacesIeHi myH-
KTH, Ky aBTo0yc/MapIpyTHe Takci ine ouH abo 1B8a
pa3u Ha THX/IeHb. 3BaYKar0UX Ha HU3bKI TTOKA3HUKH 3a-
0e3IeUeHOCTI CiJIbChKOI'0 HACEJICHHS IPUBATHUMH aB-
ToMoOIsIMHK (32 gaHuMu 2016 poky — 25 aBTOMOO1IIB
Ha 100 momorocmoaapcTB [9]), MOXKHA TOBOPUTH TIPO
HeNpHuBabIMBICTh TAKWX HACEJICHNX ITyHKTIB JJISl TIPO-
KHUBaHHS.

He B kpamomy craHoBumi mnepeOyBae i JOIIKi-
JIbHA OCBITa, Ha SIKY, BIJIIOBIAHO 1O 3aKOHOJaBCTBA Y K-
paiHu, MTOKJIaJICHO 3aBJaHHs 3a0e3MeYeHHs! COoiaIbHOT
ajanrarii i TOTOBHOCTI IPOJOBXKYBAaTH OCBITY, TOOTO
MiJTOTOBKM [0 HAaBYaHHS B 3araJIbHOOCBITHINM IIKOJII.
3a JaHUMHU CYIIIBHOTO OOCTEKEHHS CiIbChKUX Hace-
JICHUX MYHKTIB cTaHoM Ha 1 ciuns 2014 poky aBi Tpe-
THHU CUIBCHKHX HAacelleHHX MYHKTiB (66%), y SKHX
HPOXKHUBAIOTh JIITH 10 6 POKIB, HE MaJIX JOIIKIJIbHUX 3a-
knaaiB. KoxxHUI MOCTHIA CilIbChKHI HACETICHUH ITYHKT
3 4hcia He3a0e3NeueHHX MOIKUIBHUMH 3aKiIagaMu
BifjaneHui Bif HAHOMMKUMX AUTSIYUX CAAKIB O1IBIII,
SIK Ha JIECSTh KiJIOMETpiB, KOXKEH 4eTBepTuil — Ha 5-10
Kizomerpis, 16% - Ha 3-5 kimomerpis, i mmme 9,2% -
1o 3-x kimomerpie. Cepen 17,8 Tuc. cii, o He MalOTh
JMOIIKIIPHAX HaBYaJbHUX 3aKjaiB, moHaxm 13,5 Twc.
(75,8%) — cena 3 yKCENBHICTIO IiTEH Yy Billi 10 MIECTH
pokiB 20 ta meHmie oci6 i auure 1,2 trc.(6,7%) — 3 uu-
cenbHicTIO 50 Ta 6inbire ocib [8]. Takum ynHOM, Bij-
OyBaeTbCs MMOJANBIIE TOTIPIIEHHS CUTYalii o010 MO-
XKITUBOCTI JIOCTYITy CiJIbCHKOTO HACEJIEHHS 10 CHCTEMH
JIOIIKIJIBHOT Ta MiATOTOBKH JIO IIKLIEHOT OCBITH.

Haiiripme y ciibCchKii MicieBOCTI pO3BHHYTA CH-
cTeMa Ciry>kou o0yTy, Mepe)ka 3aKJIaliB sIKOi IIpaKTh-
YHO 3pyHHOBaHa. SIKII0 y MicTax Ha 3MiHY KOMILJIEKC-
HUM OyAMHKaM NOOYTY NMpHHLLIM HEBEIWKI NPUBATHI
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CICIiai30BaHi 3aKJIJIH, TO Y CUTBCHKIN MICIICBOCTI Ue-
pe3 HU3bKY PEHTa0CIBHICTh ITOCIYT Ta HU3bKY ILIATO-
CIPOMOXHICTh HACEJICHHS Mepeka MPUBATHUX 3aKja-
IIiB pO3BUBAETHCS YK TIOBUIHHO.

Tax, 3a mepiox 1996-2014 pokiB 3araipHa Kijlb-
KiCTh JIFOYUX MiANPHEMCTB Ta YCTaHOB CIYXO0 MoOyTy
ckopormnace i3 10063 omuHmme mo 1788 onmHUID,
TOOTO OiblIe, HDK B 5 pa3iB. 3a TAKUX YMOB CUIBCBKI
JKUTEI MOPIBHSHO 13 )KUTEISIMU MICT 3HAXOMATHCS Y
3HAYHO TIPIIOMY CTaHOBHII MO0 OTPUMAHHS BiJIO-
BiJTHMX MOCIYT, a 3a0€3MeYCHICTh HUMHU Ha TOPSIOK
HIK4Ya, HiX y MicTax. Tak, mume 0,7% cibChbKHX Ha-
CEJICHUX MYHKTIB MAIOTh PO3TAIIOBAaHI B HUX OyIUHKU
noOyTy Ta KOMIUIEKCHI IpuiMalbHi MyHKTH, 1,8% - 1a-
3H1, 2% - iHIIi HignpueMcTBa ciryx0u moodyty. Curya-

LSl CYTTEBO MOTIPUIYETHCS 1 TUM, 110 HAaBITh y THX He-
0araTbox cenax, /€ € IiIIPUEMCTBA CIIy>KOH mMoOyTy,
JOCUTh 4YacTO iX (YHKIIOHyBaHHA aOCOJIOTHO HE
IIOB’s13aHe 13 TPO(ITEHIM.

He meHm roctpa cutyamist CKiIamaeTses i 3 3a6e3-
MIEYCHICTIO CLTBCHKUX HACEICHUX IYHKTIB 00’€KTaMHu
KyJIbTYpPHOTO IIpHU3Ha4YeHHs 30KpeMa, SKIIO Ha I1oYa-
TKy 1991 poky maiike y ABOX TPETHH CiJl OyJu Airoui
6i0siorexu iy 70,8 % — ki1yOu, Oy IMHKHU KyJIbTYpH Ta
KiHOyCTaHOBKH, TO y 2014 poui juiie nojoBuHa Ciilb-
CbKHMX HACEJICHUX ITYHKTIB MalOTh OiOJIIOTEKH, TPOXH
OiJIblIIe TIOJIOBUHH — KITyOW Ta OYAWHKH KYJbTYpH. 3a
niepiof 3 1991 no 2014 pik KUIBKICTh CIIBCBKUX Hace-
JICHHX ITyHKTIB, Y SIKUX € KIIyOH Ta OyIMHKH KyIbTYpPH,
610;Ti0TeKM Ta KiHOYCTAaHOBKH CKOpOTHiIack Ha 5120,
4487 ta 19395 oauHMIG BiAMOBIIHO (TA0T. 4).

Tab6muus 4

3ale3neyeHicTh CiIbCHbKUX HACEJeHUX NYHKTIB Ail0YMMH 32 IPU3HAYEHHAM 00’ €KTaMM KyJIbTYPHOIO
Npu3HaYeHHs: cTaHoM Ha 1 ciuHg BinnmoBinHoro poky [8]

CinbChbKi HaceNeHI MyHKTH, B IKUX PO3MILIEHi:
Kinekicts nacene- | I1YOM, O MHIH KyJTb- GibmioTekn KiHOYCTaHOBKU
Poku | HHX IyHKTIB, OJH- Typu
HHIIb N N :
o y % 70 3ara ot y % 7o 3ara o y % 2o 3ara
JIBHOT KiJIBKO- JBHOT KiJIbKO- JIBHOT KiJIbKO-
HUILIb . HUIIb . HUIIb .
cTi cTi cTi
1991 28564 20227 70,8 18126 63,5 19789 69,3
1996 28608 19253 67,3 17606 61,5 14060 49,1
2001 28497 16825 59,0 14840 52,1 4227 14,8
2005 28347 15820 55,8 14550 51,3 1424 5,0
2014 27385 15107 55,2 13639 49,8 394 1,4

[TpoTunexxHa cUTyallisi CIOCTEPIiraeThes U010 3a-
rajpHOi Mepexi TopriBenbHHUX 3aknaiiB. Tak, 3a 1e-
piox 1996-2014 pokiB 3arajbHa KiJIbKICTb JIFOYUX 3a-
KJIaJ(iB TOPTIBIII, SIKi pO3TAIIOBAHI Y CUILCHKUX Hacese-
HHUX MyHKTaX, 30iabmunack i3 51406 ox. y 1996 pori
1o 66527 ox. y 2014 poi, To6To Ha 29,4%. B minomy
69,9% ciTbChKHX HACENeHNX ITyHKTiB MalOTh TOPTiBe-
neHI 3aknanw [8]. [Ipu mboMy y BiTHOCHO BENHKHX Ce-
J1ax — 3 yucenpHicTio MemkaHiiB 1000 ta Ginplre ocio
- € M0 JeKiTbKa TOPTiBeNbHUX 3akianiB. [Ipore gum
MEHIIIE KUTEIIB, TUM OLIbIIE CiJ HE MAalOTh TaKHUX 3a-
KJIaIiB.

[IpoGnema mosnsirae y ToMy, 10 Y MaJOJIOJHHUX
ceylaX MPOXKMBAIOTh IEPEBAYXKHO JIITHI JIOAM, SIKHUM
BaXKKO JICTATUCH JI0 IHIIOTO HACETIEHOTO MyHKTY, 00
npuadaTH HaWHEOOXigHINIe: MPOAYKTH Xap4yyBaHHS,
JIKH, 3aCO0H TirieHu, NoOyToBi ToBapH ToIIO. SIK mpa-
BWJIO, y TakKi celia pa3 abdo JBivi HA THXKICHb MPHI3IUThH
MePECYBHUH TOPTIBENBHUIA 3aKiajl, OIHAK e YCKIa-
HIOE YMOBH IIPOXXUBAHHS JJIs1 HACCIICHHS, CTBOPIOE JI0-
JTATKOBI HE3PYYHOCTI Ta MPHUMYIIYE CENISTH KYITyBaTH
«Tpo 3amacy. YacTo KyIUleHI IPOIyKTH Ta JIKH TICY-
FOTBCSI, @ SIKIIO BPAXyBaTH, 110 AKICTh MPUBE3CHUX TO-
BapiB y YaCTHUHI BUIAJIKIB € Biipa3y CyMHIBHOIO, TO MO-
’KHa CTBEPIKYBATH, IO CEJSHH BTPAYalOTh YACTUHY 1
TaK HEBEJIMKUX KOIITIiB, SIKi MOTJIM O CIpsIMyBaTH Ha
iHIT TOTpeOH, y TOMY YHCJIi 1 Ha TIOJIIICHHAS JKUTII0-
BUX YMOB.

BaxknuBo foaaTH, o 301IbIIEHHS KUIBKOCTI 0(i-
IHKUX 3aKJaiB pO3APiOHOT TOPriBIi, a BiAMOBIAHO, i
PiBHS 3a0€3MEUCHOCTI CITbCHKUX MEIIKAHI[IB TUMH YU
IHINUMH BUJAMHU TPOAYKINi, BimOyBaeTbcs Ha (HOHI
3pocTaHHs 1 0QiliifHO HE3apeeCTPOBAHUX ,,TOYOK™ TO-
prieii. 3a BiCyTHOCTI e(h)eKTUBHOTO Aep>KaBHOTO KOH-
TPOJIIO, BIACHUKH TaKUX 00’ €KTiB 0€3 JOTPHUMAaHHS KO-
JHUX BiJIOBITHUX HOPM Ta MPaBWI 3IHCHIOIOTH TOP-
TiBIIIO, MAIOYH BiJ] [IFOT'O HE3aICKIAPOBaHI JOXOIH 1 HE
CIUTA9YIOYH KOJHUX TOJATKIB.

[HIIUM HETaTHBOM € Te, 1110, 33 BiICYTHOCTI KITy-
6iB, OyIMHKIB KyJIBTYpH, CIIOPT3IiB Ta iHIINX aHAJIO-
TIYHMX 3aKJIaJliB, TaKi 00’ €KTH 9aCTO-TyCTO CTalOTh 1X
QIBTEPHATHBOIO, CYTTEBO MOTIPIIYIOYH CTaH COLialib-
HOTO CepeIOBHUINA Ha CEli.

VYV CinbChbKill MICIIEBOCTI TOCTPO IOCTaja Mpo-
6neMa MatepianbHOi 6a3u 00’ €KTIB COLIAIBHO-KYIBTY-
PHOTO TpU3HAYeHHS. MeThes Mo Hax3BHYANHY 3HO-
HICHICTh OyIiBeNlb UX 00’€KTiB. 30KpeMa, 3a JaHUMHU
OCTaHHBOTO OOCTEXKEHHsSI KaIliTAIbHOTO PEMOHTY TOT-
pedye 20,5 % mKinpHUX npuMimieHs, 18,1% momKinb-
HUX 3aknanis, 40.2% xiy0iB, 22,9% 6idmioTek, 22,2%
OAIliB, 18,8% mnikapeHb. AHalOTiYHA CHUTYaIlisl CIO-
CTepiraeTbes i B Mepexi 3akiaiiB TPOMaJCEKOTO Xap-
YyBaHHS Ta TOOYTOBOTO 0OCIYrOBYBaHHs. be3yMoBHO,
o0 TaKa CHUTYyalis CIpaBisi€ HETATHBHUHI BIUIMB Ha
YMOBH NIPOXXUBAHHSA y CUIBCHKUX HACETICHUX ITyHKTaX.
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BucHoBknu i nponosunii. CTBOpeHHsI yMOB [UId
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY HACEIEHUX ITyHKTIB SK OC-
HOBH Ui 3a0e3medeHHs KOM(OPTHHX YMOB TPOXKH-
BaHHs HaceJeHHs mependadae pO3MMPEHHS X comia-
JTHHO-TI00YTOBOT iHppacTpykTypH. [lepr 3a Bce, HE0O-
XITHO MOJIEpHI3YBaTH MarepialbHO-TeXHIUHY 0a3y
IIIOYMX 3aKIafiB OXOPOHH 3IOpPOB’S, OCBIiTH, KYJb-
TypH, TOOYTOBOr0 0OCIYrOBYBaHHS, 3a0€3IEUUTH yC-
TAQHOBM CYYacCHOIO TEXHIKOIO Ta CHPHSTH 3arpoBa-
JUKEHHIO CYYaCHHX TEXHOJIOT1H HaJaHHS MOCIYT, Mij-
BUILUTH piBeHb 3a0e3IeYeHHS MEIUYHHX YCTaHOB
crieliagi3oBaHUMU TPAHCIIOPTHUMH 3aCO0aMU /ISl Ha-
JaHHS IIBUJKOI Ta HEBIAKIAIHOI OMOMOTH Hace-
JICHHIO.

Jns BupimeHHs mpobieMHu KaapoBOTo 3abe3me-
YeHHs HEOOXiJHO MOTHBYBATH MOJIOJHX CIICIIaliCTIB
JI0 poOOTH B CiIbCBKMX HACENCHUX MyHKTax. [IpakTu-
YHO BCi CKJIa[IOBi comianbHOI iHQPACTPYKTYPH MOTEP-
NalTh B HecTayl KBajidikoBaHMX MpaliBHUKIB. Pa-
30M 3 TUM, Y XHTJIOBHX (DOHAAX MICHEBHX Tpomaj
Maiike HeMae BIJIbHOTO Cy4acHOT'O XKHTIIA, IKE MOTJIO O
HA/IaBaTHCh JUIsI TPAIIOIOYMX SK Ha THMYACOBIMH, TaK i
Ha MOCTIHHIA ocHOBI. OCOOJIHBO 1€ aKTyaJbHO JJIs
CLIBCHKOT MICIIEBOCTI Uepe3 3arajibHy HU3bKY 3a0e3re-
YEeHICTh CUTBCHKOTO KHTIA B IIJIOMY IO YKpaiHi eie-
MEHTapHUMH 3pY9HOCTSIMH. SIKIIIO BpaxyBaTH, IO ChO-
TOHI MOKJIMBICTh CAMOCTIHHO 3a0e3meunTH cede OK-
PEMUM KUTJIOM 200 MOKPAIIUTH CBOI )KUTJIOBI YMOBH
Ma€ HEBEJIMKa YacTHHA HACENICHHS, MOKHA CIOiBa-
THCB, IO TIEPCIIEKTHBA OTPUMATH CydacHe KOM(pOPTHE
JKHUTIIO PAa30M 13 JOCTOWHOIO 3apOOITHOIO IIIATOIO 1 CTa-
HYTh CTHUMYJIaMH{, 3/IaTHUMH MOTHBYBaTH (haXiBIiB,
0COOJIBO MOJIOMX CIICIIATICTIB, 10 Mepei3my Ha moc-
TiiiHE Miclle IPOKMUBAHHS Y CLILCHKY MiCIEBICTb.

JortineHo Oyiio 6 3ampoBauTH MEXaHI3MHU 3aITy-
4yeHHs (paxiBIB A7 poOOTH Ha KOHTPAKTHIH OCHOBI.
e maxo 6 3Mory TIaHyBaTH pyX KaJpiB: BUPIIINTH HA
NEeBHUH Yac MpobieMy 3 KaJpoBUM 3a0e3MeUeHHIM Ta
3aBYACHO 3aJly9aTH MOTPiOHMX CIEIalicTiB, yKana-
I0YM TPYAOBI KOHTPAKTH HA BU3HAUCHUI TEPMiH.

OpmHUM i3 IUIAXIB 3a0€3MeUeHHS YCTaHOB CUITBCh-
KOT MICIICBOCTI KBaJTi(hiKOBAHUMHU KaJIpaMHU BHUIAETHCS
X IiIbOBa MIATOTOBKA 33 JCPKABHHUM 3aMOBJICHHSIM.
[Tpu upoMy yBary ciiiji akeHTYBaTH HE Ha JITSX, sIKi
MIPOXKHUBAIOTh Y CiM’SIX, & Ha BUXOBAHIISX 1HTEPHATHUX
YCTaHOB, sIKi MalOTh 3I0OHOCTI 10 HABYAHHS, OaKaHHS
HaBYaTHCh 34 BiANOBIAHUMHU CIEIIaJbHOCTSIMHM Ta 3T0-
JIHI Ha NPOXKMBAHHS 1 MPALEBJIAIITYBaHHS y CUIbCHKIN
MICIIEBOCTI MPOTSATOM TpPUBAJIOro mnepiogy dacy (Ha-
NPUKJIA, 5 pOKIB).

B ctepi mobyToBOro o6CIIyroByBaHHsI HEOOXiTHO
HaOMM3UTH 00’€KTH /10 CIIOKMBAYIB IUIIXOM BiJHOB-
JIeHHs poOOTH KOMIUICKCHUX NPUHMAaIbHUX ITYHKTIB Ta
PO3BHUTKY BHI3HUX (HOpM HaJaHHS ITOCIYT; OpraHizartii
MYHKTIB 3 MPUHAOMY 3aMOBIJIEHbB Bij cessiH Oe3mocepen-
HbO 32 MICIIEM X MMPOXKUBAHHS: MIPH 3aKJIaAaX rpoMall-
CHKOTO XapuyBaHHsI, Mara3MHax, yCTaHOBaxX KyJbTYpH
TOLIO, HAJAHHS E€JIEMEHTAPHUX IMOCIYT B MEXax IHX
MYHKTIB, 3aJIy4€HHsI IPUBAaTHUX (axiBIiB 10 OPraHizo-
BaHOTO IT00YTOBOr0 0OCITYrOBYyBaHHS CIJIbCHKOTO Hace-
JICHHSL.

Jnst 3a0e3nedyeHHs] NPUHHATHOTO KyJIBTYPHOTO
00CITyTOBYBaHHSI CIILCBKOTO HACENEHHS JOIIBHO
CTBOPHUTH YMOBH U PO3BUTKY MOOUTHRHHX (OpPM Ha-
JaHHS [IUX TTOCIYT, 0COOJIMBO y CEIax 3 HACEIICHHAM 10
200 oci0, Ta aKIeHTYBaTH yBary Ha peainisamii iHdop-
MariifHoi Ta peaOiniTamiiHoi QyHKIIN 3aKIamiB KyJIb-
TypH.

Po30ynoBa cucremu 0oOCITyroByBaHHS Ta IIi/IBU-
LIEHHS SIKOCTI COLIaIbHUX HOCIYT nependadyae TakoxK
CIIPHSIHHS MiNPUEMHUIBKIN TISUTTBHOCTI Yepe3 MpuBa-
TH3aLliI0 JIep)KaBHUX 00’ €KTIB colianbHOI iHYPaCTPYK-
Typu 0€3 3MiHHM IX NPU3HAYEHHs Ta PO3LIMPEHHS Me-
PEXi 32 paXyHOK CTBOPEHHS KOMEpIIHHUX 1 0e3npuly-
TKOBHX 3aKJIQJiB  OCBITH, OXOPOHH  3J0pOB’S,
moOyTOBOTO 0OCITYTOBYBaHHS celsH. Peamizamis Takoi
MIOJITHKY JAaCTh HACEICHHIO MOXIIUBICTh BHOOPY IpPHU
3aJI0BOJIEHHI CBOIX MOTPeO Ta 3MEHIIUTH THCK Ha JIep-
JKaBHHUHM 1 MiCIIEBI OFOKETH.

Kpim TOr0, NOIIEHUM BHIAETHCS KOPUTYBAHHS
ICHYIOUMX HOPMaTHBIB iH(QPaCTPYKTYpHOTO 3abe3re-
YEHHS CEJIsTH 00’ €KTaMH collianbHol cepu cena 3 ypa-
XYBaHHSM CHEeUU(IKH OKpEeMUX pailoHiB.

Baromum mxepenom QiHaHCyBaHHS COLIQIBHUX
[porpam Ha piBHI MiICIIEBUX I'POMaJ MOXKYTh OyTH KO-
OITH TIPUBATHHUX MiANPUEMCTB, OCi0, AKi 3MIHCHIOIOTH
MiATPUEMHUIBKY TiSUTEHICTh Ha TEPUTOPIl TIEBHUX Ha-
CeNleHNX ITyHKTiB. B Ykpaini, Ha BiIMiHY Bif 3aXiTHAX
KpaiH, COLIaNTbHO BiNMOBIiMANbHUI Oi3HEC € IIBHIIIES
BHKITIOUCHHSM, aHDK MpaBWioM. HuHI Bcs comianbHa
BiIMIOBiJAEHICTD Oi3HEC-CTPYKTYpP 3BOAUTHCS O CBO-
€YaCHOT'O Ta MOBHOTO CIUIAYyBaHHS MOJATKIB, SIKILIO
BOHH 1 OepyTh yyacTh Y PO3BHUTKY COLiasbHOI iH(pa-
CTPYKTYPH HACENICHUX MYHKTIB, TO Y BHIAJKaX, KOJIH
x Gi3HecC 3aJIeKUTh Bijl PILICHHS TEPUTOPIAILHUX I'PO-
MaJl 00 HA/IaHHS B OPEH/Y 3€MEJIbHUX JIUISTHOK, pi3-
HOTO POAY JO3BOJIB TOIIO, JWIIEC TOOAWHOKI ITiIpH-
eMcTBa 30eperiy BIAacHI 3aKiaad COIlalbHOI iH(ppa-
CTPYKTYPH (OUTAYi caiky, caHaTopii, mpodirakropii),
inanbHi QYHKIIIOHYIOTH HAa OKPEMUX KPYITHUX MiATIPH-
eMcTBax. B Toii ke yac, B pO3BUHEHUX KpaiHax KOpIO-
paTHBHA COIliaJbHA BiOBIAIBHICTIO € JTOBOJI MOIIH-
PEHUM SIBUIIIEM, a CKJIQJIaHHS Ta OTIPHJIIOIHEHHS COLli-
QJIBHOTO 3BITY MiJIIPHEMCTBA — HEOOXITHOIO YMOBOIO
YCIIIIHOTO BeCHHs Oi3HeCYy.

BBaxkaemo, 1110 3apoBa/KEHHs B IIPAKTUKY ToOC-
MO/IAPIOIOYNX CYO €KTIB CKJIAJaHHS COIIaIbHOTO 3BITY
JIACTh 3MOTY CYTT€EBO PO3IMIMPHUTH PAMKH y4acTi 6i3Hec-
CTPYKTYp y HiATPUMIIi T2 PO3BUTKY COLliaJIbHOI iH(pa-
CTPYKTYpH HACEJICHUX IYHKTIB, Ji¢ BOHU PO3MIIICHI.
Kpim Toro, npu npuiHATTI pillIeHHs 100 HA/IAHHS B
OpEHAY 3eMEeJbHUX [IISTHOK, JO3BOJIB Ha BUAOOYTOK
Ha TepUTOPii TpoMaan OyIiBENBHOI CHPOBHHU (SK-TO
TJINHY, KAMCHIO, ITICKY, BaIlHa), PO3MIIICHHS BUPOOHH-
YHX TOTYXXHOCTEH Ma€ BPaxOBYBaTHCh MO3WILiS IiAT-
pHEMCTBA/TIPUBATHOT 0COOM IMIOAO y4acTi B PO3BUTKY
comianbHO{ iHPPACTPYKTYpH TOCEIEeHb, a Y IOTOBOPI
OopeHI 000B’S3KOBUM ITYHKTOM Ma€ CTAaTH KOHKpET-
HUH Tepestik mociyT, podiT 4 o0cAriB GpiHaHCYyBaHHS,
SIKM{ OpeHJiap Ma€e BUKOHATH abo HaJarTu.
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FEATURES OF LEGAL REGULATION OF CREDIT RISK ASSESSMENT IN BANKING

Pazymoeckasn Enena Anexcanoposna
O0OKMOP IKOHOMUYECKUX HAVK,

npogeccop kageopul puHancos, OeHerHcHo20 0bpalyeHuUs. u Kpeouma
Ypanvckuii 2ocyoapcmeennulii s3KxoHoMuyeckull yHugepcumen

boapckux A./1.
mazucmpanm

Ypanvckuii 2ocyoapcmeennviii skoHOMUYMECKUL YHUBEpCUMEM

OCOBEHHOCTHU IPABOBOI'O PET'YJIUPOBAHUS OLIEHKH KPEJUTHOI'O PUCKA B
BAHKOBCKOM C®EPE

Summary: The article presents the evolution of international approaches to credit risk assessment based on
the methodology of the Basel Committee on banking supervision. As a result of the study, the problems in the
field of credit risk assessment are identified and ways to solve them are proposed.

AHHOTalIl/Iﬂ. B craTtbe npeacTaBjIiCHa 5BOJIONUA MEKAYHAPOAHBIX MOAXOJ0B K OIEHKE KPEAUTHOTO pUCKaA
Ha OCHOBE METOJ0JIOTHH ba3ebckoro KoMuTeTa o 0aHKOBCKOMY Han30py. B pe3ynbTaTe mpoBEIEHHOTO UCCIIe-
JOBAaHUA BBISABJICHBI HpO6J‘I€MbI B obJlactu OLCHKU KPCAUTHOT'O PUCKA U MPEJIOKCHBI IYTH UX PCLICHUS.

Key words: credit risk, Basel accords, reserves, loans.

Krouesvie cnosa: kpeoumnsiti puck, basenvckue coenawenus, pezepgul, ccyobl.

JesiTenbHOCTh KPEUTHBIX OpraHU3alui CBsI3aHa
C pa3IM4HBIMU pUCKaMU. KpeauTHbIN puUCK, SABIAACH
HEOTHEMJIEMO YaCThIO Iporiecca 0AaHKOBCKOTO KPEIr-
TOBaHUs, TpeOyeT 0coO00ro BHUMAHHSA W aHAIH3a €ro
CYIIHOCTH, KQUECTBCHHBIX M KOJIMYCCTBEHHBIX XapakK-
TEPUCTUK, BO3MOXKHOCTEH YHpaBICHHS M MHUHUMH3a-
WU,

Lenbto naHHOMW CTaTHH SBJISETCS CUCTEMATH3AIIHS
HauOOJIee aKTYaIbHBIX MPOOJIEM MPABONPUMECHHUTEIIb-
HOW TPAaKTHKH, CBSI3aHHBIX C OIICHKOH KPEIUTHOTO
pucka B 0aHKOBCKOU cdepe. B mporecce uccnenopa-
HUSl TPUMEHSIICS HCTOPHKO-TIPABOBOM METOJ| Hay4-
HOT'O MO3HAHUSL.
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OcCHOBHBIMU (PaKTOpaMH, OKa3bIBAIOITUMHU d(-
(eKT Ha KpeIUTHBII PUCK, SBIAIOTCS: SKOHOMUYECKast
U TIOJINTHYECKasi CUTyallysl B CTpaHe; OaHKPOTCTBO 3a-
eMIKKa; OOoJBLION 00beM ccyll, BBIAAHHBIX Y3KOMY
KPYTy 3a€MIIIKOB; 00ECIIEYeHHOCTb KPEANTA; KPEIHT-
Has IIOJIMTHKA OaHKa, MpeaycMaTpuBarouias BbLIAdy
KpenuToB 0€3 MOTHOLIEHHOH MPOBEPKH CBEACHHUI O 3a-
eMILUKE; MOIIEHHNYECTBO CO CTOPOHBI 3ae€MILMKA; 3HA-
YUTENLHBIH 00BEM CCYJ, BBIIAHHBIX HOA (OPMHUPOBA-
HHE BEHYYPHOT'0 KaluTajla; HU3KUH YpOBEHb TUBEPCU-
(huKaIH KPeTUTHOTO IMOPTQEIS.

JBoIONHA NPAKTHYECKHX MNOAXOJ0B IPH
OlleHKe KpeIuTHOro pucka. IIporeccsl coBepmieH-
CTBOBAaHUS OLIEHKU KPEAUTHBIX PUCKOB CTajlld OCO-
OEHHO aKTyaJbHBIMH B HAIlICH CTPaHE B CBSI3H C Pa3BHU-
THEeM O0aHKOBCKOHU cucteMsl B 1990-x ropax.

IlepBBIit 3Tam COBEPIIEHCTBOBAHUS CHUCTEMBbI
OIICHKM KpeIUTHOro pucka Havaiucs B 1997 romy.
Bankyu npuHIManm pemeHne o Bpiaue KpeAnTa Ha Oc-
HOBaHHMHU 00ECTIEYCHUs U CBOEBPEMEHHOTO MOTallleHUs
3aJOJDKCHHOCTH. JlaHHBIM MOAXOA MpeAroarail aHa-
JIM3 TIATEXECIIOCOOHOCTH U U3bSTHE 00ECIECYCHUs B
ciydae 6aHKpOoTCTBa 3aeMiIika. OqHako kpuzuc 1998
rofa TIOKa3aJl HECOBEPLICHCTBO JAHHOM MoOJenu
OLICHKH KPEIUTHOTO PHCKA, TaK KAaK HE YYHTHIBAINCH
PUCKU BHYTPEHHEH U BHEILIHEH Cpebl, TEKYILHE U IIPO-
THO3HbIE (pHHAHCOBBIE MOKA3aTEIH, 3HAYUTEIBHO BIIH-
SFOIIIME Ha TIATSKEeCITOCOOHOCTh 3aeMITuKa [3].

Bropoii 3Tan coBepLIEHCTBOBAaHUS OLIEHKU Kpe-
JUTHOTO PHCKa OCHOBAH Ha pa3pabOTKe HOPMAaTHBHO-
IIPaBOBbIX JOKYMEHTOB llenTpansHoro banka PO.

14 mrons 2017 rona Berynuiio B cuiny [lonoxxenue
Ne 590-IT «O nopsiaxe GopMHPOBaHUS KPEIAUTHBIMU
OpTaHM3aMsIMHU PE3EPBOB Ha BO3MOXKHBIC TIOTEPH II0
ccyaam, CCYJHOM U MPUPABHEHHOU K HEM 3a0J1KEHHO-
ctu». [lonoxxenune Ne 254-I1 yrpatuno cuny. Peseps
(hopMupyeTCs B LIENSIX CHIDKEHHS TIOTEPh OT 00ECIICHU-
BaHMS CCY[IbI, TO €CTh P HOTEPE CCYTHON CTOMMOCTH
M3-32 HEUCTIONHEHUs JHOO0 HEeHaJUIeXKAIIEeTo UCIIONIHE-
HHS 3a€MILHKOM 00s13aTeIbeTB 1o ceyze [1].

CtpyKkTypa HOKyMeHTa He u3MeHmnace. Ilomoxe-
Hue Ne 590-I1 takxke conepxkut 10 rnaB u 4 npuiioxe-
HUSI, HO B Ha3BaHUAX IPUCYTCTBYIOT CTUIIMCTHUECKHUE
MONpPaBKH. BMECTO OTCHUTKM K HOPMAaTHBHBIM akTaMm,
YTPaTHBIINM CHIIy, yKa3aHbl [eHCTBYIOIIHE OKY-
meHnThL: 180-11, 4212-VY, 579-11.

B marom a63ane myskra 3.3 [Tomoxxerns Ne 590-
I1 yxazaHO, 4TO (PMHAHCOBOE TIOJIOKCHUE 3aeMINUKa
OIICHUBAETCA KaK IUIOXOE, €CIM 3aeMIIWK IpHU3HAH
0aHKPOTOM B COOTBETCTBHM C 3aKOHOJATEIbCTBOM
Poccutiickoit denepanun 0 HECOCTOATEIHHOCTH (OaHK-
porctee). B moamynkTe 3.12.2.2 oTMeueHa CChUIKA Ha
caiit ODCP, Bmecro caiita banka Poccun. Ha ocHoBa-
Hu [Ipunoxenus 3 k ccyaaM, rpynimupyeMbIM B IOPT-
(e OIHOPOIHBIX CCYI, TETIEPh MOTYT OBITH OTHE-
CEHBI CCyJIbl KaK MPEIIPHUITUSIM MaJoro Onu3Heca, Tak
u cpenHero OusHeca [2].

Wnctpykuusa banka Poccun ot 28 mions 2017 r.
Ne 180-U «O6 o0si3aTenbHBIX HOpMaTUBax OaHKOB»
ycTaHaBiIHMBaeT HopMmatuB HO, KOTOpBIH perymupyer
KpPEIUTHBII pUCK OaHKa B OTHOLIEHWH OJJHOTO 3aeM-
IIMKa WK TPYIIEI CBA3aHHBIX 3a€MIUKOB, U ONpese-
JsIeT MaKCUMAaJIbHOE OTHOLIEHHE COBOKYIHOH CyMMBI
00s13aTENLCTB 3aeMINMKA K KamuTany OaHka (MakcH-
MasbHOE 3HaueHue 25%). UHCTpyKuus COaepKUT HOp-

matuB H7, KOTOpBIA peryiaupyer COBOKYIHYIO BEIH-
YUHY KPYIHBIX KPCIUTHBIX PUCKOB OaHKa, a TaKKe
OTIpeNieNIIeT MaKCHMaJbHOE OTHOIICHHWE COBOKYITHOM
BEJIMYUHBI KPYIHBIX KPEIUTHBIX PUCKOB U pa3Mepa Ka-
muTana 6anka (MakcuMaiabHoe 3HadeHne 800%).

KpenutHast opranusanus TOJDKHA PacCUMTHIBATH
HopMmatuBbl H6 m H7 m cobironaTh yCTaHOBIEHHBIE
3HAYEHHMS B LEJISIX HEAOMYIIEHHUS TOTEPH IIIATEKECIIO-
COOHOCTH BCIeICTBHE Ae(hOIITa 3aeMIINKA WK TPYTIIIEI
B3aMMOCBSI3aHHBIX 3a€MIIMKOB, T.C. peau3aliu Kpe-
JTUTHOTO PHCKA.

VYkazanuem banka Poccun ot 15.04.2015 Ne 3624-
VY «O TpeOoBaHHUAX K CHCTEME YIIPABICHHS PUCKAMA U
KalUTaJlOM KPEIUTHON OpraHu3alud ¥ OaHKOBCKOH
TPYIIIEDY OTIPENENSIOTCS 3aJa4d 10 YIIPABICHHUIO Kpe-
JUTHBIM PUCKOM, KOTOPBIE BKIJIIOYAIOT:

—  TMOPSAIOK MPEAOCTABICHUS KPEANTA;

—  METOJUKH ONpeAETICHUS KPSIUTHOTO PUCKa;

— TOpSAAOK YCTAHOBJICHHS JINMHUTOB pPHCKa Ha
OJIHOTO 3aeMIIMKa (TPYIIY CBA3aHHBIX 3a€MIIUKOB);

B ITuceme banka Poccun Ne 26-T ot 23.03.2007T.
«MeToanueckre peKOMEHAIUH 110 TIPOBEJCHUIO MPO-
BEPKH CHCTEMBI yIIpaBlicHUS OAaHKOBCKIMHU PHCKaMU B
KpEeIUTHON opraHu3aiuu (ee Gpuiraie)y npeaaokeHbl
PEKOMEHIANN TI0 OLEHKE YTPABICHUS KPEIUTHBIM
puckoM. B cOOTBETCTBMHM C JaHHBIM JIOKYMEHTOM
HEOOXOIUMO TPOBOIWTH OIEHKY HAIS)KHOCTH 3aeM-
nmka. Kateropusi xauecTBa cCynsl onpenensercs Ha
OCHOBaHMH aHajM3a KauecTBa OOCITy)KMBAaHUs J10ra U
(hMHAHCOBOTO TTOJIOKSHIS 3aeMIKKa. Takas METOIIKA
JIOJDKHA PETyJIsipHO IIepecMaTpUBaThCS.

Takxum 00pa3oM, MOHATHE KPEAUTHOTO PUCKA IITH-
POKO HCIIONIB3yeTCS B HOPMATHBHO-TIPABOBBIX aKTaX
banka Poccumu.

JleficTByIOImAass MO/IENh OLEHKH KPEIUTOCIOCO0-
HOCTH OCHOBaHA Ha OIEHKE TEKYIIETO M MPOTHO3HOTO
(DMHAHCOBOTO COCTOSTHHS 3a€MIIMKA, HO HE BKIIIOYAET
BHEIIHWE W BHYTPCHHUE PHUCKH, MOITBEPIKIAIOIINE
TUIATEKECTIOCOOHOCTH 3a€MIIHKA.

Hentpaneueiii bank P® BblaenseT ocHOBHbIE
poOJIeMbI B IESTEIBHOCTH KOMMEPYECKHUX OaHKOB!

— HHU3Kasg JUBEpPCU(UKANNSI PUCKOB HAa OTICIb-
HBIE OTpPACiM, CETMEHTHl (ONTOBO-PO3HHYHAS TOP-
TOBJISI, CTPOUTEIHCTBO, (DOHIOBHIN PHIHOK), OOBEKTHI
WUHBECTHIMH, YdKOHOMHUUYECKH CBS3aHHBIX 3aE€MILHKOB-
SMUTEHTOB IICHHBIX OyMar;

— HEYJOBJIETBOPHUTEIBHOE COCTOSHHE KOpIIOpa-
TUBHOTO yIIPaBIICHHUS OaHKaMU H C1a00e Pa3BUTHUC CH-
CTEMbI YIIPaBIICHUS] PUCKAMH;

— HCHOJB30BaHHWE OaHKAMH MaHUIYJIATHBHBIX
CXEeM, YTO MPHUBOJHUT K HEJOCTOBEPHOCTH ydeTa U OT-
4yeTHOCTH [8, c. 40-42].

B cBs3m ¢ BhIIIENIepeUnCIEHHBIME TIPOOJIEMaMH,
MOJKHO MPEAINOI0KNTh, YTO HACTYNAaeT CJIEIYIOMINI
STaln COBEPIIEHCTBOBAHMS METOJOJOTHH OLIEHKH Kpe-
JUTHOTO PHCKA. BaxkHBIM (haKTOPOM SIBIISIETCS M3y4e-
Hue EBpOIENCKOro onbITa OLEHKH KPEJUTHBIX PUCKOB
[7, c. 42-46].

Ba3zeabckue coriiamenus. baenbckuil KOMUTET
0aHKOBCKOTO Haa30pa (nanee — «KoMuTeT») OCHOBaH B
1974 rony. OcHoBHoO# 3amauelt Komwurera sBisiercs
BHEJPEHUE OOIUX CTaHAAPTOB B chepe OaHKOBCKOTO
pETyIUpOBaHMS C IENBI0 JIMKBUIANKMU TMPOOEIOB B
MEXTyHapOJAHOM 3aKOHOJATENbCTBE. basenbckue Tpe-
OOBaHMsI HOCSAT PEKOMCHIATEIBHBIN XapaKkTep.
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B 1988 rogy Komuterom OBIT MPUHAT JOKYMEHT
«OcHoBoMOIararomuye NPUHIUIB 3G HeKTHBHOTO OaH-
KOBCKOTO Haj3opa» win bazens |. OcHOBHBIE TIOTOXKeE-
HUS TOKYMCHTA!

— MUHHMAJBHBIA pa3Mep JOCTAaTOYHOCTH KaIu-
Taya 6aHKa cocraBiiseT 8%;

— @aKTHBBl [0 BEIMYMHE pHCKa JENATCS Ha
TPYIIBL, IS KOTOPBIX OTMPEACICHBI BECOBBIC KO (U-
uueHTsl: 0, 20, 50 n 100. YeMm BbllIe KPEAUTHBIN PUCK,
TeM OoJtbIle BecoBor KoaddurmeHT;

— KamuTajl COCTOUT U3 YpPOBHEU: MEpBBIA ypo-
BEHb IMPEJICTABISACT COOOH aKIMOHCPHBIH KamUTal M
OOBSIBIICHHBIC PE3ePBHI, BTOPOIl yPOBEHb — JOMOIHH-
TEJBHBIA KaIUTaJ.

HecMmotps Ha n3menenus, BBeneHHble «baszenem
I» B 005acTH OLIEHKX KPEIUTHOTO PHUCKA, COTIIAIIICHUEC
COJIICPXKHUT HEJOCTATKH: HTHOPHUPYET OCTAIBHBIC BUIBI
0aHKOBCKUX PUCKOB, yJICJisisi BHUMAaHHE JIUIIh PEryJIn-
POBaHUIO KPEOWTHOTO pHCKa. B HacTosmee BpeMs K
bazens I mpucoenunumuce 6oixee 100 crpan (B ToM
gucie Poccus).

B 2004 rony Obutn ony0GnnkoBaHbl HOBbIE bazernb-
ckue TpeboBanus — bazens II. OcHOBHBIE 33129 TOKY-
MEHTa: pa3pabOTKa aJeKBaTHOW MPOTPaMMBbI KaIlHTa-
nM3alud  0aHKOB W COBEPIICHCTBOBAHUE CHCTEMEBI
yrpaBieHus puckamu. KoHeuHast 11e/ib HOBOBBEICHUI
— YKpeIUICHHE U CTaOMIBHOCTD (PHAHCOBOM CHCTEMBI
B 1esiom [9, ¢. 185-189].

bazens Il npennaraer 6aHkaMm HCIOJIB30BATh JBa
BapHaHTa OICHKHA KPEOUTHOTO PHCKA: CTaHIApTHHIN
MOJIXO M TIOAX0]] HA OCHOBE BHYTPEHHUX PCHTHHIOB.
CraHmapTHBId TIOAXOJN BKJIIOYACT KJIACCH(UKAIUIO
KPEIUTHBIX PUCKOB HAa OCHOBAaHHM BHEIIHUX PEHTHH-
TOB, IPHCBAaNBACMBIX PEHTHHTOBBIMHU ar€HTCTBAMH, Ta-
kumu kak Standard & Poors, Moody’s, Fitch Ratings u
JIPYTAMH.

OCHOBHOHM HEIOCTaTOK CTaHIAPTHOTO MOJX0/a —
9TO HECOBMECTUMOCTh BHEITHUX peHTHHTOB. B Poccun
TaKOM MOAX0/] HE MPUMEHSIECTCS, TaK KaK HEJOCTATOYHO
pa3BuTa cucreMa (QYHKIMOHUPOBAHUS PEHTHHTOBBIX

areHTCTB U MaJIO 3aCMIIUKOB, TPOIIEIIINX MIPOIERYPY
MOJTy4eHUs] KPETUTHOTO peHTHHTA.

[TosTOMy B KauecTBe aJIbTEPHATHBHOTO BapHaHTa
OoJiee MOMyJISIPEH MOAXO0/ HA OCHOBE BHYTPEHHUX peid-
THHIOB. JIaHHBIH TOAXO/ MO3BOJISET OaHKAM CaMOCTO-
SITEJIBHO YCTaHABIMBATh PEUTUHTU 3aeMIIMKaM. Pei-
TUHT YCTaHABIMBACTCS HA OCHOBAHMH OIEHOK KOMIIO-
HEHTOB pucka. K KoOMIOHEHTaM prcKa MOXKHO OTHECTH:
BEpOSATHOCTH Aedoita, motepu mpu Aedoinre, Hemora-
LIeHHbIe TpeOoBaHusl mpu aedonre, (akTHYECKU
ocTaTouHbIH cpok moramenust [10, ¢ 35-39].

OcHoBHo# npuHIMN TpeboBanmii bazens II 3a-
KITIOYaeTCsl B TOM, YTOOBI MOPSAOK pacdera pUCKOB U
OTIpeJIeJIeHNUs] PeUTUHTa TIO3BOJISAIM: IPOBECTH YETKOE
pasrpaHHYCHHUE PUCKOB, a TAK)KE MPOU3BECTH TOYHYIO
KOJIMYECTBEHHYIO OLIEHKY KPEUTHOIO pUCKa.

Oxonomuueckuil kpuzuc 2008-2009 ronoB noka-
3a]l HECNOCOOHOCTh MHPOBOI OAHKOBCKON CHCTEMBI
obecmieunBate crabmisHOCTh. bazenms |1l pazpaboran
JUISL yCTOMYMBOCTH OAHKOBCKOM CUCTEMBI TIPH BIIUSIHUT
Ha Hee Pas3INYHBIX (UHAHCOBBIX W IKOHOMHYECCKHX
LIOKOB. l3MeHeHUs: MHpOBOW OaHKOBCKOW CHCTEMBI
OCYLIECTBIISIIOTCA MOCTENEHHO, B nepuon ¢ 2013 mo
2019 ronpl.

B pamkax maHHOTO COTJANICHHUS CO3JAIOTCS JIBa
Oydepa aas MOAJCPKAHUSA TOCTATOYHOCTH KaIuTajia
Ha ONpeAelICHHOM ypoBHe. bydep koHCepBaIum Karmm-
Tana popMHupyeTcss OAaHKOM B ciydae MaJeHHs JOCTa-
TOYHOCTH KamHuTaja HIDKE OIPEAEICHHOTO YPOBHSA
(amxe 9-12%). Kontpunknnaeckuit 0ydep cozmaercs
B CIIy4ae Ype3MepHOI0 pocTa KPeIUTHOH aKTHBHOCTH.

B 2015 rogy uucnoBble 3HaY€HUs] HOPMATHUBOB
JIOCTaTOYHOCTH KanuTana B Poccun ObIIM BBIIE MIPHU-
HATBIX baszenbckum komuteToM. Ha cerogusimnuii
JIeHb TOKa3aTenu, ycTaHoBieHHble bankom Poccun,
cooTBeTcTBYIOT bazenro Il1.

bank Poccun moaroTtoBuisl IpOEKT HOBBIX JOKY-
MEHTOB B IIeTISX MpUMEHEHUs cranaapToB bazems 1.
JlaHHBII IIPOEKT COJNEPKUT HOPMATHUBBI JOCTATOYHO-
CTH KaIluTalla ! APyTrue mokaszarend (Tadmuma 1).

Tab6muma 1

HopmaTuBbl 10cTATOYHOCTH KANMTAJIa, ycTaHOBJIeHHbIe Bankom Poccnu u ba3eabckuM komuteTom no
0aHKOBCKOMY Haa3opy [11]

HopmatuBebl, ycTaHOBJICHHBIC
Bankom Poccnn B 2015 1.

Tekymine HOpMaTUBBI, YCTAHOB-
nennbsle bankom Poccnn

Hopmatusel B cootBeTcTBUM ¢ baze-
aem 11

1) HopmaTtus 10cTaTrouHOCTH
6a3oBoro kanmrana (H1.1) >
5%

1) HopmatuB nocratounocTu 6a-
3oBoro karmurtana (H1.1) > 4,5%

1) HopmatuB nocratouHoctu 6a3o-
Boro karmtana (CET1) > 4,5%

2) HopmaTuB 10CTaTOYHOCTH
ocHOBHOTrO Kanurtana (H1.2) >
5,5%

2) HopmatuB 10CTaTOYHOCTH OC-
HoBHoTro Karurtana (H1.2) > 6%

2) HopmaTuB 10CTaTOYHOCTH KaIlu-
Tajia IepBoro ypoBHs > 6%

3) HopmatuB J0CTaTOYHOCTH
COOCTBEHHBIX CPEJICTB (KaIlu-
Taya) KPeAUTHOU OpraHU3aInu
(H1.0) > 10%

3) HopmatuB qocTaTOYHOCTH
COOCTBEHHBIX CPEJIICTB (KaIlu-
Tajna) KpeAUTHON OpraHu3aluu
(H1.0) > 8%

3) HopmaTuB 10CTaTOYHOCTH COBO-
KynHoro kanurana > 8,0%
4) KonTprmkinyeckuit 0ydep >
2,5%
5) Bydep xoncepBaiuu xanurana >
0,625 (01.01.2016), > 2,5%
(01.01.2019)

KpusucHele siBeHHs CIIocoOCTBYIOT (hOpMHUpPOBa-
HUIO HOBBIX CTaHAAPTOB B OILICHKE KPEAUTHOTO PUCKA —
bazens IV. Lens bazens [V — ymenpminth Bo3enicTere
pucka (UHAHCOBOTO KpHU3Wca. OTO MpenmoJiaraer
Oombiree packpbiTHe (UHAHCOBOW WHGOpPMAMHU W

(dbopmupoBaHue Oollee CTPOrHX TPeOOBAaHMIA K Kald-
tary Oanka. bazens IV Oyzner BKIO4aTh enUHBIC IS
BCEX MOJENU pacuera TpeOoBaHWH K KamuTaity OaHka,
a He BHyTpeHHHEe OaHKOBCKHMe Mopaenu. byner Goree
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NoApOOHO pacKpbITa HH(POpMAaLKUs O Pe3epPBHOM Karlu-
Tane u Apyras (puHAHCOBas CTATUCTHKA.

dopmupoBanune BHenpenne 6oiee )KeCTKUX CTaH-
JApTOB B 00acTH O0AaHKOBCKOTO PEryJIMPOBAaHUS MPH-
BEIET K POCTy INPOLEHTHBIX CTABOK M COKPAIICHHUIO
00beMOB KpeauToBaHHA. B03MOXXeH yXon C pBIHKA
ca0bIx 0aHKOB M W3MEHECHHS B KOHKYPEHTHOH cpene.
JlanHble TOCHENCTBUS HEOOXOAMMO aHaJIU3UPOBATH
[4].

Oco0eHHOCTH COBPEMEHHOI0 COCTOSTHMSI OaH-
KOBCKOro kpeautoBanusi B Poccun. B Hacrosimiee
BpEMs CUTyalusi Ha PhIHKE POZHUYHOTO OaHKOBCKOTO
KpeauroBaHus crabwimsupoanack. B 2017 rony 3a-
JOJDKCHHOCTh HACENICHUS] MO OaHKOBCKHM KpEIuTam
yBenmumiack Ha 8 040 273 muH. py06., wm Ha 23,05%.
3a2015-2017 romax HaOIrOMaeTCs MOJIOKUTEIBHAS IH-
HaMuKa 00beMOB OaHKOBCKOTO KpeauToBaHus. OHOM
U3 TPUYUH POCTA KPEAUTOBAHMS SIBISCTCS CHIDKCHHUE
MPOLIEHTHBIX CTABOK MO CCYyJIaM.

Ha 01.01.2018 roza 3a10;5KeHHOCTD (PU3HUECKHUX
qun (Hacenenusi), coctapwia 12 035 737 muH. pyo.,

yBenuuuBHcs ¢ 2015 roga Ha 9,36%. Hons 3amon-
KEHHOCTHU TI0 KPEANTaM, MPEJOCTaBICHHbIM (HU3. JH-
maM (HacelleHUI0), B CTPYKType COBOKYITHOM 3a/0JI-
KEHHOCTH 10 Kpexurtam 3a mepuon ¢ 01.01.2016 mo
01.01.2018 roas! He mMpeTepIIeNa CYIECTBEHHBIX H3Me-
Henuit: Ha 01.01.2015 — 31,54%, na 01.01.2016 —
29,47%, na 01.07.2017 — 28,09%, na 01.01.2018 —
28,04%.

Takum o0Opa3om, Ha QoHE pocTa KpeAUTHOTO
noptdesnst GU3NUECKUX JIMI ero J0JISI B COBOKYITHOM
00beMe MPeI0CTaBICHHBIX OaHKaMH KPEJUTOB JEMOH-
CTPHUPYET TEHACHIIMIO K COKPAIIECHHIO.

Jlonst mpocpodeHHON 3a0JKEHHOCTH IO Kpeau-
Tam HacermeHuio Ha 01 sHBaps 2018 roma cocraBmma
6,76% ot obmiero o0bpeMa 3a10HDKEHHOCTH 0 KpeIu-
TaMm pm3myeckux muil. B 2015 roxy mokasarens yBemu-
gmics Ha 2,11 ., a B 2016 u 2017 romax cHMKEHUE
coctaBuio 0,11 mn. u 0,87 m.a., 9To ABISETCS IOJIO-
JKUTENbHON TeHneHnueil. OTHOIIeHne pe3epBOB Ha
BO3MOXKHBIE TIOTEPH K BEIMYHMHE CCYTHOH 3all0JKEeH-
HOCTH (PU3MYECKUX JIMI Tiepe]l OaHKaMH YBEJITHYHIOCH
¢ 8,53% 1o 8,63% na 01.09.2017 (Tabmuua 2).

Tabmuna 2

HNudpopmanus o kpeaAuTax, NpeJocTaBJICHHBIM (pU3UYECKUM JTHIAM-pe3ueHTaM 3a nepuox 2015-2017 rr.,
MJIH. pyo. [11]

3aJ0/DKEHHOCTD TI0 IIpocpouenHas 3a- dakTHYeCcKH Co-
TlepHos! 3aJ0/DKEHHOCTD TI0 | KPEANUTaM, MPEAOCTaB- |  JOJDKEHHOCTD T10 3MaHuil pe3eps Ha
KpEIuTam, BCEro JICHHBIM (DU3. JTHLIAM KpeauTaM Hacere- BO3MOXKHBIE T10-
(HaceneHuIo) HUIO TepH
01.01.2015 34 888 476 11 005 284 620 287 938 891
01.01.2016 35176 500 10 366 829 802 661 1138574
01.01.2017 37 800 220 10 619 209 810 127 1072739
01.01.2018 42 928 749 12 035 737 813 272 1038 421

dakTrueckn chOPMHPOBAHHBII pe3epB HA BO3-
MOJKHBIE NOTEPH B aHAIM3HPYEMOM IEpHOJE IMOJIHO-
CTBIO NOKPBIBAET MPOCPOUYCHHYIO 33J0JDKEHHOCTH IO
KpeIuTaM HacCeleHHI0, 4YTO CBHUJAETENBCTBYET 00
YCTOIUMBOCTH OAaHKOBCKOTO CEKTOpa M COOJIIOJCHHUN
00s3aTeIbHBIX HOPMATHBOB OOJBIIMHCTBOM POCCHHA-
CKUX OAHKOB.

KpenurtHslil prick pO3HHYHOTO KPEIUTHOTO TOPT-
(et GaHKOB MMEET OCOOCHHOCTH:

— MacmTalbbl prcKa MO0 KpeAWTaM HACEJIECHHIO
3HAYUTEIBHO HIXKE MacliTabOB pUCKa MO KpeauTam,
NPE/IOCTaBICHHBIM OpPTaHHM3alMsiM W WHIUBHyallb-
HBIM npeanpuHuMaTensiM. CyMMBI OTJIENTbHO B3SITHIX
KPEINUTOB, MPEIOCTABISIEMBIX HACEJIIEHHUIO Ha TOTpedu-
TEJbCKHE LIEJTH, MEHBIIIE CYMMBI OT/ITBHO B3ATBIX Kpe-
JIUTOB, TIPEIOCTABICHHBIX IOPUINIECKUM JIUIAM;

— Haymune obecrieueHNs (BO3SMOXHOCTH ITOKPHI-
THSI PUCKOB): OOJIBIIMHCTBO KPEIWTOB, BBIAABAEMBIX
MO TIporpaMMaM HOTPeOUTENHCKOTO KPEAUTOBAHMS B
KOMMepYecKux OaHKax, SBISIOTCS HeoOecTIeueHHbIMY,
YTO YBEJIMYMBAET KPEIUTHBIH PUCK O PO3HUYHOMY
KpPEIUTHOMY TOPTQEIIIo;

— HEeJO0CTAaTOYHOCTh MH(OpMALNK O 3aeMIIHKE.
[onmydeHHBIX cBeneHUi (0COOEHHO B CETMEHTE «IKC-
Ipecc-KPEeANTOBAHMS») 3a4acTyi0 HEAOCTATOYHO IS
00BEKTUBHON OIICHKU KPEAUTHOTO pUCKa. Bo3HHKAIOT
JOTOTHUTENbHBIE PUCKH, CBSI3aHHBIC C BO3MOXKHBIM
yXyAmeHneM (PHHaHCOBOTO MOJIOKEHUS 3aEMIUKA;

— B CBS3M C BBICOKHUM YPOBHEM KpPEIUTHOIO
pHUCKa B CETMEHTE PO3HUYHOTO KPEIUTOBAHHUS KOMMeEp-
yeckue 0aHKU BKITIOYAIOT B CTOMMOCTh KpEeIUTOB (TIpo-
[EHTHYIO CTaBKY) NIPUHUMAEMBIE PUCKH, YTO YBEIIHYH-
BaeT JJOXOAHOCTh PO3HUYHOTO KPEIUTHOTO MOPTQhEs.

TenpeHuus pocta MOpTQENst KpPeauToB, MPeao-
CTaBJICHHBIX (PU3NYECKUM JIMIAM, W TOBBILICHUE €T0
Ka4yecTBa TpeOyeT OT KPEAWTHBIX OpraHW3aluil Aaib-
HeHIIel KOPPEKTUPOBKU KPEAUTHOMN MOJUTUKU C y4ue-
TOM CYLIECTBYIOIIMX KPEOUTHBIX PHCKOB U HOpMa-
TUBHO-TIPaBOBBIX JOKyMeHTOB banka Poccum.

IIyru pemenns npod;emM OLEHKH KPeIMTHOIO
pucka. B CBS3U C KPU3UCHBIMU SIBICHUSIMH B 3KOHO-
MHKE HEOOXOAMMO cO037aTh 3PPEKTUBHYIO CUCTEMY
ympaBieHus] 0aHKOBCKMMH puckamu. BaxHoil 3amaueit
banka Poccun siBnsieTcst COBEPILIEHCTBOBAHUE 3aKOHO-
JaTeIbCTBA B O0JIACTH YIPABICHUS KPEAUTHBIMHU PHC-
KaMH.

OTCyTCTBHE KOHTPOJIS HaJl CHCTEMOW KPEIUTHBIX
PHCKOB CO CTOPOHBI PYKOBOJHTEIICH OaHKOB 3a4aCTyIO
MPUBOAUT K OT3bIBaM JIMIEH3UH Ha OCYIIECTBIECHUE
06aHKOBCKOM NesresbHOCTH. besneiicTBie pykoBoacTBa
0aHKOB OTPHLATEIbHO BO3JECHCTBYET Ha COCTOSIHHE
SKOHOMHKH B LIENIOM, a TAKXK€ OTJENIbHO B3SIThIX Tpax-
JlaH U IPEANPHUATHI, KOTOPBIE PUCKYIOT IOTEPATH pa3-
MEIIECHHBIE JEHEXKHBIE CPEICTBA B CIy4ae OT3bIBA JIH-
[IEH3UH y OAHKOB.
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Jlnst MOBBIMICHNST KauyecTBA OLEHKU KPEAMTHOTO
pHCcKa HEOOXOJUMO CKOHIIGHTPHPOBATh BHUMAHUE Ha
CHCTEME YIpaBJICHNs OaHKOBCKUMHE PHCKaMH, 0003Ha-
YUTh OCHOBHBIC STAaIlbl YIPABICHUS U OCOOCHHOCTH
aHaJjM3a KaueCTBa CUCTEMbI KOHTPOJIHUPYIOIUM Opra-
HaM.

Crnemyer oOpaTuTh BHUMaHHE Ha YCIOBHS B Kpe-
JUTHOM JoroBope. KpenuTHbIl JDOroBOp COIEpKUT
0o0JIbIIE BO3MOXHOCTH 110 (POPMHUPOBAHHIO BBITOIHBIX
Juisi 0aHKa YCJIOBHi, KOTOpbIE MOTYT CHHM3UTbh DPHUCK
HEBO3BpaTa KpeauTa.

Heo0xoanMo cOBepIIeHCTBOBATh CUCTEMY Kpe-
JUTHBIX UCTOPUH, TaK KaK 3TO CHOCOOCTBYeT 3 dek-
TUBHOU TIPOBEPKE IUIATEKECIIOCOOHOCTH KIIHeHTa [5].

Jlnst mpeoTBpAIeHNsT BOZMOXKHBIX HETaTHBHBIX
MOCTIEICTBHHM Iepexoaa kK TpeboBannsM HoBoro bazemns
Ba)KHO PEIIUTh NPOOJIEMBI BHYTpH CTpaHbl. Tpedyercs
JIOTIOJIHUTENbHASI TOCYIAPCTBEHHAS [TOICPIKKA PErHO-
HAJIBHBIX OaHKOB [UIA OOCCICUYCHUS YCTOHYHMBOCTH
0aHKOBCKOI CHCTEMBI CTpaHsI [6].
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STUDY OF MODERN INSTRUMENTS OF INTERNET MARKETING IN TOURISM

JlaHHast cTaThs MOCBSLIEHA U3YUYEHUIO COBPEMEHHBIX HHCTPYMEHTOB UHTEPHET-MAPKETUHIa HA TYPUCTCKOM
PBIHKE, UX POJIM B IPOABMKEHUHU TYPIPOAYKTA TYPUCTCKOM NECTUHALMU Ha PhIHOK. V3y4ueHbl IoKa3aTeu U Kpu-
TCPUU OLICHKHN 3(1)(1)6KTI/IBHOCTI/I MAapKETUHI'OBbIX KOMMYHI/II(a]_II/Iﬁ B CCTHU MHTCPHCT. I/ICCJ'ICI[OBaHLI PBIHOYHBIC (I)al(—
TOPBI, TAKHE KaK MOBEACHUE OTPEeOUTENel 1 UX MPENNOYTeHUH B chepe KOMMYHHUKAIIMNA Ha TypUCTCKOM pPBIHKE.
Ha ocHoBe mpoBeeHHOTO aHalM3a BbIJENICHbBI OCHOBHBIC TPEHbI 3()()EKTHUBHBIX HU(PPOBBIX KOMMYHHKAIMH B
TypHU3Me, OIpEAEsICHbl HalpaBlICHHUsl Pa3BUTUSI LU(PPOBBIX TEXHOJIOTHH NPOABIKEHUS B TypH3Me. BbigeneHsl
Ba>XHbIC OCO6CHHOCTI/I MIPOABMIKCHUA TypHCTCKOfI JACCTUHAIUU B COBPEMCHHBIX YCJIOBUSX.

This work is devoted to the study of modern tools of Internet marketing in tourism, its role in the promotion
of tourist destination on the market. The indicators and criteria for evaluating the effectiveness of marketing com-
munications on the Internet are studied. Market factors such as the behavior of consumers and preferences in the
field of communication in the tourism market are investigated. Based on the analysis, the main trends of effective
digital communications in tourism are highlighted, the directions of development of digital technologies of pro-
motion in tourism are determined. Highlighted important features of the promotion of tourist destinations in mod-

ern conditions.

Kniouegvie cnosa: unmepnem-mapkemune, ungpopmayuontoe obecneuenue, npoogudiceHue mypnpooyKmad,

UHCMPYMEHNbl npodeuofceHuﬂ, coyuajlibHvle cemu.

Keywords: internet-marketing, information support, tour product promotion, promotion tools, social media.

B ycnoBusix pacTyuieil KOHKYPEHIIMA Ha MEXKIY-
HapOJHOM U BHYTPEHHEM TYPHUCTCKOM PBIHKE BOIPOCHI
3¢ GEKTUBHOTO MPOJBIDKEHHS TYPHPOIYKTa BBIXOISAT
Ha MEpBbI mjaH s TypUCTCKuX aectuHauuil. [lo
nmaraeiM UNWTO, B 2017 rogy MHPOBOH TypH3M TO-
CTaBWJI HOBBIM PEKOPJ MEXIAYHAPOAHBIX NPHOBITHH,
KOTOpble focTUrM 1,323 MilpA. YesloBeK U MOKa3alu
PEKOPAHBIN PUPOCT 7% 3a MOCIENHUE CEMB JIET. Bax-
HBIMH TPEHIaMH Pa3BUTHS MHUPOBOTO Typu3Ma, IO-
MHMO PEKOPJHOTO POCTa NPUOBITHIA W JOXOIOB, IKC-
nepra UNWTO HasBaju criiaxuBaHue MOCIEACTBUH,
CBSI3aHHBIX C OE30MIACHOCTBIO M PE3KHH POCT BhIE3/1a U3
Poccun, Unaun u bpasuiuu. I'paxnane Poccuu notpa-
THJIN Ha MEXIYHApOIHBIE TYPUCTCKIE Toe3aKku B 2017
roxy $31,1 mupa. (8-MecTo Mo ypOBHIO pPacxojIoB),
BEPHYBILUCH CHOBA B TOMN-10 caMbIX TpaTAIIUX TypHU-
ctoB B mupe [1].

IToaToMy B CKIaBIBAIOLINXCS YCIOBUSIX POCCUIL-
CKUM TYPUCTCKMM JECTUHALUAM sl NPHUBICUEHUS
POCCUSIH U HTHOCTPAHHBIX TYPUCTOB Ha OTEUECTBEHHbBIE
KypOpPTBI HEOOXOAMMO Ha paBHBIX KOHKYPHPOBATh C 3a-
PyOEKHBIMU HANpaBIECHUSIMH, BECbMa MPEYyCIIEBIIAMHU
B NIPUBJICYCHUH IUIATE)KECIOCOOHBIX POCCHHCKUX TY-
pucToB. U 3Ta KOHKYpPEHIINS CErOAHS BO MHOTOM pea-
JH3yeTCsl UMEHHO B chepe 3P PeKTHBHBIX MapKETHHTO-
BBIX TEXHOJIOTHH, CO3JaHHS COBPEMEHHBIX CHCTEM
MPOABUKEHUS TYyPIPOIYKTA.

IIpaxTrka nocaeAHUX JET MOKa3bIBAET, YTO U POC-
CHHCKHE TYPHCTCKHE IECTHHAIMU aKTHBHO (HOpMHU-

PYIOT COBpPEMEHHBIE CUCTEMBI NPOJBHIKEHUS TYpIPO-
JYKTa U JOOMBAIOTCSl CEPbE3HBIX YCIEXOB B IIPUBJIEYE-
HHUU TYpPHUCTOB. PacTyIas KOHKYpEHIIUSI Ha PBIHKE TY-
pHu3Ma 00ycIaBIMBaeT BO3PACTAIONIYIO POJIb IIPHMEHS-
€MBbIX TEXHOJIOTHH IPOABHKEHUS TyPIPOAYKTA Kak Ha
YPOBHE NPENNPHUIATHII MHAYCTPUU Typu3Ma M TOCTe-
MIPUMMCTBA, TaK U Ha YPOBHE AJIMUHHUCTPAINU TYPUCT-
CKHX JlecTHHAIH. ClielyeT OTMETHTh BO3PACTAIOIIYTO
pois MHTEpHETAa M MOOWIIEHBIX TeXHOIOTHH B 3 dek-
THBHOM TPOJIBH)KEHUH TYpHPOJYyKTa. B cOBpeMeHHBIX
YCJIOBUSIX IPU COBEPLICHCTBOBAaHWM MEXaHW3Ma WH-
(bopManoHHOr0 0OecIeYeHus B Typu3Me HeoOxoquma
MaKCHMallbHasi MHTErpalysi Ha OCHOBE BHEJIPEHUS
IU(POBBIX TEXHOJOrHH Ha BCeX dTamnax (opMupoBa-
HUSI, TIPOJIBUYKEHHS M pealii3aluy TYPHpPOIYyKTa, KaK
Ha YpOBHE YYacCTHHKOB PBIHKA, TaK U Ha YPOBHE TYy-
PHUCTCKHX JE€CTHHALMH.

Kpome Toro, oueHp BaXKHO OLIEHMBATH d(PPEKTHB-
HOCTb MCIIOJIE3YEMBIX METOJIOB POIBIKEHUS IS TIpa-
BIJIBHOTO TUIAHUPOBAHUS PEKIAMHOT0 OrojKeTa M J10-
CTH)KEHHS €TI0 ONITUMAJIEHOTO UCTIONb30BaHus. Borpoc
3¢ (eKTHBHOCTH UCTIOIB30BAaHUS CPEICTB KOMMYHHKA-
MM BaXCH KAaK Ha YPOBHE TYPUCTCKUX JECTHHAIIHH,
rae (GuHaHCHMpOBaHME MapKEeTHHra M PEKIaMbl OCY-
LIECTBISIETCS], B TOM UHCIIE, 32 CUET CPEACTB OIOmXKeTa
cyopekta Poccmiickoit @eneparun, Tak U A Tpen-
NIpUSATHH TypOu3Heca.

[Tpeamerom wmccnenoBaHus sBIsIaCh KOMMYHH-
Kal[OHHAs CTPATerusi B TypU3ME C aKIEHTOM Ha TeX-
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HOJIOTHH WHTCPHET-MApKETUHTa U MOOWIBHOTO TPO-
nBkeHus. Llens nccnenoBaHus — HA OCHOBE aHAIN3a
COBPEMEHHBIX METOJIOB HHTEPHET-TIPOIBIKEHUS OTIpe-
JenuTh 3 (HhEeKTUBHBIC HHCTPYMEHTHI Il BHEIPCHUS B
KOMMYHHKATHBHYIO COCTABIISIONIYI0 MapKETHHTOBOI
NESTETFHOCTH TYPONEepaTOPCKON KOMITaHHH.

Jns gocTuKeHHs MOCTABIEHHOW LENH pPELIEHBI
CJeIyIONINE 3a/1a4yu:

— paccMOTpeTh poJib TYpONEepaTOPCKON Komma-
HUU B MPOABIKEHUU TYPIPOAYKTa TYPUCTCKOM AecTh-
HaIlUU Ha PBIHOK;

— U3Y4YUTh COBPEMEHHbIE MHCTPYMEHTHI HHTEP-
HET-MapKeTHHTa IPAMEHUTEIHHO K TYpOIIepaTopy;

—  paccMOTPETh TOKA3aTeIH U KPUTEPUH OIICHKH
3(h(eKTHBHOCTH MapKETHHIOBBIX KOMMYHHUKAIMA B
CeTH MHTEPHET;

— HCCIICIOBAaTh IMOBEICHHWE MOTpPeOUTENeH W
MpeArnoYTeHH B cepe KOMMYHUKAIMA Ha TYPHCT-
CKOM DBIHKE;

— ONpelNeNuTh OCHOBHBIE TPEHIbl HMHTEPHET-
MapKETHHIa B TYPU3ME U BIICIUTH 3Q(HEKTUBHBIC HH-
CTPYMEHTHI IPOJIBIKEHUS HA TYPUCTCKOM PBIHKE.

Hcnonb30BaHbl METOABI CTATUCTUYECKOTO U KO-
HOMUYECKOTO aHAIH3a, TpapuuecKoi HHTEPIPETALINH,
SKCIEPTHHIX OLIEHOK, OTIPOCOB, IPOTHO3HPOBAHUS.

B oredyecTBeHHOM HayYHO 3KOHOMUYECKOM JIUTE-
patype BOIIPOCH COBEPIIICHCTBOBAHUS KOMMYHHUKATHB-
HBIX TEXHOJOTHH B TYpOIEPEHTHHTE U OLECHKH UX d(-
(heKTUBHOCTH B COBPEMCHHBIX YCIOBHUSIX OTHOCATCS K
YHUCITy HOBBIX, IOTOMY HEJIOCTATOYHO Pa3pabOTaHHBIX.
OTaenbHbIE TIOJOXKEHUS, CBS3aHHBIE C YyIpaBleHUYe-
CKMMH acTIeKTaMH PEKJIaMHOW JEATENbHOCTH B TYy-
pu3Me, OTPaKEHBI B TPYJaX YUEHBIX, CIEIMATU3UPYIO-
IUXCsl B 00JacTH MEHEDKMEHTA TypU3Ma, U MPExXIe
Bcero pabor M.A. bokoga, M.A. I'onemana, M.A. XKy-
koBoii, 3.M. Kopotkoga, JI.C. JIsBoBa, E. Ilecaukoro,
A.W. Tlpuroxwuna, I''M. Pomanosoii, 11.B. Cemenosa,
A.J1. UyaHoBckoro u Ap. Bonpocsl Teopuu pekyiaMbl U
MapKkeTHHra paccMoTpenbl B Tpynax E.E. AceeBoii,
M.A. Banosan, JL.YO. I'epmorenoBoii, . JleHucos,
E.B. 3axaposoii, ®. Kotnepa, T.K. Ceperunoii, A.M.
BetutneBa u npyrux. [IpoGieMbl pekiaMbl OCBEIIEHBI
B Tpylax y4Y€HBIX, UCCIEIYIOMUX JEeSATeIbHOCTh TY-
puctckux opranmsauuii, B.1. Asapa, A.Il. [lypoBuua,
A.B. 3nopoBa, A.T. Kupunnosa, E.B. Macnosoii, H.K.
Mouceeoii, H.C. Mopo3zosoii, M.A. Mopo3soga, B.C.

Cennna Bonpocs! onenku addexra n adpdexruBHOCTH
PEKJIAMHON JIESITENBHOCTH B LEJIOM M IPEXIPHUATUSL
cepsl Typru3Ma, B YaCTHOCTH, UCCIEAYIOTCS B paboTax
M. Hdemvmmna, A. Kyranuesa, A. ITonosa, A.H. Ma-
tanuesa, B.JI. My3bikanra, E.B. bouapuukosoii, I.M.
Pomanosoii, E.H. I'ytiok, A.A. Ipoznosoi, I'.A. IlIma-
TOBa, 3apyOexHbBIX crenuanuctoB K. bose, V..
Apenca, P. batpa, J[x. Maiiepca, JI. Aakepa, K. Xon-
kuHca, P. Jlxonca, [Ix. beprera, C. Mopuaptu u 1p.

IIpoxBuxeHHe TYPUCTCKOIO MPOAYKTA SBISAETCS
Ba)KHEHIIIMM 3TaroM paboThl HA TYPUCTCKOM phIHKE. B
pa3HOM CTENEeHU STON NesATeIbHOCThIO 3aHUMAIOTCS TY-
pomneparopsl, TypareHThl, MOCTaBIIUKU YCIYT, MECT-
HBIE, PETHOHATIBbHBIC ¥ HAIIMOHAIBHBIC TYPUCTCKHE ajl-
MHUHHCTPALUK U JPYTHE 3aHHTEPECOBAHHBIC OPTaHMU3a-
mui. OT 3QPEKTUBHOCTHU ATOH NeSTETHHOCTH 3aBHCHT,
B KOHEYHOM HTOTE, PE3YJIbTAaTHl PaOOTHI KaK OTHEIb-
HOTO TYPUCTCKOTO TPEANPUATHS, TaAK M TYPHCTCKOH
cepbl Ha YpOBHE PETHOHA WM CTPAHBI B 1IEJIOM.

B 00111eM MOHUMaHUU IO 1POOGUdCeHUeM TIOHU-
MaeTcs JesTeIbHOCTh MIPOU3BOAUTENS, HAIIPaBICHHAS
Ha UH()OPMHUPOBaHKE, PEKIIaMUPOBaHKeE, BO30YKICHHE
HHTEepeca M CTUMYJIHPOBAHHE NPHUHATHUS PELICHUS O
pUOOpEeTEeHNH oIpeielieHHoro npoaykra. Ilocnen-
CTBHS PEAKIMM MOTPEOUTENs Ha MOJOOHYIO NesITeIb-
HOCTh 4Yalle Bcero oOO3Ha4aroTcs adOpeBHATYypoOit
AIDA (om anen. Attention — Baumanue, Interest — un-
tepec, Desire — cTpacts, xenanue, ACtion — neiicTBue),
T.€. KaKoe-100 NPHBICYCHNE BHUMAHHS, 3aMHTEPECO-
BaHHOCTh TNPOAYKTOM, BO3HHKHOBCHHE JXCIAHUS UM
oOmagate W, HaKOHel, ACHCTBHA IO ero mpuodpere-
HUIO.

CormnacHo 3akoHy «O6 OCHOBaxX TYpHCTCKOH Jesi-
TenbHOCTU B Poccuiickoit @enepanun» «IpoABUKEHNE
TYPHCTCKOTO NMPOJYKTa — KOMIUIEKC Mep, HallpaBJIeH-
HBIX Ha peaIn3aIfio TypUCTCKOTO MIPOIyKTa (peKiiama,
ydJacTHe B CHEIUAJIM3MPOBAHHBIX BBICTABKAaX, SpMap-
KaxX, OpraHM3alys TYPUCTCKUX HH(MOPMAIIMOHHBIX
LIEHTPOB, M3[AHUE KATaJIOTOB, OYKJIETOB M JPYyTroe)»
[2]. IlpoaBHKEHUE TYPUCTCKOTO MPOIYKTa OCYLIECTB-
JISIeTCsl KaK COBOKYITHOCTH JEWCTBHH, HaIlpaBIEHHbBIX
Ha IPUBJIEYCHNUE KIIMCHTOB, yBEJIHUEHHE 00bEMaA Mpo-
Jax, (opMupoBaHHE TO3UTHUBHOTO 00pa3a Mpearnpus-
TS (KypopTa, CTPaHBl) HA TYPUCTCKOM DPBIHKE.

MOXHO BBIJICIUTH CIEAYIOMINE YPOBHH IIPOABH-
KEHHS TyPUCTCKOTO MPOIyKTa I KypopToB KpacHo-
napckoro kpas (tabmuma 1) [3].

Tabmuma 1

YpoBHH NPOJABHIKEHHS] TYPUCTCKOTO MPOAYKTA

YpoBeHb ITPOIBMIKEHHS] TYPIPOIYKTa

TypucTckuil npogyKT

HanunonansHBIH Poccus
PernonanbHblil Kpacnonapckuii kpaii
MecTHslit Onun u3 kypopToB kpast (Coun, AHana, ['eneHmKuK,

Iopstanit Kirou u 1p.)

MecTHBIi NOgypOBeHb 1

Kypopr: Bux typusma 1

MecTHBII NOJYpOBEHb 2

Kypopt: Bux typusma 2

MecTHBIi NOgYpOBEHB 3

Kypopt: Bux typusma 3

MecTHBIH TOLYpOBEHb N

Kypopt: Bux Typusma n

OHHI/IM W3 BAXKHEHUIIMX 3JIEMECHTOB CUCTEMbI npo-

JBIDKCHUS TYPHPOIYKTa siBisieTcs pekiama. st ag-
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(heKTHBHOTO IUIAHMPOBAHUS PEKIAMHO-MapKETHHIO-
BOH IIEATETIBHOCTH M BBICTPAaUBAHHUS KOMMYHUKAIUOH-
HOI{ CTpaTeruy BayKHO HOHUMATh TSHICHIIUN Pa3BUTHS
COBPEMEHHOTO PEKIIAMHOTO PHIHKA U 3((PEKTUBHOCTH
OT/ICNIBHBIX PEKJIAMHBIX HHCTPYMEHTOB.

[To MHEHHIO SKCIIEPTOB, OZHUM M3 aKTHUBHBIX
TPEHIOB Pa3BUTHUs PEKJIAMHOTO PBIHKA SBISETCS POCT
MOOMJIBHOW peKIIaMbl — PEKIaMbl B MOOMIIBHBIX PHIIO-
JKEHUSIX M C MOMOIIBI0O MOOMJIBHBIX YCTPOHCTB. Mo-
OWJIbHBIC TEXHOJIOTHMH OTKPHIBAIOT HOBBIE BO3MOXKHO-
CTH JJIs1 KOMMYHHKAI[H MEXAy OpeHIaMH U JIIOAbMHU.
3HaueHue peknambl B MiHTepHETEe, B TOM 4HCIIE B MO-
OounpHOM MHTEpHeTe, pacTeT. TOT B PEKIaMbl ak-
THBHO Pa3BUBACTCS M HA TYPUCTCKOM pbIHKe. MHOrHe

3apyOeXHblE TYpUCTCKHE JIECTUHAI[MM CUMTAIOT HPO-
IBIKEHHUE B MHTEpHETEe NMPHUOPHUTETHBIM HarpaBie-
HHEM PEKJIAMHO-MapKETHHTOBOM AEATEIBHOCTH, B TO
BpEMs KaK POCCHICKNE PETHMOHBI M YYaCTHUKH PBIHKA
MIOKa HEOOICHUBAIOT 3HAUCHNE NHTEPHETA KaK CPesi-
CTBa NMPOABMKEHHS TYPHPOLYKTa U MPOUTPHIBAIOT 3a-
PyOESXHBIM KOHKYPEHTaM Kak 110 3(p()eKTUBHOCTH pe-
KJIAaMHOHM JEATEeNbHOCTH, TaK U IO NPHUBJICUYCHHUIO HO-
BBIX KJIHEHTOB.

[To nmaHHBIM SKCHEPTOB, HAWUOOJBIIYIO JIOJIO
pBIHKA pekiaMbl B VIHTEpHETE COCTaBISIOT OaHHEPHI U
OIUTAYCHHBIH MouCK (puc. 1).

2014

mTB
WHTepHeT

B MoSunbHbii
UHTepHeT

B azetn

W KypHansl

W HapymHas
pexnama

= Paguo

® Kumo

2017

aTB
WuTepwer

& MobunbHuii
WUHTeprer

m laserol

| HypHane!

B HapywHan
pexknama

® Pagno

® KuHo

Pucynox 1 — Jlonsa pexnamuvix kananos 8 pacxooax 8 2014 2. u e 2017 2. [4]

OO0wias monst pacxoZioB Ha VHTepHeT-pexnamy u
pexsiamy B MOOMIbHOM uHTepHeTe B 2014 roxy cocTaB-
et 23,8% pacxonoB Ha pexnamy, a B 2017 rogy
HaOIromaxcs pocT 3toi gonu u coctaBua 31,0% (cm.
puc. 1).

[TonnManue TeHAEHIMI pPa3BUTHA PEKIAMHOTO
pBIHKA, TIOBEJICHHS TMOTpeOuTeNnell, KaHaJOB IPOJBH-
JKEHUS, 3PPEKTUBHOCTH PEKIaMHBIX HHCTPYMEHTOB, a
TaK)Ke BHEJIPEHHE TEXHOJOTUI OLEeHKH 3((PEeKTUBHO-
CTH PEKJIAMHO-MapKEeTHHTOBOW NIESTEILHOCTH, BEChMa

Ba)KHO IS pa3paboTKy 3G PEeKTHBHON MapKETHHIOBOM
KOMMYHHUKAIMK C TOTpeOUTENeM Kak Ha YPOBHE Ty-
PHUCTCKOTO TPEATPUSATHS, TaK W Ul TyPUCTCKHUX Je-
CTHUHALIUHN.

Ha pucynke 2 mpeacTaBieHbl BBISIBICHHBIE aBTO-
paMu B XOJA€ HCCIEHOBaHUS COBPEMEHHBIE WHCTPY-
MEHTBI HHTEPHET-MapKeTHHTa ¥ TPEH bl IPOIBHKCHUS
B COLIMAJBHBIX CETSIX, aKTHBHO NMPUMEHSEMBIE B MUPO-
BOM TYypHU3Me.

WHCTpYMEHTBI MHTEpPHET-MapKeTUHra u social-media TpeHAabI

/I/IHCTPYMEHTI:I HHTEPHET\

MAPKETUHIA:

SEO - npoaswxkeHne Beb-canta
KoHTekcTHasA peknama
MeguiiHas peknama
MpoaBuxkeHWe B coluManbHbIX CeTsX
(SMM)

E-mail paccbinku
KOHTEHT MapKeTUHr

\_ /

l

SOCIAL-MEDIA TPEHAObI: \

BMOeoKOHTEHT
OHnanH-TpaHcnaAuun
NoHrpuabl B Pelicbyk

Ya1-60Tbl
ans obLeHWa ¢ KnneHTamm
McuezaloWwmin KOHTEHT
HaTueHasa peknama

o /

Pucynok 2
Hucmpymenmapuii unmepnem-mapremunea u npOOGUNCEHUS 8 COYUATLHBIX CEMAX HA MYPUCIICKOM PbIHKE
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SMM u pBIHOK HHTEPHET-pEKIaMbl MEHSETCH,
CTaHOBUTCS 00JIee KMBBIMY, TOJICTPANBAETCS O MH-
Tepecsl mojb3oBatenst. HoBrie (hyHKINH, BpoJe stories
B Instagram u Facebook, Toipko Ha mepBeIif B3I Ka-
JKyTCs JIMIIb MOAHBIMH HOBOBBeAeHHsAMH. Ha camom
JieTie OHM OTOOpakaroT TO, YTO XOYET BUMETDH F03€p, U
HE I0JIb30BaThCSl IMHU — 3HAYNT YITyCKaTh U3 BHIY Ke-
JIaHWS NOTEHLMANbHOM 1IeNIeBOM ay TUTOpUH.

Ha ocHoBe aHanmM3a COBPEMEHHBIX TEHMAEHIMH
Pa3BUTHS PEKIIAMHOTO PHIHKA B I1€JIOM U PEKJIaMBI B TY-
puU3Me clieNlaHbl CIIEAYIOIINE BBIBOABIL:

— PBIHOK peKJIaMbl pacTeT, Poccus BkiIrouaeTcs
CIEIHUATNCTAMU B CIHCOK CTpPaH C Hamboiee BBICO-
KAMH TEMITaMH POCTa PEKJIAMHOTO PBIHKA, YTO CBHAE-
TENBCTBYET KaK O POCTE PEKIAMHBIX O0I0keToB B Poc-
CHH, TaK U O POCTe KOHKYPEHIIMH MEXIy pEeKiIaMo/a-
TEISIMHM 32 TTOTPEOHTENS;

— 3¢} dexTHBHOCTh pEKIIAMHONW KaMITaHUH B TY-
pH3Me BO MHOTOM 3aBHCUT OT pacrpenesieHus: Oroa-
’KeTa U MAapKETHUHIOBBIX YCHIINI MEXIy KaHalaMH pac-
npocTpaHeHus nHdopManum;

— Cpeau KaHaJOB PacHpOCTPaHEHUS PEeKIaMHOU
nHpopManuy HAOOJIBIIMMHU TEMIIAMHU PACTET PeKIamMma
B MHTEepHeTe, B TOM unciie B MoOHIbHOM MHTEpHETE;

— OCHOBHBIMH METOJIaMH pekiaMbl B IHTepHeTe
SBJISTFOTCSI: BUJICO-KOHTEHT, OaHHEpHast peKyiama, OIia-
YEHHBIH MTONCK M KOHTEKCTHAs peKiIama.

CoBpeMeHHbIE TPEHAbl MHTEPHET-MapKEeTHHIa B
2018 roxgy Ha OCHOBaHUM PE3yJIbTATOB ONpOCA KOMIIA-
uueit Buffer comecto ¢ Social Media Week 1 700
MapKeToJIoroB [5]:

1. MecceHmkepsl — IEPCIIEKTUBHOE HATIPaBIICHHE
pa3BuTHA. 3a MOCIEIHHE HECKONBKO JIET MOIMyJIsp-
HOCTh MECCEH/[)KEPOB 3HAUNUTEIHHO BIpocia. Cero s

OoJIbILIE JTFOJIEH MCIIONB3YIOT TON-4 IPHIOXKEHUSI Mec-
cermkepoB (WhatsApp, Messenger, WeChat u Viber),
gyem Tom-4 mpmimoxenus corceredr  (Facebook,
Instagram, Twitter u LinkedIn). ITpu 3Tom Tombko 20%
KOMITaHWH MHBECTHPOBAIN B MapKETHHT HA 3THX IIep-
CHEKTHBHBIX IUTaTGopmax. CTPEMHUTENBHBIA POCT TIO-
ITyJSIPHOCTH MECCEHIPKEPOB BCKOPE MPHUBEIET K MOSB-
JICHUIO HOBBIX PEKJIAMHBIX BO3MOXHOCTEH ISl MapKe-
TojoroB. Jlo cux mop OOJBIIMHCTBO KOMITAaHHH
MIPEANIOYUTAIOT UHBECTUPOBATH B COLIMANILHBIE CETH, HO
TaK KaK OPraHUYeCKUH OXBaT B HHUX IIPOJOJIKAET CO-
KpauarsCsi, MHOI'ME MapKeTOJOTH HauyHyT OCBauBaTh
HOBBIE TIAT()OPMEL.

2. MHBecTHIMM B COLMAIBHYIO PEKJIaMy — 3aJI0T
YCIIEIIHOTO TPOABMKEHUS. 45% pECIOHACHTOB CUH-
TalOT CBOM MapKETHWHT B COIICETSAX «oTdacTh 3¢pdek-
TUBHBIM», a 29% — «o4eHb 3¢ dexTuBHBIMY. [Ipn 3TOM
0Ka3aJIoCh, YTO KOMITAaHWH, KOTOPBIE HHBECTUPOBAIIN B
peKJiaMy B COLICETSIX, BIBOE Yallle Ha3bIBalIl CBOM Map-
KETHHI «oueHb 3 dexTruBHbIMY. Te ke MapKeToJIorH,
KOTOpBIE HE BKJIA/IBIBAJIM CPEJICTBA B IUIATHOE TIPOJIBH-
JKEHUE, BJIBOE Yallle ONPEACIISUI CBOM YCHIIHS KaK «He-
OIIpe/IeIeHHbIe» WK «04YeHb Hed(PEKTHBHBIC.

3. BOBJIEYCHHOCTh — OCHOBHOM TOKa3aTesb (-
¢exTrBHOCTH pekinamsl. [1o pesympTaTaM ompoca KOM-
mannu The State of Social 2018 — 42% pecrnoHeHTOB
Ha3BaJIl BOBJICYCHHOCTh OCHOBHBIM HHCTPYMEHTOM
n3Mmepenuss ROI pexiiaMHBIX KaMIaHUM B COLCETSIX.
Hanee cnenytot muaasl (17%) u nponaxu (15%).

Taxoke BakKHa SKCHEPTHAs OICHKA TPEHAOB IIPO-
JBIDKEHUS B cONMANBHBIX ceTsax (SMP), mo cocrostauio
Ha 2018 rox [5]:

1. Beaymeii mnatdopmoit i MapKETOJIOroB
Bcero mMupa ocraercs Facebook. Ero ucnonezyer 96%
pecrionieHToB. Twitter 3aHUMaeT BTOpPOE MECTO C I10-
kazareneM 89% (puc. 3).

Facebook
Twitter
LinkedIn
Instagram
YouTube
Google+
Pinterest

Snapchat

Pucynok 3 — Pe3ynomamer omeema Ha éonpoc: «Kakoii uz amux Kauanios ucnonb3yem eaula KOMHAaHus? » Kom-
nauuti-yuacmuukos onpoca, npogedennozo The State of Social 2018 size 1,796 social media marketers [5]

2. Opranmueckuit oxsat B Facebook mpogomxkaer
cokpamathcsi. Tompko 20% pecrnoHIEHTOB HE 3amMe-
THJIM €T0 COKpaleHue 3a nocneaane 12 mecsies 2107
roja.

3. Buneo B nmpuoputeTe y OOIBIIMHCTBA MapKeTO-
J0T0B. 85% KOMITaHHH XOTAT CO3/1aBaTh OOJIbIIE BUIECO
KOHTeHTa. He nenaroT oHM 3TOro Mo ABYM INpPUYMHAM:
HeXBaTKa BPEMEHH U OIPaHUYCHHBIN OIOKET.

4. Facebook mumupyer B cdepe miaTHoil pe-
K1aMbl. 94% pecnoHAEHTOB HCIIOJIL30BAIU PEKIIaMy B

Facebook. Bropoe mecto y Instagram (44%), Tpetbe
3aaumMaet Twitter (26%). Ilpu sTomM 67% KoMmaHuit
IUTAHUPYIOT YBEIWYHUTH OIOKET Ha pPeKiiaMy B COITH-
anbHbBIX ceTsax B 2018 romy.

5. N300pa>keHnst — caMblii MOMYJISIPHBIN THI KOH-
TeHTa. 95% KoMNaHui MyOIMKYIOT H300paXXeHUs B CO-
LUabHBIX ceTsAX. Ha BTOpOM MecTe CChIIKH ¢ MOoKa3a-
TeseM 85%.

6. Wcropun Habuparor momyisipHocts. B 2017
roJy ToJabK0 29% pecrnoHIeHTOB CO3/1aBall HCTOPUU B
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Instagram wm Snapchat. B 2018 rony 42% mapketo-
JIOTOB CO37[aBany UCTOpHH B Instagram u Tombko 11%
B Snapchat.

7. Live-Bumeo moka ocauBaercst. Tomeko 31%
MapKeTOJIOTOB TIPOBOJWIM TNPSIMbIE TpaHCIAMH. B
IPOLUIOM Toxy uX ObuTo 26%. OmHaKO HECMOTpPS Ha
MEJICHHBIA TIPUPOCT, live-BHAEO MOXKET CTaTh Mep-
CIIEKTUBHBIM HAITPaBJICHHEM JUII MHOTUX KOMITaHHUH.

Pe3ynbraThl MpPOBEEHHOTO HCCIENOBAHMS, aHa-
JIM3 HAYYHBIX TPYAOB U CTATUCTHYECKUX JIAaHHBIX O MO-
TPEOUTENBCKHX MPEIIOUTEHUSX, IPOAAXKaX Ha TYPUCT-
CKOM pBIHKE, TEXHOJOTHIl OpOHMPOBaHMS YCIYT, a
TaKKe U3y4eHHE MPAKTUKU TyPUCTCKHUX MPEATPHSTHH,
MOKAa3aJIM, YTO TIABHBIX TPEHAOM CETOIHSIIHETO IHS
Ha TYPUCTCKOM PBIHKE SIBIACTCS pa3BUTHE IU(PPOBBIX
TEXHOJIOTHUII.

JlaHHBIH TpoIlecC OXBATHIBAET BCIO YKOHOMUKY B
IIEJIOM M Ha TyPHCTCKOM PBIHKE XapaKTEePU3yeTcs cie-
AYIOIIMMHU OCHOBHBIMU HallpaBJICHUAMU:

— pa3BUTHE OHJIANH CHCTEM OPOHUPOBAHUS TYp-

— Tepexoi TYpoIepaTopoB Ha paboTy uepes
JUYHBIA KaOWHET B CHCTEME OHJIAiiH OpOHHPOBAHUS B
cermente b2b;

— Pa3BUTHE W COBEPIICHCTBOBAHWE OHJIANH Ma-
Ta3WHOB TYPOIEPATOPOB IS MPSAMBIX MPOJAX B CEr-
MeHTe b2C;

— HMHTETpanys CHCTeM OpOHHPOBAHMS TYpIPO-
nykra u yenyr (Cnerats.py, Travelline u ap.), mepexon
K aBTOMaTHYECKOHN «3aKauKe» LIEH U KBOT C TIOMOIIBIO
oTKpBITHIX API,

—  UCIIOJIb30BaHME IM(POBBIX TEXHOJOTHH ISt
KOMMYHUKAIIMH C MOKYIATeJIIMU ¥ OTPEOUTEISIMU Ha
TypucTcKoM pbiake b2b u b2c, B ToM umcie ¢ momo-
mpto CRM-cuctem.

[lo paHHBIM HCCHENOBaHUI pBhIHKA OHJIAMH-
TpaBen 3a nepuo B 2010 mo 2016 roxg 00beMbl OHIIAWH
MIPOJIAKH TYPUCTCKUX YCIYI POCCHHCKMM IOKyIaTe-
1M BBIpoc Oonee, ueM B 10 pa3 (cM. puc.4).

npoaykra u yeuyr (OTA);
Ml;pp, OHAalH-Npodaxu mypucmuvecKux
Pyo. ycaye pocculickum noKynamesnsm
800 +37%
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Pucynok 4 — Onnatin npooasicu mypucmckux yciye poccutickum nokynamenam [6]

B Tabnuie 2 u Ha puc. 5 IpencTaBICHBI JaHHEIE O
MPOHUKHOBEHUH MU(POBBIX TEXHOJOTHI U MHTEPHETA
B Mupe (Ha stHBapb 2018).

Tabnuma 2
IIpoHuKHOBEeHME M (PPOBBIX TEXHOJIOTHIl M HHTEPHETA B MHUPe N0 JaHHbIM Ha siHBapb 2018 [34]
Iloka3zarenu Mipa. uenosek IIponuxkHOBEHUE, B
HpOLIEHTaX
YuUCIIeHHOCTh HACEIEHUS 7,593
VHTEepHET-TI0Ib30BATEIIN 4,021 53
AKTHBHBIE [10JIb30BATENIN COLICETEN 3,196 42
[Tosp30Bareny MOOWIIBHBIX YCTPOUCTB 5,135 68
AKTHUBHBIE [10Jb30BaTEIN MOOWIBHBIX COL[MAIBHBIX CETEN 2,958 39

B Mupe HacuutsiBaercs 4,021 muipa. nonb3oBaTe-
neit UatepHera, uto coctasisieT 53% HaceneHus Iuia-
HETBI, 1T0JIb30BaTesIeld MOOMIIBHBIX YCTPOICTB B MUpE -
5,135 wmupn. (68%), akTHBHBIME IOJIB30BATEIISIMU

corcered sBistores 3,196 mupa. (42%), 2,958 mupa.
mosp3oBareied (39%) 3aX0oAiT B COLCETH C MOOWIIB-
HBIX YCTPOUCTB.
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42%

3.196 5.135 2.958
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PENETRATION:

68%
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39%

Pucynox 5 — Passumue yugposvix mexnonoeuii 8 mupe no 0anHvim Ha sueapv 2018 [34]

B Poccun nmpOHUKHOBEHHE COLICETEH OLICHHUBA-
etcs B 47%, akKayHTBI B HUX UMEIOT 67,8 MITH pOCCHSIH.
Ilo manubiM Statista, akTuBHee Bcero B P®D wmcmoiis-
3y1oT YouTube (63% ompomeHHbIX), BTOPOE MECTO 3a-
aumaer BKonrtakte — 61%. ['moGameHbI nHOEp

Facebook numis Ha 4eTBepTOil cTpOUKE C MOKa3aTeIeM
B 35%. Cpenu MecceHKepoB TOMUHHPYIOT Skype u
WhatsApp (o 38%), nogpobree Ha puc. 6 [34]

63%
61%

42%

2 35%

38%

33%

30% 31%

1%

Pucynoxk 6 — Ilponuknosenue coyuanvuwix cemetl 8 Poccuu no oannvim na aueaps 2018

Ilo pe3ynapraTaM NPOBEACHHOTO HCCIICAOBAHUA
MIPOJIBUKEHUSB COLICETAX M OCHOBHBIX TEHICHIWH U
ToKasarejel pa3BUTHUS COIIMATLHBIX MeIna B MUAPE U B
Poccun Obiin pa3paboTaHbl ClleAyIONINE PEeKOMEHa-
LMY [10 COBEPIICHCTBOBAHUIO KOMMYHHMKAIIHOHHOM TO-
JUTHKA JECTUHAINY WU TYPUCTCKOTO TPESATIPHUSITUS B
COLICEeTSIX:

— 7S TPOJABWXKEHHS Ha BHYTPHUPOCCHUHCKOM
pBIHKE 2 HEKTHBHO CO3/IaHUE AKKAYHTOB U TPYTII B CO-
nuanbHbIX ceTsx Mucrarpam, BKonTakTte n OgHokmac-
CHUKH, JUIsI TIPOABVIKCHUS Ha PHIHKE BBHE3THOTO TY-
pusMa Gosnee 3QPEKTUBHO HCIONH30BATh AKKAYHTHI B
cersix ®eiicOyk n Mucrarpam, a taxke YouTube ka-
HAIT;

— pacrpejeneHue IOCTOB JUIs COLCETEN Ha TpU
OCHOBHBIX THIIA — NPOAAONIUI KOHTEHT, HHPOpPMAaIIHU-
OHHBIH KOHTEHT, pa3BJEeKaTeJIbHbIII KOHTEHT, COOTHO-
LIEHHE YHUCJIA [IOCTA M0 BbIICJICHHBIM THIIAM KOHTEHTA
MpeagaraeTcs IpUMEHSTh AJI TYPUCTCKOTO NpeAnpusi-
s (1=100%) 70%/20%/10%, mns TypaecTHHAIMA -
20%/50%/30%;

— € Y4YEeTOM pacTylled nomyiasipHocTH cetu Mn-
crarpaMm yaeJauTbh BHUMAaHUEC ONITUMHU3AIIUN AKKayHTa B
JTAHHOM COIICEeTH, OOpaTHTh BHIMaHHE Ha Ka4eCcTBO (o-
Torpaguii W OCHOBHYIO IIOJIHUCH IIOCTa, KOTOpas
JIOJDKHA OBITH HE CTOJIBKO HH()OPMAIIMOHHOH, CKOJIEKO
MapKEeTHHTOBOW M 00pamaTbCs K 3MOIMSAM I0JIb30Ba-
TeNsl, OCHOBHYIO JIOJII0 KOTOporo Ha MHcrarpame co-
CTaBJISIFOT JKEHIITMHBI B Bo3pacte 25-35 ner;

— PEKOMEHAYETCsS 3aBECTH OTACIbHBIC aKKa-
YHTBI B COUAJIBHBIX CETAX IJIA HNPHUOPUTETHBIX TYp-
MPOAYKTOB WJIM BUAOB Typu3Ma JJId aKOCHTUPOBAHUA
BO3MOKHOCTCH M MPEHMYILECTB IS [ICJICBOU ayanuTO-
pun B (GOPMHPOBAHUS CIpPOca HA KOHKPETHBIE IPO-
IYKTHI,

— HCHOJB30BAHUE BHJICO-KOHTECHTA B COLHAIIb-
HBIX CeTSAX, 0coOcHHO B MHcTarpame, packpyTka Ka-
Hana Ha YouTube, pekoMeH yeTcst pa3MelieHie pOoJIu-
KOB MPOJOKUTEIBHOCTRIO 0 | MHH., B BHIICO-KOH-
TEHTC TaKXe HEOOXOJAMMO YICIATh BHUMAaHHE
SMOIIHSIM, 00panaThCsi K MOTPEOHOCTAM U KEJIAHUAM
LIE€JIEBOM ayIUTOPUHU.
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Psn yd4eHBIX cuuTaeT, YTO 4eM BBIIIE KOHKYPEH-
TOCHOCOOHOCTh TYPIPOIYKTa MECTHBIX NMPEATPHUATHH,
TEM BBIIIE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CaMOM JecTHHa-
mma. To ecTh KOHKYpEHTOCHOCOOHOCTh PErHOHAIb-
HOTO TYPHPOIYKTa SIBISCTCS MPONU3BOJHOIN KOHKYPEH-
TOCHOCOOHOCTH NPUHUMAOIINX KOMIIAHUN W MECTHBIX
MOCTaBIIIMKOB YCIIYT I TYPHUCTOB.

B ciyyae ¢ mouckoM mH(pOpMAaIMH ¥ BEIOOPOM
TYPIIPOAYKTa MOTPEOUTENh ABMXKETCS, HA00OpOT, OT
JICCTUHAIMK K OTAEIbHBIM IOCTABIIUKAM U HX yCIIy-
ram. [ToaToMy cOBpeMEHHBI U TEXHOJOTMYHBIA BeO-
CalT TYpHUCTCKOM AecTuHanuu ¢ 3QQeKkTHBHON cucte-
MOW TNPOJBMKEHHS SBJISIETCS B COBPEMEHHBIX YCIO-
BUSIX B)KHEHIIMM WHCTPYMEHTOM IPHBICUCHUS MO-
TpebuTenel B JECTHHALNIO, MOIITHBIM CPEICTBOM KOM-
MYHUKAaIMM W peKiIambl, paloraromeid Ha BeCh
PETHOHANBHBIN PHIHOK M CHOCOOCTBYIOIINH, B KOHEU-
HOM HTOT€, IPOJBIDKCHUIO TYPHPOIYKTa BCEX ydacT-
HHUKOB pBIHKA. 1 pernoHanbHas (MeCTHasl) TypUCTCKast
aJIMHUHUCTpALUs, U TypUCTCKOE COOOIIECTBO IECTHHA-
I[UM 3aUHTEPECOBaHbl B pa3BUTHM Takux MHTepHET-
IPOEKTOB, KOTOPBIE, KaK MPABUIIO, PEATU3YIOTCS JINOO
3a CYeT PEeKIIAMHO-MapKEeTHHIOBOrO OIOJPKeTa JECTH-
HaluK, JMOO B paMKax TIOCYAapCTBEHHO-YaCTHOTO
MapTHEPCTBA.

HccnenoBanus yueHBIX HOCIEAHUX S JIET, @ TAKKE
JaHHBIC HCCIIEAOBaHMI Tosb30Bareneit MHTepHeTa,
MIOKAa3bIBAIOT, YTO BeO-CalThI N3 MH(YOPMALMOHHBIX pe-
CYpCOB, C TIOMOIIBIO KOTOPBIX MOTPEOUTEIN HCKAIN

HYXHYI0 MH(GOPMAIMIO, IPEBPAIIAIOTCS B TOJIHOLECH-
HBI KaHAJ MPOJaX, a B CIIydae TYPUCTCKOTO PHIHKA —
WHCTPYMEHT NPOCKTUPOBAHMS TYPUCTCKOTO ITyTeIIe-
CTBHSI M OHJIai{H Mara3iH TYPHPOIYKTOB U yciyT [8§; 9;
10; 11;12].

BaxHo moHmMaTh, 4TO BeO-CAaWT IECTHHALIUN —
9T0 He VHTepHeT-MaraswH, a MH()OpPMAIOHHAS CH-
cTeMa, TeXHOJIOTHYecKas IJIOMIaAKa, B KOTOPYIO HHTe-
TPUPOBaHbI Pa3INYHBIE CEPBUCHI JJIsl TYPUCTOB U IPO-
JaBILbl, OTOMpaeMble Ha KOHKYPCHOW OCHOBE WIIH
Y4YacTBYIOIINE B aCCOLUALINK, KOTOPasi pa3BUBaeT Mpo-
eKT BeO-caiita nectuHaimu (cM. puc. 7). Dopmsl rocy-
JapCTBEHHO-YaCTHOTO MapTHEPCTBA U MEXaHU3MBI pe-
AIM3aIUH TOJO0OHBIX IPOEKTOB MOTYT OBITH Pa3HBIMH
B 3aBHCHMOCTH OT CJIOXHBIICHCS MPAKTHKH PETHO-
HAJIBHOTO (MECTHOTO) TYPHUCTCKOTO PHIHKA.

BoiBoabl. CoBpeMEHHBII TYPUCTCKUN PBIHOK Xa-
pakTepu3yeTcss CEromHS BBICOKOH KOHKYpEHITHEH
MEXAY ACCTHHAIMAMH, BHJAMU TypH3Ma U CyObek-
Tamu pblHKa. Cephe3HBIMU KOHKYPEHTaMH Typolepa-
TOPOB U TYPAarcHTOB B 00pK0OE 3a MOTPEOUTEIS CETOMHS
BBICTYNAIOT OHJIAHH arperatopbl M pasjin4HbIE Cep-
BHUCBI ISl CAMOCTOSITEJILHOTO MOMCKA M MOAO0pa yCIIyr
B cepe Typusma. CoriacHo MpoBEJCHHOMY HCCIIENI0-
BaHUS CETOTHS JOJI1 MOTPEOUTENCH, NMEIOINX OIBIT
OHJIAH TOKYIOK Ha POCCHHCKOM TYPpBIHKE COCTaB-
nset mopsaka 20% ¥ 3TOT moka3aTelb OyIeT TOIBKO
pactn.
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Pucynox 7 — Beb-catim decmunayuu Kax unpopmMayuoHuas cucmema

Bce 310 npuBoIUT TyponepaTopoB U TYPUCTCKUE
JICCTUHAIIMA K HEOOXOJMMOCTH WCKATh HOBBIC MYTH
MIPUBJICUCHHS KJIMEHTOB U MOMCKAa KOHKYPEHTHBIX Ipe-
MMYIIIECTB, KOTOPBIE B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX pa3BU-
THS ¥ IPOHUKHOBEHUS IN(POBBIX TEXHOJIOTHI Oa3upy-

I0TCS HCKIIIOYUTENIBHO Ha TEXHOJIOTUYECKUX pelle-
HUSIM U UHTErpanuy BceX MPOLECCOB, CIEIOK U KOM-
MYHHUKaIUH.

CoBpeMeHHasi KOMMYHUKAIUS C KITMEHTOM CTPO-
WUTCSl HAa TIOJTHOM OTCJIC)KMBAHUH TEXHUICCKUMHU CPEJI-
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CTBaMH Bcell pabOThl C KJIMEHTOM, HayMHas OT MO-
MEHTa MEPBOTO 3BOHKA B KOMIIAHMA C BOIPOCOM HIIH
TIepBOTO OPOHUPOBAHHUS, IO MOMEHTA OOCITY)KUBAaHUS U
MpeNJIOKEHUs cleayrome noe3nku. B nannyroo cu-
CTEMY JIOJKHBI OBITh HHTETPUPOBAHBI BCE TOUKHU BXOJa
U BCE MPOLIECCHI, a TAKIKE BCA CHCTEMA MIPOABHKEHHUS C
Y4ETOM Ka)KJ0ro KaHalla KOMMYHHKAallUU JUI OLIEHKH
a¢dexTa KaxI0ro KaHana MpoABMKEHHS 1 PEKIaMHON
IUIOIAAKK C IEJbI0 ONTHUMM3ALUU MapKEeTHHIOBOT'O
OrojkeTa M MOBBIMIEHHUS] KOHBEPCUH BCEX BUIOB KOM-
MYHHUKAIlUK C ILIEJEBBIMH HNOTPEOUTEISIMU Ha PBIHKE
b2b u b2c.

B 1ienoM npoBefieHHOE HCCIEIOBAHUE MO3BOISIET
CZIeNnaTh BBIBO O 3HAUYUTEIEHOM IIPOHNKHOBEHHH (-
POBBIX TEXHOJIOTHH, B TOM uucie MHTepHeTa, Ha Ty-
PHUCTCKHI PHIHOK M HEOOXOJMMOCTH aKTHBHOTO BHE-
peHusl IUQPPOBBIX TEXHOJOTHH B KOMMYHHKAIHIO C
KIMEHTaMH U CUCTEMY NPOJABIKECHUS KaK PELIAIOMIETO
(akTOpa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH Ha TYPHCTCKOM
PBIHKE.

IlepcrieKTUBHBIMU HaNpaBICHUSIMH AAJIbHEHIINX
UCCJICIOBAaHUM MHTEPHET-MAPKETUHIa U KOMMYHUKa-
HHﬁ B TYpU3ME€ NPEACTABJIAIOTCA: BbIABICHHUC 3aBUCH-
MOCTH MEXJly KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO AECTHHALINT
U TYPUCTCKOTO NPEANPHUATHS U CUCTEMOH MPOJBIKE-
HUS TYPIIPOLYKTa; pa3paboTKa METOJOB OIECHKH 3(¢-
(heKTHBHOCTH WHCTPYMEHTOB MHTEPHET-MapKEeTHHTa 1
II(POBBIX TEXHOJOTHH B TYpU3ME; COBEPIICHCTBOBA-
HUe 3(QdexkTuBHOrO MexaHW3Ma HH(OPMAIIMOHHOTO
obecrieueHns B TypU3Me Ha OCHOBE IIH(PPOBBIX TEXHO-
JIOTUi.
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Qunancosviii Yuugepcumem npu
Ilpasumenvcmee PO

OCOBEHHOCTH CTPAXOBAHMUS YJIEHOB CPO B CTPOUTEJIBCTBE B YCJIOBUAX
N3MEHEHMUMSA T'PAJOCTPOUTEJIBHOT'O 3AKOHOJATEJIBCTBA.

AHHOTalIl/ISI: B CTaThC MPOBECACH aHAIU3 W3MCHCHUM B rpagoCTpOUTCIIbHOM 3aKOHOAATCIBCTBC U CBA3AHHBIC
C HUMH HOBallUMW U UBSMCHCHUA B obmactu CTpaxOBaHUA YWICHOB CaMOPCTYJIUPYEMbBIX OpFaHI/BaHI/Iﬁ B CTPOUTCIIb-

HOM OTpaciu.

Kniouegvie cnosa: camopezynupyemas opeanusayusl;, camopezyiuposanue, KOMNeHcayuonmslil oond, cmpa-

XO6AHUe omeemcneeHHOCMU.

Annotation: the article analyzes the changes in urban planning and construction legislation and related inno-
vations and changes in the insurance of members of self-regulatory organizations in the construction industry.
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[ox camoperyimupoBaHueM OM3HECA MMPHHATO TO-
HUMAaTh MOJENIb PEryJIMpOBaHUS TOTO HIM HHOTO
PBIHKA, IPU KOTOPOH «IIpaBHJIa UTPHD» YCTaHABIMBA-
IOTCS, @ KOHTPOJb MX BBINOJHEHUS OCYILECTBIISCTCS
CaMUMU 9KOHOMHYECKHMH CyObeKTaMu 0e3 Herocpei-
CTBEHHOT'O y4acTHs FOCyIapCTBEHHBIX HHCTUTYTOB. B
OTJIMYHE OT MOJIEIH «CBOOOIHOTO PHIHKA» CaMOpEry-
JUPOBAaHUE TIPENAINoaracT Hanmuaue (opMaTU30BaH-
HBIX «IIPaBWJI UTPED», BKIFOYAst HHCTPYMEHTHI IPUHY K-
JICHHUS K BBITIOJTHEHUIO ITHX TPABUI U OINpPEIeIEHHOE
OTpaHHUYCHUE CBOOOBI YIaCTHUKOB phIHKA. C Apyroi
CTOPOHBI TH OTPaHUYCHHS BBOIATCS CAMHUMH Y4acT-
HUKaMH PBIHKa 03 HEMOCPEICTBCHHOTO BMEIIATEIh-
CTBa rocy/AapcTBa. B 3THX memsIX OHM CO3/1al0T CIeLH-
aJbHBIE OPTaHW3ALMOHHBIE CTPYKTYPHI — CAMOPETYIIH-
pyemble opranmzaiuu  (mamee CPO), KoTOpbIM
JIEJIETUPYIOTCSI COOTBETCTBYIOIINE TIOJTHOMOYHSI.

Bsaumoneiicteue CPO u rocyapcTBeHHBIX Opra-
HOB OOBIYHO OCHOBBIBACTCS HA CICIYIOIIUX IPHHIIN-
max:

®  CaMOpETYIUPOBAHUE OCYIIECTBILICTCS B PaM-
KaX JCHCTBYIOMIETO 3aKOHOAATEIIBCTBA;

®  CaMOpETYIUPOBAHUE MOXET B OIPEICIEHHBIX
00JIaCTAX MOTHOCTHIO 3aMEIIATh TOCPETYIHNPOBAHUE;

e craHgapTel CPO MOryT, KaKk JOMOIHATE U KOH-
KPETU3UPOBaTh JACHWCTBYIOIINE HOPMBI, TaK M YKECTO-
9aTh UX.

BONBIIMHCTBO CIIEIMATIMCTOB K MPEHMYIIECTBAM
CaMOPETYJIMPOBAaHUS OTHOCST OTHOCHTENBHYIO IIpO-
CTOTY YCTaHOBJICHUS MIPABUJI U aJalTAIlNH K HUM; CHU-
JKEHUE M3JIEPKEK Ha COOJII0/IEHUE PErYJIATOPHBIX Tpe-
GoBaHUii, CKOPOCTH pa3perieHnst KOH(INKTOB U BO3MeE-
meHus ymepoa.

B Hamell crpaHe 3ajaua KOMILUIEKCHOTO Pa3BUTHSA
caMoperyupoBaHus ObuIa mocTaBieHa B «OCHOBHBIX
HaIpaBICHUSIX COIMATbHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BHTHUS
Poccwmiickoit ®eneparum» npuHateix B 2001r. CPO
paccMaTpUBaNNCh KaK ajJbTePHATHBA H3OBITOYHOMY
TOCY/ITapCTBEHHOMY PEeTryIHPOBAaHUIO W OJWH W3 WH-
CTPYMEHTOB J1e0I0poKpaTH3anuy SKOHOMHUKH. C 3TOT0
MOMEHTa CaMOpPETYIMUPOBAaHWE C PA3HOM CTENEeHBIO
ycriexa ¥ TIyOWHOI NPOHMKHOBEHUS Pa3BUBAETCS BO
MHOTUX OTpPaciisiX SKOHOMHUKH M HpodeccHoHAIBLHOMN
JesrTesibHOCTH. PasBuBanach M HOpMaTHBHas 0asza:
ObUTH NPUHATHI 00IIMI 3aKOH «O CaMOpETYIHPYEMBIX

OpTaHM3AIHAX», @ TAKXKE OO0JIBIIOE KOJTUIECTBO 1MO/13a-
KOHHBIX aKTOB.

BONBIIMHCTBO CHEUATUCTOB OTMEYAlOT, YTO
HauOoOJIee MOCIIEIOBATEILHO M TIIYOOKO MPUHITUII Ca-
MOpETyJIMpOBaHMA B Halled CTpaHe peaJn30BaH B
ctpoutenbHoi chepe. B 2009 r. ObLIO MOJHOCTHIO OT-
MEHEHO IoCyJapCTBCHHOE JIMLIEH3UPOBaHHE B ITOH 00-
JIACTH, YYaCTHUKH PBIHKA PEIIalOT BOIPOCH JIOMyCKa
Ha HeTo U (PyHKIMOHMPOBAHHS HCKITIOUUTEIIFHO B paM-
kax CPO. Ilpu 3TOM rocyaapctBo, OTKa3aBLIMNCb OT
B3aUMOJACHCTBHUS C OTACIBHBIMH CYOBEKTaMH PBIHKA,
TIOCTOSTHHO B3aMMOJICHCTBYET C MX CaMOpETyJIupye-
MbIMH opranuzanusmMu. Borpocam aesreasHoctu CPO
B cpepe CTPOUTENBCTBA MOCBSILEHA OTACIbHAs IIaBa
I'panoctpoutrensroro Kogekca P® (manee ['pK) u eme
LEJbIH psizl ero nosnosxkeHuil. Ha ceroiHAIHUN 1€Hb, TIO
JaHHBIM HannmoHanbHOTO OOBETUHEHUS CTPOHTENEH,
O00BETUHSIONIETO CAMOPErYIHPYEMbIE OPTaHU3aINU B
CTPOUTENLCTBE, B €AMHBIN peecTp BHeceHo nouTtu 300
CPO, B xotopble BXOIAT 0K0JIO 270 ThICSY YJIEHOB.
VY4uTeIBas CKa3aHHOE BBIIIE, ITPEACTABISIETCS] 000CHO-
BaHHBIM TIPEIIOJIOKHUT, YTO IMPOLECCHI, TPOUCXOAS-
M€ B CAMOPETYIMPOBAHNH CTPOUTEIBHON chepsl, Oy-
JOyT XapakTepHBI ISl IpYTUX OTpacied, 1o Mepe pas-
Butus B Heit CPO.

Kpome Toro, ¢ Hayana cBoei MaccoBOH JesITelb-
Hoctu CPO B cepe cTponTenbcTBa aKTHBHO MCIIOJb-
30BaJI CTPAXOBAaHUE B KAYECTBE HHCTPYMEHTA 3aI[UTHI
HMMYIIECTBEHHBIX WHTEPECOB KaK CAMHUX OpTaHHM3aLlnil
TaK ¥ UX OTACIBHBIX WieHOB. CTpaxoBaHHE B PaMKax
crpourensHbix CPO, Hapsagy co CTpaxOBaHUEM CTPOU-
TEJIbHO-MOHTA)KHBIX PHUCKOB, CTaJ0 Ba)XHBIM 3JIEMEH-
TOM 00€ecredYeHHs 3alUTHI OT HETIPEABHCHHBIX YObIT-
KOB B CTPOHMTEJILHOH cdepe W 3aMEeTHBIM, CaMOCTOSI-
TEJIbHBIM CETMEHTOM POCCUHCKOTO CTPaXOBOI'0 PBIHKA.

IMockonbky ¢ 1.07.2017 r. B mostHOM 00BEME BCTy-
MUK B cUily u3MeHeHus B I pK, KkoTopble CylecTBEHHO
M3MEHSIOT NPUHIHUIIBI CaMOPETYINPOBAHUS B CTPOH-
TEJIECTBE U COZIEPKaHHE IeSATEITFHOCTH COOTBETCTBYIO-
mux CPO, mpenctaBisieTcsl BaYKHBIM TPOAHATU3HPO-
BaTh CYTh U COJIEpIKaHUE STUX U3MEHEHHH, a TaKKe UX
BIMSIHUE Ha cTpaxoBaHue uneHoB CPO.

Kak u panee Boinenstorcs tpu Buga CPO B cTpo-
UTENBCTBE, IPU 3TOM YTOUHEHBI UX Ha3BaHUS:
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e (PO, ocHOBaHHbIE Ha YJIEHCTBE JHII, BHIIOJ-
HAIOIMAX WHkeHepHble m3bickanus (CPO u m3pickare-
nei);

e CPO, ocHOBaHHBIC Ha YJICHCTBE JIHI], OCY-
IIECTBISFONINX OATOTOBKY IPOEKTHON JOKYMEHTAIIN!
(CPO mpoeKTHPOBIIHKOB);

e CPO, ocHOBaHHBIC Ha YJICHCTBE JIUI], OCY-
mecTBisromux crpourensectso (CPO cTpoureneit).

B otHomenun kaxporo Buma CPO Benércs ot-
JIeNbHBII TOCyNapCcTBeHHBIN peectp. IIpu 3ToM ecnu
OpraHM3anys Wi HHAMBUAYaJbHBIH IMpeANpHHUMA-
TeNb 3aHUMAIOTCSI HECKOJIBKUMH U3 TNEPEeYHCICHHBIX
BUJIOB [IEATENILHOCTH, OHH OO05M3aHbI OBITH WICHAMH
CPO Bcex cootBerctByrommx BuaoB. Craryc CPO
oTIpeneNsaeTcsl PAOOM O00s3aTeNbHBIX TpeOOBaHHM, a
MMEHHO:

e JIOCTaTOYHOE MpeAcTaBUTENLCTBO - Mg CPO
Pa3IMYHBIX BUAOB YCTAHOBICHO MUHUMAIILHO BO3MOXK-
HOE€ KOJIUYECTBO UJICHOB.

e Hamuuue YTBEPKACHHBIX CTAHIAPTOB Jed-
TENBHOCTH, 00S3aTEJbHBIX B CHIIy 3aKOHOJATENbHBIX
TpeGoBaHUii;

e CO3JaHME MEXAaHH3MOB KOMIICHCALUU YOBIT-
KOB, B TIEPBYIO OYEPE/b 0053aTEIbHBIX KOMIICHCAIIMOH-
HBIX (DOHIOB, MOApPOOHEe 00 ITHX MEXaHM3Max pedb
MONIET HUKE.

IToka xe nenecooOpa3sHO OCTAHOBUTHCS Ha M3Me-
HeHHUAX TpeboBanuii K wieHcTBy B CPO. Ecnu panbie
OBLTa BO3MOXKHOCTh BCTYIUTH B Heckoibko CPO on-
HOTO BHJIa, Ceifuac BO3MOXKHO UIEHCTBO TOJIBKO B OJ-
Hoit CPO kaxnmoro Buma. Jluma, OCyIIEeCTBISIONINE
CTPOUTENBCTBO KPOME TOTO JOJDKHBI OBITH YIEHAMH
CPO, koTOpoe 3aperucTpupoBaHO B OJHOM C HUM
cyowvexre Denepanuu. JlanHble TpeOOBaHUS YKPEILIs-
IOIIHE CBA3b MEXKAY KOHKpeTHBIM wieHoM u CPO, ¢ ox-
HOHM CTOPOHBI, 00JIETYaIOT BHEJAPEHNE CTPAXOBBIX IPO-
rpamM, yrBepxkaEHHbIX CPO, cpeau e€ wieHoB, ¢ Apy-
roM TOBBIIIAIOT TPeOOBaHMSA K  KadecTBy U
3(h(HEeKTUBHOCTH MOTOOHBIX ITPOTPaMM.

Jnst OHMMaHUsT CONEpXKaHHUsI CTPaXOBBIX IIPO-
TpaMM B paMKax caMOPEryJIUPOBaHHS B CTPOUTEIHCTBE
paccMoTpuM 1enu AestensHocTH Tono00HBIX CPO.
0O6061umM TpedoBanus I'pK mo aTtomy Bompocy, B 4acT-
noctu 4.1 ¢1.55! T'pK k ocHOBHBEIM 1easM CPO oTHo-
CHT:

® TpeaynpexacHHe NMPUINHEHUS Bpeaa BCIEA-
CTBHE HEJIOCTaTKOB paloOT, BBHINOJIHAEMBIX WICHAMH
CPO;

® T[IOBBIIICHHE KayecTBa PabOT, BBHIIOIHIEMBIX
yiaeHamu CPO;

e obecneuenue ucrnonHeHus wieHamu CPO 00s-
3aTeNbCTB 10 JIOTOBOPAM, 3aKIIIOUEHHBIM C UCIONbB30-
BaHHEM KOHKYpPEHTHBIX CIIOCOOOB OIpEAEIeHUs I0-
CTaBIIUKOB B COOTBETCTBHHU C 00sS3aTEIBHBIMH TPebo-
BaHMUSIMU 3aKoHOJIaTenbcTBa Poccuiickoit denepaunu.

OCHOBHBIMH CpPEACTBAMH JIOCTI)KEHUS TIEPBOU U
Tpereii neneii sBisrores co3xasaembeie CPO xommeHca-
oHHbIe (hoHABL. OCHOBHBIMHU, IO KpaiiHel Mepe, 1o-
TOMY, 4TO UX co3faHue npeaycmotrpeHo I'pK PD. Tlpu
9TOM MOXHO YTBEPXKAaTh, YTO CTPAXOBAHUE TAKKE SIB-
asiercst 2pQEKTUBHBIM CPEICTBOM JIOCTHXKEHUS yKa-
3aHHBIX Hened. [Tpuuém omelT mokasan, yro oba 3TH

WHCTPYMEHTa HE MCKIIIOYAIOT JIpYyr Apyra, a HanOosee
3¢ (eKTHBHBI, KOTJIa TPUMEHSIOTCS B TOW WM MHOH
koMOmHanuu. Axamms uener aesrenpHoctd CPO B
CTPOUTENBCTBE IO3BOJISIET YTBEP)KAATh, YTO OCHOB-
HBIMH ISl HUX SIBJIAIOTCSI BUABI (JOTOBOPHI) CTPaxoBa-
HUS, 00ecTIeYnBarONIINe KOMIICHCAIINIO YOBITKOB, MIPH-
ynHEHHBIX WieHaMu CPO, mnbo coXpaHHOCTh KOMIICH-
canmoHHbIX (onHnoB CPO. IlomoGHble J0TrOBOpEI
obecrieunBaloT 3amuTy 6a30BbIX HHTEpecoB CPO u ux
YJIEHOB ¥ COOTBETCTBYIOT UX CYIIIHOCTHBIM XapaKTepHU-
CTUKaM. FIMEHHO MOATOMY MBI COCPEIOTOYUM BHHMA-
HUE UMEHHO HAa 3THX BO3MOXXHOCTSAX CTPaxXOBILHUKA,
IIPU 3TOM COBEPILIEHHO €CTECTBEHHO, 4T0 U camu CPO
U UX YICHBl MOTYT 3aKJII0YaTh M JPYTHE JOTOBOPHI
CTPaxOBaHMS COIYTCTBYIOIINE HMX ICATEIBHOCTH Kak
TM000T0 XO3SICTBYIOIIEro CyObeKTa (HalpuMep: cTpa-
XOBaHME OT HECUACTHBIX CIy4aeB, CTPAXOBAaHHUE aBTO-
TPaHCIIOPTa, TOOPOBOJILHOE MEAWIIMHCKOE CTPaxoBa-
HUE U T.11.).

PaccmartpuBas nanee crpaxoBanue wieHoB CPO,
MBI OyJIeM OITUPATHCs Ha YK€ UMEFOLIUICS OIIBIT; MPH-
HATBIH Beepoccuiickum Corozom CTpaxoBIIMKOB CTaH-
JapT cTpaxoBaHus puckoB wieHoB CPO B cTpouTenb-
CTBE; MPOEKTHl CTAHAAPTOB U JPYTUX JOKYMEHTOB KO-
TOpplE B  HAcTosiee BpeMs  pa3padaThIBaioOT
HammonansHOe oO0beanHeHME cTpomTeneit u Beepoc-
CHHCKHI COI03 CTPaxOBIIHKOB; a TAKXKE Ha COOCTBEH-
HOE TIOHMMaHHE TOTO, KaK M3MEHEHHUE 3aKOHOJATENb-
CTBa MOJKET IOBJIMSITH HAa CTPAXOBAHUE B pAMKaX CTPO-
urenbHbIX CPO.

Hauném c obecnieueHnss IMYIIECTBEHHON OTBET-
ctBeHHOCTH WwieHOB CPO 3a Bo3MeleHue Bpeaa, npu-
YHHEHHOTO BCIIEJCTBHE Pa3pylICHHUsS (NMOBPEXKICHUS)
00BEKTa KaIHTAJIbHOTO CTPOUTENBCTBA; HAPYIICHHS
TpeOOBaHuUit 0€30IIaCHOCTH MTPH CTPOUTEIHCTBE 0100~
HOTO O0BEKTa, a TaKXKe TPeOOBaHWHA K 0OeCIeUeHUIO
0e301acHO OSKCIUTyaTalliM 3[aHusl, COOPYXCHHS.
Hamomuum, uro B coorBercTBUU co cT.60 I'pK P®
CPO B cdepe cTpoUTEIBECTBA HECYT COMUAAPHYIO OT-
BETCTBEHHOCTh 3a Bpe] NMPHYMHEHHBIH B pe3ysbTare
paboT 10 MHKEHEPHBIM M3bICKaHUSIM, TOATOTOBKE IPO-
€KTHOH JOKYMEHTAIIH, CTPOUTEIHCTBY BBIIIOJTHEHHBIX
X wieHaMH. [[Ji1 BBIMOJHEHHUS 3THUX O0s3aTENbCTB
CPO (st oOpeTeHunst CBOero craryca) JOJKHBI Gop-
MHpPOBaTh KOMIICHCAIIMOHHBIA (DOHI BO3MEIICHUS
Bpena, a e€ wieHbl (471 OOpPEeTeHUs CBOETO CTaTyca)
00s13aHBI yITaunBaTh B3HOCKH B AaHHBIN hoHI. 'pK PO
yCTaHaBJIMBAET MHUHUMAJBHBIA pa3Mep B3HOCOB 4Je-
HOB pa3nn4HbeIX CPO B 3aBUCUMOCTH OT IPOTHO3HUpYeE-
MOro 00béMa MX 0053aTENbCTB M0 UCIIOIHIEMBIM J10-
rOBOpaM M MUHMMAJIBHBIA pa3Mep BCEro KOMITEHCAIH-
OHHOTO (OHJA, ONpeNeNsieMbli Kak IPOU3BEJCHUE
MUHHMAJIBHOTO B3HOCA Ha KojauuecTBo uineHoB CPO,
00s3aHHBIX YIUIAYNBaTh JaHHBINA B3HOC. PeabHBIi pa3-
Mep B3HOCOB CBOMX WIEHOB B KOMITEHCAIIMOHHBIN (DOHT
Bo3MemeHus Bpeaa kaxaas CPO ycTanaBimBaet caMo-
CTOSATENBHO, TIPH ATOM OH HE MOKET OBITh HI)KE MUHU-
MaibHOTO. B cityuae CHIXEHHUS BCIEICTBIE KOMIIEHCA-
LIMOHHBIX BBIILUIAT WM 00eclieHeHUsT (PMHAHCOBBIX aK-
THBOB, PEUILHOTO pa3Mepa KOMIIEHCAIMOHHOTO (oH I
HUXXEe MUHHUMajbHOro 3HaueHus uieHsl CPO nomxHbI



L im
EESY

Wschodnioeuropejskie Czasopismo Naukowe (East European Scientific Journal) #10(38), 2018 61

BHECTH JONOTHUTENIbHBIE B3HOCHI C LIEJIbI0 BOCCTAHOB-
JICHHs pa3Mepa KOMIICHCAaIMOHHOTO (JOHa B COOTBET-
CTBHM C BHYTPEHHHMH IOKyMeHTaMHu Kaxmoir CPO.
TTomoOHBIE ONOXEHN nevicTBoBayk 1 1o 1.07.2017 r.
B CBSI3H C YeM HAKOIUICH OIPEIeNIEHHBIH OIBIT MCIIOIb-
30BaHUs CTPAXOBAHMUS B KAUECTBE JOTIOTHATEIILHON Ta-
PaHTHHU BO3MEIIEHHS Bpeia B pe3yibTaTe MpoQIIbHON
nestenbHocTH wieHoB CPO. [lanbHeliee pa3BUTHE
JITaHHBIX BUJIOB CTPAXOBaHUS OCHOBAHO HAa 3TOM OIIBITE
U €ro TBOPYECKOM Pa3BUTHH. B 11e710M B 1aHHOM City-
yae peub UAET 00 MHAWBUIYaIbHOM WM KOJUJIEKTHB-
HOM CTPaxOBaHUM TPAXKAAHCKOI OTBETCTBEHHOCTH 3a
BO3MeIlIEHHE Bpeaa TpeTbuM jmnaM. Crenuduka nas-
HOTO CTPaXOBaHMS 3aKIFOYAETCS B TOM, YTO HAPSIITy CO
CTpaxoBaTesIMH M 3aCTPaXOBAHHBIMHU, KOTOPBIMH MO-
ryT OBITh oTAenpHBIe WwieHs! CPO wmimm opranu3anus B
[EeNIOM, a TaKKe BBITOHompuoOperaTensiMu (IocTpa-
JABIIIAE TPETHU JIUIA) B CTPAXOBBIX OTHOIICHUSIX MO-
I'yT y4acTBOBAaTh PErpelUeHTHl U UX CTPaXOBILUKH.
Ilon perpenueHTaMu B JaHHOM CiIydae NMOHMMAIOTCS
COOCTBEHHUKH 3[aHUA M COOPYXEHHH, KOHIECCHO-
HEpBbl, 3aCTPONIIMKY, TEXHUYECKHE 3aKa3uHKH, KOTO-
pBle BBIUIATWIN KOMIICHCAIMIO MpU NPHUYUHEHHU
BpeJia B COOTBETCTBUH C ACHCTBYIOUINM 3aKOHOIaTelb-
CTBOM M TIPEIBSBIUIN perpeccHble TpeOOBaHUSA K 3a-
CTpaxOBaHHOMY JIHIy. B ciry4ae ecnu rpaxxmaHcKas OT-
BETCTBEHHOCTh pErpeINeHTa 3acTpaxoBaHa M K €ro
CTPaXOBIIMKY, BBIIUTATUBIIEMY CTPaXOBOE BO3MEIIe-
HHE B MOPSIKE CyOpOranuy, Mepernuio mpaBo Tpedbosa-
HUS K 3aCTPaXOBaHHOMY JIHILY; 3TOT CTPaXOBIIUK MO-
JKeT TakXKe CTaTh aKTUBHBIM YYaCTHHKOM paccMaTpH-
BAEMBIX HaMM CTpPaxOBbIX OTHouIeHWH. JloroBop
CTpaxoBaHMA I'PaXJAHCKOH OTBETCTBEHHOCTH 3a MpHU-
yrHeHHe Bpena uieHamMu CPO MoxxeT 3aKiIrouaThest Ha
TOJI, IOKPBIBas BCE CIy4and HaHECEHH yuiepoa 3a 3TOT
MIepUOI, WM Ha «0OBEKTHOH 0aze». B cimyuae 3akimto-
YeHHs JOTOBOpa CTpPaxOBaHUS Ha OOBEKTHOH Oasze
CTpaxoBas 3aIllUTa PACIPOCTPAHSACTCS Ha CIIydau MpHU-
yuHeHus Bpena wieHoM CPO B paMKax BBIIIOJIHEHUS
KOHKPETHOTO JIOTOBOpA IMOJApPS/ia B OTHOIICHUH OIIpe-
JIENEHHOTO O0BEKTa KaNHTaJbHOTO CTPOUTEIHCTBA.
HeobOxonumo o0OpaTuTh BHMMaHHE Ha TO, YTO JIO
1.07.2017 r. wnenst CPO momydanu CBUAETEIBCTBO O
Jorrycke K paboTam, OKa3bIBAIOIUM BIIMSHHE Ha 0e3-
OTTaCHOCTh OOBEKTOB KAIUTAIBHOTO CTPOUTENIECTBA, B
KOTOPOM YKa3bIBaJICS KOHKPETHBIH MepeueHb BO3ZMOXK-
HBIX paboT. CTpaxoBaHHE TPaXTAaHCKOW OTBETCTBEH-
HOCTH 3a IPUYMHEHNE BpeJa COOTBETCTBEHHO PacIpo-
CTPaHsUIOCh TOJBKO HA MOCIEACTBHS BBIIOJHEHHS pa-
00T, BKIIOYEHHBIX B YKa3aHHBIH TNiepedeHb. B
HACTOSIILEE BpeMsl sl MOATBEPKACHUS UJIECHCTBA B
CPO noctaTo4HO COOTBETCTBYIOLIMM 00pazoM 0hopM-
JIEHHOM BBIMMCKH U3 peecTpa e€ uaeHoB. To ecTh Kax-
nerid wier CPO 3Toro Buaa MMeEeT MpaBoO BBIMOJHATH
000 He 3alpeneHHbI 3aKOHOM BUI pa0boT 1O Mpo-
(hUITBHOMY HANPaBJICHUIO ACATEIBHOCTH (MHKEHEPHBIE
W3BICKAHUSA; NPOEKTUPOBAHNE; CTPOUTEIHCTBO). ODTO
€CTECTBEHHBIM 00pa3oM TPHBOAWT K PACIIMPEHHIO
00bEMa OTBETCTBEHHOCTH CTPAaxXOBIINKA 10 JOTOBOPaM
CTpaxoBaHMs I'PaKJAHCKON OTBETCTBEHHOCTH 3a MpU-
YMHEHUE BPEZa, YTO MOXKET HaBjeyb 3a cO00H yBenu-
YEHUE CTPAXOBO MpeMuu.

OnHON M3 OCHOBHBIX HOBAaIM{ 3aKOHA, BCTYIHB-
mmx B cury ¢ 1.07.2017 r. sBiseTcs BO3MOXKEHHUE Ha
CPO o00s3aHHOCTH 00ECTIEUNTH HCIIOIIHEHHUE CBOUMHU
WICHaMH 00s3aTeNbCTB 0 JOTOBOpaM IOAPAna, 3a-
KIIFOYEHHBIM C HCIIOIB30BAaHHEM KOHKYPEHTHBIX CIIO-
COOOB OMpe/eIeHNs] TIOCTABIINKOB (TOPTOB, KOHKYp-
COB, ayKIIHOHOB), B TEX CJIy4asiX KOTAa HCIOJIb30BAHUE
TaKuX Croco0OB siBiIgeTCS 00s3aTe’abHbIM. Heobxo-
JUMO OTMETHUTh, YTO OTBETCTBEHHOCTh FOPUANIECKOTO
nuna (CPO) 3a HencnoaHeHUe WM HeHaJIexXallee uc-
nojHeHue apyruMm JsmnoMm (wienom CPO) o6s3a-
TEJILCTB MO JOTOBOPY, HAa 3aKJIIOYEHHUE KOTOPOIO 3TO
IOpUINYECKOe JIUI0 He MMEeT MpaBa U BO3MOXKHOCTHU
TIOBJHSATD, SBISIETCS IPUHIUITHAIBHON HOBEJUION poc-
CHICKOT0 3aKOHOJATeNbCTBA. PUCKH, CBSI3aHHBIE C BO3-
HUKHOBEHHEM YKa3aHHOW OTBETCTBCHHOCTH, MpEa-
CTaBJIAIOTCSI HA COBPEMEHHOM 3Tare OAHUMH 13 Hanbo-
Jiee CIIOXKHBIX C TOYKM 3pEHMs MX OIEHKH. B memsax
obecrieueHuns 3TUX BUIOB 00s13aTenbeTB CPO nomkHbI
Tenepb (HOPMHUPOBATH KOMIICHCAIIMOHHBIC —(POHIBI
obecrieueHns1 TIOTOBOPHBIX 00s3aTenbeTB. Kak u ams
KOMITEHCAIIHOHHBIX (DOHIOB, BO3MELICHHS BpEa 3aK0-
HOM YCTaHaBJIMBAIOTCSI MHUHHUMANBHBIA pa3Mep B3HO-
COB B KOMIICHCAIIMOHHBIH (OH]T 00ecTieueH s J0roBop-
HBIX 0053aTENBCTB IJISl PA3INYHBIX KATETOPUH WICHOB
CPO u muHHMManeHBIA pa3mep camoro ¢oHma. [Ipm
sToM Kareropun wieHoB CPO (YpoBHH OTBETCTBEHHO-
CTH) 3aBHCAT OT OMNpEAeIEHHOrO pa3sMmepa o00s3a-
TEJILCTB IO IOTOBOPaM, KOTOPBIE 3aKIII0YAIOTCA € 005-
3aTeNbHBIM HCHOJIb30BAaHUEM KOHKYPEHTHBIX IIPOIIe-
nyp. Ilpu aToM criexyeT OTMETHTH, YTO 10 HACTOSILETO
BPEMEHH HET OJHO3HAYHOTO IMOpsAAKa pacyéra COBO-
KyITHOTO pa3Mepa 00s3aTeNbCTB IO KOHTpakTaM. B
YaCTHOCTH 3aKOH HE OTpeNeNnseT, JOJDKEH JH JaHHBIN
pacuéT oCyIIeCTBIATHCS HAKOIIUTEIbHBIM HTOTOM B Te-
YEeHHUE To/1a, TM00 YyUUTHIBATh PA3HUILY MEXIY LIEHOH
Bcex 3aKIOUE€HHBIX wieHOM CPO KOHTaKTOB M LIEHO
KOHTPAKTOB, 0053aTeJIbCTBA 110 KOTOPBIM BBIITOJIHEHBI
B 1oJTHOM 00B&Me. Ckopee BCEero 0 TOro KaK JIaHHas
JauiaeMMa OyzieT pelieHa Ha 3aKOHOIaTeIbHOM YPOBHE,
CPO OynyT ompenensaTsh MOPSAOK IPOBEIACHUS pacuéTa
COBOKYITHOTO 00BbEMa 00513aTeIbCTB B CBOMX BHYTpPEH-
HHX JJOKyMEHTaX.

Heo6xonnmMo OTMEHUTH sl 0COOEHHOCTEH TaH-
Horo Buaa oreercTBeHHOCTH CPO:!

e B OTIMYHE OT OTBETCTBEHHOCTH 3a BO3MeEIIE-
HUE Bpema orBeTcTBeHHOCTh CPO 3a HewcroigHeHHe
JIOTOBOPHBIX 00513aTeNbCTB €€ YJIeHaMU HOCUT HE COJIH-
JIapHBIN, a CyOCHIMapHBIA XapakTep;

e JIaHHBIH BUJA OTBETCTBEHHOCTH HACTYINaeT
TOJBKO Ha OCHOBE PELIECHUS CY/a;

® IIpM HACTYIUICHUM OTBETCTBEHHOCTH BO3Me-
I1aeTcs He TONBKO peanbHbIN yimepO, HO 1 mTpadsr;

e pasmep Bo3memeHus: CPO He nomkeH MpeBbl-
mare 25% KOMIEHCAITMOHHOTO (OoHAa OOecIedeHus
JIOTOBOPHBIX 00513aTENBCTB.

YYuTHIBast OIBIT HCTIONB30BAHMS CTPAXOBAHUS OT-
BETCTBEHHOCTH B KaueCTBE JOTOJIHUTEIHHOH K KOM-
MICHCAlMOHHBIM (DOHAAM T'apaHTHH NPH BO3MEILCHUU
Bpena, CPO B nepByto ouepeib IPUMEHSIOT TOT XKe Me-
XaHU3M U B OTHOLLICHUH OTBETCTBEHHOCTH 110 JOTOBOP-
HBIM 00s13aTesibcTBaM. Peub naér o cTpaxoBaHUU pUCKa
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OTBETCTBEHHOCTH 3a HapyuieHue wienamu CPO ycro-
BU JOTOBOpa NOAPAA, 3aKIIOYEHHOTO C UCIIOJIb30Ba-
HUEM KOHKYPEHTHBIX mpouenyp. Ilockonbky naHHoe
CTPaxOBaHME SABJISETCS Pa3HOBUIHOCTBIO CTPaXOBaHUS
OTBETCTBCHHOCTH IO JIOTOBOPY HEOOXOIUMO HMETH
[IPaBOBbIE OCHOBAHUS U1 €ro mnpoBeacHus. Takumu
OCHOBaHUSIMU MOT'YT CIIy>KuThb nosioxxenus I'pK PO, B
yacTHOCTH 1.2 4.2 cT.55°. 3acTpaxoBaHHBIMU JIHIIAMH
B 3TOM ciy4ae sBisitoTes wieHbl CPO, a BeIrogomnpuo0-
peTaressiMU 3aKa3uMKU IO JOTOBOpaM MOApsja, 3a-
KIIOYEHHBIM TyTEM 00s3aTCNBHBIX KOHKYPCHTHBIX
nporenyp. B To ke Bpems, eciu JOroBOpHI CTPaxoBa-
HUSI OTBETCTBEHHOCTH 3a BO3MEILEHHE Bpena, MOTYT
3aKJIFOYaThCS KaK Ha TOJOBOM, TaKk M Ha OOBEKTHOM
0aze, TO cTpaxOBaHHE OTBETCTBEHHOCTH 32 BBHITIONHE-
HHUE JOr0BOpa B OTHOLIEHHH Ka)KOTO OTIEJIBHOTO J0-
roBopa MoApsAna, 3aKIIOYEHHOI'O C HCIOJIb30BAHUEM
KOHKYPEHTHBIX Tmporienyp. Mcxomnst u3 yxe cpopmupo-
BaBILIEHCS MIPAKTUKU, TOTOBOPAMHU JAHHOTO BHJA IO-
KpBIBaeTCS TOJBKO peasbHBIN yIepO, NpUYMHEHHBIN
3aka34yuKy. OH MOXET BKJIIOYaTh B ceOs 3aTpaThl Ha
MpOBEJCHUE HOBOW KOHKYPEHTHOU MpOLIeAyphl; aBaHC
(JacTp aBaHca) OJYYECHHBIN 3aCTPAXOBaHHBIM YJICHOM
CPO u moanexamuii BO3BpaTy BCIEACTBHE HEUCIIOJI-
HEHHA 0053aTENLCTB 110 OTOBOPY HOApsiAa u T.1. [Ipu
9TOM ()aKT BO3HHKHOBCHHS OOS3aHHOCTH CTPaxoBa-
TeNs BO3MECTHTH YIIepO BCIEACTBHEC HEHCIOTHECHUS
00513aTENBCTB M0 AOTOBOPY MOAPSA, a IPUIUHON He-
WCIIOIHEHHS 3TUX 00s3aTeIhCTB JTOJDKHO OBITH OaHK-
potctBo CtpaxoBateins. C yueToM TOTO, YTO B COOTBET-
ctBuM ¢ yTtBepkIeHHbIM BCC crammaproM mnpu3Ha-
I0TCSI YKa3aHHBIE BhIIIIE Cy/IeOHbIC PENICHUS, TPUHSITHIE
HE TOJILKO B MEPHOJ] CTPaXOBaHMsI, HO U B TeueHue 24
MECSIIIEB TTOCJIE €r0 UCTEYECHHUS, JOTOBOP CTPAXOBAHUS
JIOJDKEH COJIEPXKAaTh OTOBOPKY O HAIMYUH/OTCYTCTBUU
JIAHHOTO PacIIUPHUTENILHOrO MEPUOJIa.

[TomMuMoO 3TOrO JOrOBOp CTPAXOBAaHUSI OTBET-
CTBCHHOCTH 32 WCIIONHEHHE JOTOBOPHBIX 00s3a-
TenbcTB wieHaMu CPO B cTpouTenbCcTBE COAEPKUT PsijL
UCKJIFOUSHHUIA W3 CTPaxoBOTO MOKpHITHSA. K Oe3ycioB-
HBIM HCKJIFOUEHISIM OTHOCSTCS: HEUCTIOJTHEHUE 00s13a-
TENBCTB 3aKa3YMKOM; IpeIHaMepeHHOe OaHKPOTCTBO
cTpaxoBarelisd; MOCIEACTBUA JEHCTBUM  BiacTei.
Kpowme Toro, npunateiii BCC cranmapt npexycmaTpu-
BaeT ONPEIeICHHYI0 BapHaTUBHOCTH B BU/IE YCIOBHBIX
WCKITIOYEHHH U3 CTPaXOBOTO MOKPHITHS (TO €CTh TAKHX,
KOTOpBI€ MMPUMEHSIIOTCSI WJIK HE TIPUMEHSIOTCS 10 CO-
TJIAIICHUIO CTOPOH). K HUM OTHOCSTCS: HEHCITOTHCHHE
00513aTENECTB B pe3yIbTaTe HEOIATONPUATHON PHIHOY-
HOW KOHBIOHKTYPBI; HEHUCIIOJIHEHUE O0S3aTEIBCTB I10
paboram/yciyram, He TpeOyronwM wieHcta B CPO;
HCHCIIONHCHHE 00s3aTeNbCTB Iepel] CTpaxoBaTeleM
0aHKOBCKUX M HEKPEIHUTHBIX (PMHAHCOBEIX OpraHU3a-
IIUH; KOCBEHHBIE YOBITKH BBHITOIOTIPHOOpETATEIS.

Kpome moroBopa cTpaxoBaHHs OTBETCTBEHHOCTH
3a BeimosiHeHHWe wwieHamMu CPO moroBopHbIX 00s13a-
TENBCTB BCE OoIIee MIMPOKOE MPUMEHEHNE HAXOIAT J10-
TOBOPBI CTpaxoBaHUS ()MHAHCOBBIX PHUCKOB, BO3HHKA-
tomux y wieHoB CPO BcieacTBUe HapylIeHHS YCIIO-
BUA  JOoroBopa  MoApsja,  3aKIOYEHHOTO  C
UCIIOJIb30BAaHUEM 00s13aTEIbHBIX KOHKYPEHTHBIX IMPO-
uenyp. CtpaxoBareisiMi O TaKUM JOTOBOPaM MOTYT

BBICTYIIATh Kak oThenbHble wienbsl CPO, Tak u camu
CPO. Ilo moroBopy MOkeT OBITh 3aCTpaxoBaH (pUHAH-
coBelif puck umeHa CPO — crpaxoBarens, a Takxe
pucku Beex wieHoB CPO, BHECIINX B3HOCH B KOMITCH-
CAIlMOHHBIA (OHA OOecredeHnsT JOTOBOPHBIX 00s3a-
TEJILCTB 3aCTPAXOBAHHOTO JIMIA. 3aCTPaXOBAHHBIM SB-
JIseTCA PUCK BOSHUKHOBeHHA y CTpaxoBaTens/ 3acTpa-
XOBaHHBIX JIMI] HETIPEJBHCHHBIX PACXOJIOB B CBSI3H C
00513aHHOCTBIO BHECTH JIOTIOJTHUTENHBIH B3HOC B KOM-
TIeHCAIIMOHHBIN (POHA 00ecreyeHus! JOrOBOPHBIX 005-
3aTeNbCTB B pe3yibTaTe HeucnoiaHeHus CTpaxoBarte-
nieM/ 3acTpaxOBaHHBIM JIMIIOM JIOTOBOpA MOJpsAA, 3a-
KIIOYEHHOTO €  HUCMOJNB30BaHHEM KOHKYPEHTHBIX
npouexnyp. CTpaxoBas CyMMa dalle BCETO yCTaHABIIH-
BaeTcs B pasMepe Y4 pasMepa KOMIICHCAIlHOHHOTO
(oHza, KaK IpefeNbHbIN pa3Mep eINHUIHON BBITUIATHI
13 TaKoro (oHIa.

C yaétom ocoOeHHOCTEH pacyéra BO3MEIICHHS U3
KOMITEHCAIIHOHHOTO (JOHIa B HEro BKIIIOYAETCS HE
TOJIBKO MPSMOM yliep0 3aKa3uuKy, HO U HaJIOKEHHBIE
Ha HapyILIUTeNs Jorosopa mrpadueie cankuuu. Ctpa-
XOBBIM CIIydaeM sBIISieTCS BO3HHKIIAs y uieHoB CPO
005I3aHHOCTH BHECTH JOIIOJIHUTENBHBII B3HOC B KOM-
MIeHCAIIMOHHBIN (POHA 00ecreyeHus] JOrOBOPHBIX 005-
3arenbeTB. [Ipndem 00s3aHHOCTH 3Ta TOHKHA OCHOBBI-
BaThCsl HA BCTYNHBIIEM B CHUTy PELICHUH CYZa O B3bIC-
KaHHUM CpeicTB Uil  oOecredeHHus JIOTOBOPHBIX
00513aTeJILCTB B MOJIB3Y 3aKa3dhKa 10 JOrOBOPY IMOJI-
pana.

B nacrosimee Bpems HanmonamsHOe oOBemuHe-
uue crpoureneii (HOCTPOM) crannapTsl cBoeii mes-
TeNbHOCTH. B wacTHOCTH mpoekT ctangapra «Obecte-
YEHHE CaMOpPETyJIMPYEeMOH OpraHu3alyeld HMyllle-
CTBEHHOW OTBETCTBEHHOCTH JAEATEIBHOCTH CBOMX
yienoB» (CTO Hoctpoii 5.3-2018), pasmemenHoro va
ounmansHoM caiite HanmonanbHOro 0O0BEAMHEHUS
cTpouteneil. B ;aHHOM npoekTe ycTaHaBIMBAETCS, YTO
CTpaxOBaHHME SIBIISIETCS] OHUM U3 CIIOCOO0B obecrieye-
HUS UMYLIECTBEHHOW OTBETCTBEHHOCTH wieHOB CPO
Hapsity ¢ (OPMHPOBaHMEM KOMIICHCAIIMOHHBIX (DOH-
J0B. KOHKpETHO TaKMMU SIBISIFOTCS YK€ NepednCIeH-
HbIE BBILIE!

e CTpaxoBaHHE OTBETCTBEHHOCTH wWieHOB CPO
3a BO3MEICHNUE BPEa;

e CTpaxOBaHHE OTBETCTBEHHOCTH wWieHOB CPO
3a UCTIOJIHEHHE JOTOBOPHBIX 003aTEIIBCTB,;

e cTpaxoBaHHE (HMHAHCOBBIX PHCKOB UJICHOB
CPO.

Pemenne o ToM, Kakue U3 yKa3aHHBIX BHJIOB CTpa-
XOBaHMS MCIONb30BaTh MpuHUMaeT kKaxzaas CPO
CBOMM BHYTPEHHUM JIOKYMEHTOM. B sTOM ke moKy-
MEHTE yCTaHABJINBAIOTCS! OCHOBHBIE IIOJIOXKEHHUS, KOTO-
pBIe JOJDKHBI BKIJIFOYATHCSA B JIOTOBOPHI CTPaxXOBAHUS:
00BEKT CTPAaXOBaHMS; CTPAXOBOH CiTy4aif; 00BEM cTpa-
XOBOTO TIOKPBITHSL; CTPaxoBasi CyMMa; TIOPSIJIOK U yCIIo-
BMs BBIIUIATBI CTPaxoOBOro BO3MelleHus. JlanbpHeimas
JeSITeIBHOCTD 110 cTpaxoBaHuio wWieHoB CPO cTpowntcs
Ha OCHOBaHHUHM U B paMKaX yKa3aHHOTO JJOKYMEHTA.
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CONCEPTUAL APPROACH TO THE FORMATION OF A BUILDING DEVELOPMENT POLICY
WITH THE USE OF BIM-TECHNOLOGIES

Yynpuna IOpiii Anamoniiioguu,

KaHOUOam mexHiyHux HayK, 0oyeHm Kageopu MeHeoIcMeHm 6 0yOieHUYMsI,
Kuiscokuil nayionanenuil ynisepcumem 60yOieHuymea i apximexmypu
Yynpuna Xpucmuna Muxonaiena

KaHOUOam mexHiuHux HayK, 0oyenm Kageopu iHgopmayitinux mexHono2ii,
Kuiscokuil nayionanenuil yHisepcumem 0yOieHUYmM8a i apximexmypu

KOHUENTYAJbHUM HOIIXIJ IO ®OPMYBAHHS MOJITUKHA PO3BUTKY BYIIBHUIITBA 3
3ACTOCYBAHHSIM BIM-TEXHOJIOI'TiIA

Summary: An informational approach to the development of construction projects opens up hew opportuni-
ties for saving resources, however, one of the main problems of implementing BIM-technologies in design organ-
izations of Ukraine is the lack of interest of construction companies, which focus on current problems related to
resource constraints. The paper proposes the use of BIM technology to provide information and analytical support
for projects in the construction cluster environment at different stages of the life cycle. The advantages of forming
cooperation between organizations of different ownership forms on the basis of modeling the economic efficiency
of cluster structures and the role of the state in the management of their development are shown. The possibility
of using information modeling in determining the strategic priorities of regional development of construction
through the identification and use of the economic potential of public private partnerships is described. The scien-
tific value of the paper is to apply information modeling to predict economic indicators of the performance of
construction clusters in different conditions on an object model instead of field experiments on a real object. Prac-
tical significance is to justify the strategy of regional development of construction.

Key words: building cluster structure, public private partnership, economic potential, information modeling.

Anoranis. Indopmaniiiauil miaxin 10 po3poOku OyniBEIFHUX NPOEKTIB BIJKPUBAE HOBI MOKIIMBOCTI €KO-
HOMII pecypciB, IPOTe, OJIHIEI0 3 OCHOBHUX Npo0ieM BrpoBa/LkeHHS BIM-texHooriii B IpoeKkTHI opraHizamii
VYKpalHu € HeJloCTaTHs 3allikaBieHIcTh Oy/iBeJIbHUX KOMIIaHii, sIKi 30Cepe/pKeHi Ha NMOTOYHMX NpobiemMax, IIo
OB’ s13aHi 3 00MeXeHiCTIO pecypciB. B poboti npononyeThes 3actocoByBanHs BIM-TexHouorii 11 3a0e3nedeHHs
iHpOpMaNiHHO-aHAIITHYHOTO CYNPOBOJYy NPOEKTIB B CEPENOBHUII OYyAIBENHHOIO KJIACTEPy Ha PI3HUX CTaisfX
KHUTTEBOTO LMKITy. [TokazaHo nepeBaru popMyBaHHs CIiBpOOITHHUIITBA OpraHi3auiii pi3HOI (GOpPMHU BIACHOCTI Ha
OCHOBI MOJICJTFOBAHHS €KOHOMIYHOT €()eKTUBHOCTI KJIACTEPHUX CTPYKTYp Ta pOJIb Jep:KaBH B YNPaBIiHHI iX po-
3BUTKOM. ONHMCaHO MOXJIMBICTH BUKOPHUCTAHHS 1H()OPMAIIITHOrO MOJIENIOBAHHS NPH BU3HAYEHI CTPaTETIdHUX
MIPIOPUTETIB PETIOHATBHOTO PO3BUTKY OYAIBHHIITBA 32 PaXyHOK BHUSBJICHHS Ta BUKOPHCTAaHHS €KOHOMIYHOTO II0-
TEHINiaTy JepKaBHUX IIPUBATHUX MapTHEPCTB. HayKkoBa IiHHICTB CTAaTTi MOJIATAE y 3aCTOCYBaHHI iHpOpMAaIIiitHOro
MO/ICJTIOBAHHS 10 MPOTHO3YBAHHS €KOHOMIYHHMX TMOKa3HUKIB Pe3yIbTaTiB JiSUIHOCTI OyAiBeIbHHUX KIIACTEPIB B
PI3HMX yMOBax Ha MoJeli 00’€KTa 3aMiCTh HaTYPHUX €KCIIEPUMEHTIB Ha peajbHOMY 00’ekTi. [IpakTiuHa 3Ha-
YHUMICTB IOJISITAE B OOTPYHTYBaHHI CTpaTerii perioHajJbHOr0 PO3BUTKY Oy liBHHUIITBA.

Kniouosi crosa: 6ydigenvra knacmepna cmpykmypa, 0epaicashe npusamue napmuepcmeo, eKOHOMIiYHU no-
menyian, iHpopmayitine MOOeOBaAHHSL.
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IHocTanoBka npooJemMn. [uBecTHLiitHO-
OyzmiBenmbHA TaXy3b € OJHUM i3 HaWBaXIIUBIIIHAX elre-
MEHTIB GKOHOMIYHOi cucteMu Ykpainum. Bim ii po-
3BUTKY 3aJIC)KUTH COILialbHO-€KOHOMIYHE CTaHOBHILE
JiepKaBH, 3a0e3neueHHs HACEIeHHS HEOOXITHUM JKUT-
JIOM Ta PO3IMIMPEHE BiATBOPEHHS OCHOBHOTO KaIliTay
mianpuemctB. CydacHuil craH ramy3i HoTpedye
HarajJbHUX KOMIUIEKCHHX [l  JepkaBH 100
MIATPUMKH Ta BIPOBA/DKCHHS IHHOBALIHHUX MpOrpam
PO3BUTKY IHBECTHLIHHO-OyJIBETLHOTO KOMILUIEKCY, SIKi
3/1aTHI 3a0€3MCUNTH MiBUIICHHS 1HBECTHIIIAHOT MPH-
BabiMBOCTI Oy/iBENIBHOT rays3i.

Jnst  BUSBICHHS EKOHOMIYHOTO IOTEHIIAITy
OymiBempHHX KOMIaHIK Ta 3abesredeHHs iHGOP-
MaIliifHO-aHAJIITHYHOTO CYIIPOBOY MIPOEKTIB B CEpeo-
BUIII OyIiBETBHOTO KIAacTEPy B POOOTI MPOTOHYETHCS
3acTocoByBaTH iHpopMaliiHoi Moaeni Oy (BIM -
Building Information Model). IIpu 1pomy, oxHiero i3
OCHOBHUX MIEPELIKO BIIPOBADKEHHIO BIM-
TEXHOJIOTiH B TMpOEKTHI KoMmmaHii YKpaiHuW € Hero-
TOBHICTh CaMUX MIANPUEMCTB JJO 3HAYHUX ITOYATKOBHX
BuTpar. OCOOJIUBO 1€ MUTAHHS CTOCYETHCS HEBETMKHX
KOMIIaHiH, SIKi 30cepe/KeHi Ha MOTOYHMX BHUTpATax i
HE MaloTh BUILHHUX PECYPCIB Ha BIPOBA/XKEHHSI B CBOIO
IisUTBHICTH iHHOBaMiH. [Tepexia 1o mpoeKkTyBaHHSA 3 TO-
JAIBIIO0 peai3aliclo OyIiBeNFHUX IMPOCKTIB i3 3a-
crocyBaHHSM BIM B cekTopi HUBUTEHOTO OYyAiBHALITBA
Ykpaiau 341HCHIOETHCS TOCHUTD ITOBLUIBHO 1 JTUIIE OKpe-
MHUMH MiANIpUEMCTBaMHU-HOBaTOpaMu. Cepen OCHOB-
HUX MPUYUH TOBITHHOTO MPOCYBaHHS IHHOBAIIHHUX
TEXHOJIOTIH € BiJcyTHICTh monuTy Ha BIM 3 Ooky 3a-
MOBHHKA Ta IHEpTHICTh HOpMAaTUBHOT 0a3u. [lo Toro x
iHpopMaliliHi /pKepena, 110 MOMUpPEH] B BITYM3HAHIN
JiTepaTypi AJs HaBYaHHs iHcTpyMeHTapito BIM-
KOMIUIEKCIB, Opi€EHTOBaHI Ha iH)KeHEPiB-O0yAiBEIbHUKIB
BHCOKOI kBamiikamii [10].

Taxkum unHOM, pOOOTH, 110 CHPSMOBaHI Ha BIIPO-
BaJPKEHHSI IpOrpaMHIX KoMIuiekciB BIM-texromoriit
B HOpMaTHBHY 0a3y, Ta MiATOTOBKA CIICI[IaIiCTIB 10 ITe-
pexony iHBECTHIIHHO-OyIiBeNbHOI Tamy3i Ha iH)Op-
ManiifHe MOJICITIOBaHHS € aKTyaJIbHIMH, CBOEYaCHIMH
i TOMIJIPHUMH, OCKUIBKHU iHGOPMAIIHHUHN MiAXIiA B PO-
3po0lli POEKTIB BiIKPUBAE HOBI TOPU3OHTH E€KOHOMIT
pecypciB. OkpiMm TOrO, iH(pOPMAIIHHO-aHATI THIHHIA
CYMpOBij MPOEKTIB 3 BuKopuctanus BIM-texHomorii
3a0e3MeunTh KOHKYPEHTOCTIPOMOSKHICTh HalliOHAJIBHOT
Ta PEeriOHabHOT €EKOHOMIKH.

AHaJii3 ocTaHHIX AocaiIKeHb i myOJaikanii. [Tu-
TaHHS PO3BUTKY €KOHOMIYHOTO MOTEHIialy OyaiBenb-
HOTO CeKTOpa po3rafaroTbes y mpansax [.O. Annpy-
cenko, B.I. braronatnoro, II. 1. Naiinyuskoro, M.M.
Lipuyka, M.B. Kaminumka, I1.M. Makapenka, I1.T.
Cabnykowm, 1.I. Yepsen, B.B. IOpunmmna Ta in. [o-
CIIPKEHHIO PO3BUTKY iHHOBAWii y OymiBHHIITBI IpH-
csgueHo mpami [.B. Tonwapenko, E.M. JliGaHOBOi,
M.J. Manika, I.B. ITpoxonu, JI.T. Illepuyk Ta iHmmmu

nociigaukamMyd. OJHAK HayKOBI TIEPEBAXHO JI0-
CITI/DKYIOTh €KOHOMIYHHUH PO3BUTOK OYAiBEITHHUX KOM-
MaHii 6e3 TeOpeTHYHNX y3arajlbHeHb UTaHb Oe3moce-
PEeAHBO PO3BUTKY €KOHOMIYHOTO ITOTEHITIAITY.

Bunisiennsi HeBUpilIeHUX paHille YacTHH 3a-
rajbHoi mpodaemu. HeoOXimHICTh KiacTepm3armii
OyZmiBEITFHOTO CEKTOpa EKOHOMIKH, SIKa SBIISETHCS MPO-
JIOBXKEHHSIM KOOIIepallii Ta Koproparusarii, 00rpyHTO-
BY€ETbCS BITUM3HSIHUMH Ta 3apyOLKHUMHU HAayKOBISIMHU
I'.K. Bponmmakom [2], M.®. Kponugko [6], [1.T. Cab-
nmykoM [8] Ta iHmmMu gociigaukaMu. CHHEPTreTHIHUN
edexT mpu peanizauii Boanoi ctpaTerii po3BUTKY Kia-
CTEpHOI CTPYKTYpH B 3MO3i 3a0€3MEUYHUTH CYTTEBE
MiABUIEHAS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh OYHiBEITBHIX
MiATPHEMCTB-YIaCHUKIB KIAacTepPy, K HA BHYTPIlIHb-
OMY, TaK i 30BHIIIHBOMY pHHKaX. Takum urHOM, hop-
MYBaHHS a/IpeCHOI HOJITHKH PETIOHAIBHOTO PO3BUTKY
OyZmiBHHIITBA HA OCHOBI HAYKOBO-OOTPYHTOBAaHUX IIPO-
THO31B €KOHOMIYHO{ JIOUITBHOCTI € OJHUM 13 HarpsiM-
KiB YIOCKOHAJICHHS MEXaHi3My YIpaBIiHHS iHBe-
CTHIIHHO-OYAiBeIbHUMHU POCKTAMHU.

HuHiHi yMOBH NOTPeOYIOTh Ji€BUX MEXaHI3MiB
CTBOPEHHSI CIIPUATIMBUX YMOB JUIsl KOMIUIEKCHOTO PO-
3BUTKY OyaiBeNbHHX KOMIIaHii, BUCOKOE(EKTHBHOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO OYAiBENBHOTO CEKTOpa, ra-
paHTYBaHHSA €KOHOMIYHO1 Oe31eKH Kpainu. BupimeHHas
BKa3aHHUX IPOoOJIeM ITOB s13aHO, HacaMIlepen, i3 po3poo-
JICHHSIM cHCTeM (OpMYyBaHHA Ta €()EeKTHBHOTO pO-
3BUTKY €KOHOMIYHOTO MOTEHIiany OymiBeTbHUX KOM-
maHif, mo O0a3yloTecs Ha BHIpoBamkeHHI BIM-
TEXHOJIOTIT 1 CTBOpPEHHI Oy/JiBeNIbHUX KIIacTepiB Ha Oc-
HOBI JIep)KaBHUX NPUBATHUX MTAPTHEPCTB

Pone nepxaBu y opMmyBaHHI OyZiBenbHHX Kia-
CTEpIB JUIIATUMEThCST BaroMoro. 3rigHo 3 JJCPP-2020
[4], sxa BH3HA4ae Oa4yeHHs Jiep)KaBHOI perioHaILHOT
TTOJIITHKY Ha BiJIOBITHUHA IEPio 3MiH, IO BigOyIUCs
B PO3BHUTKY PETiOHIB KpaiHM 3a OCTaHHI POKH, XapaKTe-
PHU3YIOTBCS TPHOMA B3a€EMO3B’I3aHIUMHU TEHJICHIISIMH.

[epiioro TEHAEHIIEI0 € TOCTYIOBO 3poOcTaroya
KOHLICHTpALlisl €EKOHOMIYHOI aKTHBHOCTI SIK Ha 3araib-
HOJIEPXKaBHOMY, TaK 1 Ha perioHanpbHOMY piBHI. Ha 3a-
rajJbHOJIEP)KaBHOMY PIBHI 1€ TPOSIBISETHCS Y 30Cepe-
JDKEHHI OCHOBHHX pecypciB po3BHTKY B M. Kuesi, e
Bupobmsierscss monHax 20 % BBII kpaiau, akymy-
JIIOETBCS TOJIOBMHA BCiX MNPSIMHX 1HO3EMHHX 1HBE-
CTHIIiH, 3pOCTae YHCENbHICTh HACEICHHs 32 PaXyHOK
Mirpamii 3 iHmux perioHiB. Ha perionansHOMY piBHI
iCHy€e CTiliKe MiJIBUIIEHHS KOHICHTpPAIii eKOHOMIYHOT
JISTTBHOCTI B 00JIACHMX LIEHTPAxX Ta MPWIETIHNX pano-
Hax, y OUIBIIOCTI SIKMX 30cepemKyeThes moHan 60 %
OyIiBHHIITBA, IHBECTHIIIN Ta BUPOOHUIITBA.

Jlpyra TeHaeHLis — HEpPiBHOMIPHICTh PO3BHTKY
TEpUTOPIii, 3pOCTaHHA y 3B’S3KY 3 IIUM MIKpErioHaNb-
HUX COIIaJIbHO-eKOHOMIYHHUX AUCIIPOTIOPIIiiA, 110 CBi-
YUTh TPO TPUBAIOYI JIMBEPTEHTHI TMPOILECH Cepel
periosis (puc.1).
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Puc. 1. Kapma oucnponopyiii y 6ydisenvhiii canysi [4]

CJ1i1 TaKOK BiJJ3HAYUTH, 110 3POCTAHHS MIXKPETio-
HaJIbHUX JUCTIPOMOPIA MPOTSArOM OCTAaHHBOTO JECs-
TIIITTS CTPUMYBAJIOCS TOBUTBHUM €KOHOMIYHHM pO-
3BUTKOM KpaiHH B IIiIOMY. 3pOCTaHHS POJIi OOJIACHIX
[IEHTPIB y 3araJlHOCKOHOMIYHOMY PO3BUTKY B JIOB-
TOTPUBAJIA TepcreKkTuBi Oyne BHU3HAYaTH XapakTep
MOJATBIIIOT TEPUTOPiaIbHOI TudepeHIiamnii coriarbHO-
€KOHOMIYHOI'O CTAaHOBHIIA B KpaiHi.

Tpers TenneHuiss — TpuBane icropuuHe ¢op-
MYBaHHsI Hee()eKTUBHOI CUCTEMH JIPKaBHOTO YIIPaB-
JIHHS PO3BUTKOM 1 HENIPO30pOro MexaHi3my (iHaHCO-
BOro 3a0e3neyeHHs perioHiB. 3HAUYHOIO MPOOJIEMOIO €
BiJICYTHICTh YiTKO BH3HAYCHOI JICPIKABHOI IMONITHKH Y
cepi perioHaTBHOTO PO3BUTKY. 3aCTapiinii MexXaHi3M
B3a€MOBITHOCHH IICHTPY 3 PerioHaMHU Ta PETIOHIB MiX
c00010 TMOTIHOIIOE HEJOCKOHAIICTh CHUCTEMH TEpH-
TopianbHOi opraHizamnii Baagu. PopmyBaHHS epeKTHUB-
HOTO 1 MPO30pOro MeXaHi3My (iHaHCOBOTO 3abe3re-
YEHHS PErioHaIbHOTO PO3BUTKY NMOTPeOy€E BpaxyBaHHS
BCIX CKJIaJIOBUX, LII0 BU3HAYAIOTH ClielU(iKy PO3BUTKY
KOXKHOTO periony. Takuil miaxia BuzHavae GopMyIiro-
BaHHS IUJIEH PETiOHAIHLHOTO OYAIBEIBHOTO KIIACTEPY
JiepKaBHUX MpuBaTHUX napTaEepcTB (IIIT).

VYpaxyBanus 3azHauennx B JICPP-2020 tenpen-
il HAJaCTh MOKIJIHMBICTH BHPOOHWTH IHTErPOBaHUI
miaxing go ¢dopmyBaHHS 1 peamizamii  agpecHoOi
TOJITHKH, CHOPSIMOBaHOT Ha (OpMYBaHHS KIIACTEPHHUX
CTPYKTYP B OyAiBEIbHIH raysi, o CIpUsITHME BUHUK-
HEHHIO HOBOI ()OpPMH KOHKYpEeHILIi Mk Horo ydacHu-
KaMM, 3acHOBaHO{ Ha CHIBpOOITHHUNTBI Ta 1HHO-
BallifHOMY po3BHTKY. IIpoTe, peamizamis Tako1 MOXKITH-
BOCTI mependadae po3poOKy i BIOPOBAHKEHHS B IO
ONTHUMANIBHOI CcTpaTerii (OpMyBaHHSI 1 PO3BHUTKY
OyaiBenbHOI KIACTEPHOI CTPYKTYpPH Ta MOTpedye 3a-
CTOCYBaHHS HAaJIiHWX 3ac00iB MPOTHO3YBAaHHS, SKi
3/1aTHI BYAaCHO aJalTyBaTH CTPATETii0 IiJIPHEMCTB-
YYaCHUKIB KJIacTepu3alii 10 MBUIKAX CTOXaCTUYHHX
3MiH JKHTTEBOTO CEpENOBUINA Ha OyAb-SKOMY eTari
JKUTTEBOTO IIUKITY TIPOEKTY.

PunKoBHIT MeXaHi3M TOCIOJAPIOBAHHS BH3HAYa€e
HEOOXITHICTh pO3B’S3aHHA pI3HHX 3ajad  MIOJ0
(YHKIIOHYBaHHS OYAiBETbHUX i IIPUEMCTB B YMOBaX
HEBU3HAUCHOCTI Ta PHU3HKIB pi3HOro xapakrtepy. Omn-
HI€I0 TAaKNX 3a/1a4 € BU3HAUCHHS 3 MHOXKHHH albTepHA-
TUB CTpATETil perioHAILHOTO PO3BHUTKY OyIBHUIITBA B
YMOBax HEBH3HAUCHOCTI MOMHUTY Ta (OPMYBAHHS BH-
pOOHMYOT JisIBHOCTI, SIKa HaWKpalie 3a/J0BOJIbHUTh
pUHKOBI moTpebu. IcHyIOTh pi3HI migXoaM A0
BUPIIICHHS MOAIOHMX 3a/1ad4, MPOTe OUIBIICTh 3 HUX
MIPALOIOTh MPU KOPCTKUX OOMEKEHHSIX 1 MalOTh TPY-
JIOMICTKI aJITOPUTMH BUSIBJICHHS ONITUMAJIbHUX PIllIEHb
[1].

Y [3] ommcaHO METOOJOTII0 BH3HAYCHHS
KoedillieHTa eKOHOMIYHOI pPIBHOBArd IIiIIPUEMCTBA,
SIKUH Tiepea0davae, mo MoMUT Ha POAYKINIO BIIOMHH 1
BiTHOIIICHHS PUOYTKY O 00CATY BUPOOHUIITBA CTaJe
SIK JUTSI TalTy3i, Tak 1 AU mianprueMcTBa. 3a3HadeHe 00-
MEXEHHsI HE aJIeKBaTHO BifIoOpaxkae sK CTaH raiysi,
TaK i cra OyiBeJIbHUX MiJIPUEMCTB B Cy4aCHHX YMO-
Bax. B po6oti [7] 3anponoHoBaHO mijxif, sSIKHi IpyH-
TYETHCSl HA aHAII31 BILUIMBY CTATHCTHYHUX XapaKTepH-
CTHK €KOHOMIYHHX IMOKa3HUKIB Ha IHTETpaJbHUNA IIO-
Ka3HHUK CTIMKOCTI MiAMPHEMCTBA, MPOTE JIMIIAIOTHCS
HEBUPINICHUMHU THUTaHHS, IO TOB’s3aHi 3 Oy/iBeNb-
HUMHM TIPOEKTaMH, SKi HE MalOTh JIOCTATHHO aHAJIOTIB
JUISL HaZiifHOTO OOIPYHTYBAaHHS CTATUCTHYHUX Xapak-
TEpUCTHK.

B crarrax [12, 13, 14] nmocnijkeHHI MUTaHHS
eekTUBHOCTI iH(pOpMariiiHoro MonemoBanusi. BIM-
TEXHOJIOTis aeranbHo ommcana [14, 15]. B [7] indop-
MalliiHe MOJEIIOBAHHS PO3TIIAIAEThCS HE SK 1HCTPY-
MEHT, IpPOEKTYBAIbHUKIB, KOHCTPYKTOPIiB Ta iHXKe-
HepiB, a K e(PEeKTHBHHH METOJ MOHITOPHHTY iHBE-
CTHLIHHO-0yAiBETFHOTO IIPOEKTY. IIutanHs
eKoHOMi4HOi nouinbHOcTI nepexony 3 CAITP (CAD -
Computer-aided engineering ) na BIM-texnosorito
npencraeieHi B [10]. AHami3yrouu mpouec nepexomy
npoekTHOI opranizaiii Big CAD-texnomnoriit 10 BIM,


https://ru.wikipedia.org/wiki/Computer-aided_engineering
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a TakoXX IMTMOMHY BipoBapkeHHs BIM B BUpoOHHIITBO,
BHU3HAYEHO OCHOBHI (DaKTOPH, IO BU3HAYAIOTH YCITiX
BIIPOBA/KCHHS HOBHX TeXHOJOTIH [10]:

1) opragizarlisi poOOYHX MPOIECiB i CHCTEMH
YIpaBITiHHSA HAMU B TexHONOTii BIM;
2) HasBHICTH CTAHIAPTIB i 3BOJIB IPaBUII iH-

(hopMariiifHoro MOJETIOBaHHA, 3a0€3MEUYIOTh MOX-
JUBICTB 3acTOCyBaHHs BIM miist BCiX BUIIIB POCKTIB;

3) HasBHICTh MAONOHIB O(GOPMIIEHHS MpO-
CKTIB 1 TOKYMEHTAIlii;
4) JIOCTYIl 1O OOYHUCIIOBAIBHOI 0a3i, Mo

BiJITIOBiZ]a€ CHCTEMHHUM BHMOTaM MPOrPaMHOTO 3a0e3-
MIeYEHHS;

5) HasBHICTH CIIELIAIEHOTO MPOTPAMHOTO 3a-
Oe3meueHHs, mo T03BOJIIE peali3yBaTH Miaxix iHdop-
MAIIfHOTO MOJENIOBaHHS B €IUHIA CHCTeMi Iporec-
HOTO yHpaBJIiHHS IPOCKTOM;

6) (hopMyBaHHS amMiHICTPaTHBHOI Ta BUPOO-
HUYOI  CTPYKTYp 13  3aJIy4eHHSIM  IEPCOHAILY
BIZIMOBIHOT KBaTi(hikaIlii.

TakuM YMHOM, BHIUISIOTHCS TPU HAIPSIMH BKJIA-
JICHHs IHBeCTHLIH 171 nepexoay opranizauii Bix CAD-
TexHouorii 1o BIM:

1) PEIHKMHIpUHT pOOOYMX MpOLECIB  Op-
raHi3amii i CHCTeMH YIpaBIiHHSI HAMU;

2) MIEPETBOPECHHS OpTraHi3aliiHOl CTPYKTYPH;

3) MaTepiallbHO-TeXHIYHE OCHAIICHHS KOM-
HaHii.

®opMyBaHHA MeTH i 32124 JOCTi>KEHHSI

MeTor cTaTTi € DOCHIIKEHHSI OCOOJMBOCTEN 1
MEePCIeKTHB BIpoBakeHHs: BIM-texHoorii B qisiib-
HICTh JIep)KaBHUX NPUBATHHUX IapPTHEPCTB 1 po3pobka
KOHIICTITYaJIbHOTO MiaX0ay 10 (hopMyBaHHS aapecHOl
MOJITUKH PEriOHAILHOTO PO3BUTKY OyIIBHHLITBA 3 3a-
CTOCYBaHHSM iH(poOpMaliiiHoi Mojeni Oy/iBii B cepe-
JIOBHIIII OyIiBEIEHOTO KIacTepy.

JJis moCcATHEHHS TaHOi MeTH c)OpPMOBaHi Taki 3a-
adi:

—  JOCHITUTH OCOONUBOCTI (OpMyBaHHS Iep-
JKaBHHX MPHUBAaTHUX MapTHEPCTB HA OCHOBI CTBOPECHHS
KJIACTEPHUX CTPYKTYpP PETIOHATBHOTO PiBHS,

—  TI0Ka3aTh MepCleKTHBY  BIIPOBAHKEHHS
BIM-TexHouori1 Ha Pi3HUX CTAIsAX KUTTEBOTO IUKITY
MIPOEKTIB,;

- 3aMpOTNOHYBATH KOHIENITYaTbHUH TiAXi 10
(opmyBaHHS AEp)KaBHUX NPHUBATHUX IAPTHEPCTB B
OyniBenbHI KIacTepu PerioHaJbHOTO PiBHS Ha OCHOBI
JIOCIIIJPKEHb Pe3yJIbTaTiB 00UNCIIOBAIBHUX EKCIEpH-
MEHTIB 3 iH(QOpPMAIIHOI MOAEIT0 00’ekTa Oy[IiB-
HUIITBA.

Bukiag ocHOBHOr0 MaTepiany cTaTTi

AHaIi3 JIOCBiy BIPOBAKCHHS i BUKOPHCTaHHS
BIM-texHouoriif, SKMHi TPOBOAWTHCSA PI3HUMH JI0-
CITiTHMH OpTaHi3alliIMHi Ta HAYyKOBUMH IIEHTpaMH [9,
10, 11] mokazas, 110 3aCTOCyBaHHS TeXHOJIOTIH iH(OP-
MamifHOr0  MOJENIOBAaHHS  CHpHUSIE  CKOPOYECHHIO
TEPMIHIB peaii3amii MpOeKTiB, MOKPAIICHHIO SIKOCTI
MPOEKTHOT TOKyMEHTAaIlii Ta BUKOHAHHIO Ha iX OCHOBI
OyniBeIbHO-MOHTa)XHUX POOIT 1 3HMKEHHIO BapTOCTI
MPOEKTIB MiATBEPIDKYETHCS YHUCEIBHUMH JOCIIIKEH-
HsiMu. OCHOBHI IepeBary i 0COOJIIMBOCTI MPOEKTYBaHHS

B TAKUX IIPOTrPaMHUX KOMIUIEKCAX, L0 BiI0OpaxaioTh
BIM-mpuanunm, sk Autodesk Revit, Allplan, Magi-
Cad, Graphisoft Archicad, Tekla Structures, Bentley
Building Designer, CAII®UP-3D, BU3HAYAIOTHCS THM,
10 00°€KT HEOOXiTHO CHOYATKY «IT00yayBaTh» BIpTY-
aJIBHO.

BipTtyampHa peamizamis BCIX CTamiil XHTTEBOTO
LUKy 00’€KkTa Oy NiBHULTBA Ha iHpOpMaiiHii Moaeri
JI03BOJISIE BUSIBUTH 1 BHKJIFOUUTH HM3KY IOMMJIOK 1
HEBIJIIOBIAHOCTEH, 110 TOB’sI3aHi 3 HMapaJeJbHUM BH-
KOHaHHSAM poOiT Ha 00’ €KTI BEJIMKOIO KIIBKICTIO JIFO/1eH
i3 pI3HMX KOMaHJ MiANPUEMCTB — YYaCHHUKIB Kia-
crepy.

Hapani Bim3HauatoTECS TIepeBary, AKi OTpUMAarOTh
Cy4JacHi yKpaiHChKi NPOEKTHI KOMIIaHii, TpH BIIPO-
Ba/DKEHHI a CBOIO AisIbHICTE BIM-TexHOMOTII:

1. BipryanpHa Monens OyIiBii.

2. IegmBimyanbHI TapaMeTpH 00’ €KTa.

3. SIkicHa mpoeKTHa JOKyMEHTAaIlisl.

4. MoXIHUBICTh BUSIBICHHS Ta YCYHEHHS
HEY3TrOJKEHOCTEH 1 IOMMIIOK Ha Pi3HUX CTaisiX KHT-
TEBOTO IMKITY MPOCKTY I 10 TOYATKy peaizalii mpo-
eKTY .

5. MOXIHUBICTh MPOBEICHHS 00YHCIIOBAIBHUX
eKCIICPUMEHTIB ISl Pi3HHX YMOB Ha MoJeNi 00’€KTa
3aMICTh HATYpPHHUX €KCIEPHMEHTIB Ha pealbHOMY
00’ €eKTi.

6. MOXIHBICTE KOHTPOJNIO Ta YIPABIiHHSA T1a-
paMeTpaMu cTaHy 00’€KTa Ha BCIX KUTTEBUX CTalisX.

7.  TlapamenbHe BUKOPHCTaHHA iHQOpMALIHHOT
Mo/ielti 00°eKkTa Oy IIBHHUIITBA PI3HUMH ITiAPSTHUMH Op-
raHi3allissMy MpyY BUKOHAHHI BiJIIOBIIHUX POOIT.

8. MOXJIMBICTh BUKOHAHHS PEMOHTHHUX POOIT
i poOIT 3 pekoHCTpyKlii 00’€KTa BIIMOBITHO IO
EKCILTyaTaI[ifHUX BHUMOT.

Bynp-sika OyzmiBenmpHa oprasi3arisi parHe Matu
YiTKy CHCTEMY YIPaBIiHHS MPOEKTHOIO IisUTbHICTIO,
10 3HAYHO CIIPUSiE CKOPOYEHHIO TEPMiHIB 3BEICHHS
OyniBembHUX 00’ €KTiB 0€3 BTPATH SKICHOI CKIIAJIOBOI i
0e3 3HIDKeHHS BUTpAT.

Opnak omiHka MaciuTabiB BIpoBamkeHHs BIM-
TEXHOJIOTII B JIaHui1 yac € npobnemarnyHoro. Ha nanuii
MOMEHT BiJICYTHSI HE TIJIbKU CTATUCTHKA e(EKTUBHOCTI
(Oymb-sIKOTO XapaKkTepy) 3aCTOCYBaHHS TEXHOJIOTIH 1H-
(hopmamiifHOTO MOJIETIOBAaHHS, alieé HaBiTh MPUOIH3HI
JaHl Tpo Te, CKIJIbKW OpraHizaiiii iHBeCTHUIIHHO-
OyniBenbHOI chepu 3aCTOCOBYIOTH JaHi TEXHOJOTII i
HAaCKUIbKM MIMPOKO BHKOPUCTOBYIOTHCS MOXKIMBOCTI
BIM — rtineku juis 3D-nipoektyBanHs a00 OUIBII IIM-
POKE BUKOPHCTAHHS MOXKJIMBOCTEN 3 YIPABIiHHS IPO-
eKTHOIO iH(opMailieto. TuM gacom, IPOBEICHHS TaKOl
OILIIHKH CJIiJ BBa)KaTH 3a HEOOXIHE ISl BUSABJIEHHS I10-
BHOTO CIIEKTPY HpOOJIEeM BIIPOBA/PKEHHS 1 3acTOCy-
BanHa BIM, a Takox oOMiHy HOCBiZoM. Y 3B'SI3KY 3
UM CITiJT 3pOOHUTH KPOKH JJIsT TOCIIIKSHHS MacIITaliB
BrpoBapkeHHs BIM-TexHOMOTIH yKpaiHCBKUMH Op-
raHi3alisIMu.

Ha puc. 2 mokazaHo ouikyBaHUI e(eKT, SKOTro
MOKE JIOCSTTH KOMITaHisl Ha Pi3HUX CTadisIX )KUTTEBOTO
LMKITy IPOEKTY IpH 3acTocyBanHi BIM-texHomorii.
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Dopmysanms Kiacmepy

Jepircasni npueamui nionpuemcmaea — yuacHUKu Kiacmepy
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3oBHIIIHA IHQPACTPYKTYPa

O0’ekT

BN

Peanbhe CCPECOAOBUIIEC

In:xenepist

IpoexryBannst KOHCTPYKUii

Koopaunanis pyxy rpancnopTuux

IIpoexryBanus ingpacrpykrypu Ta jjopir

IHHOBaWjiiHa CKNagoBa

| BIM-Moners
| -

6yaiBenbHOro

IIpoexkTyBaHHsI apXiTeKTYpH

PospaxyHnok koHcrpykuii
YupaBiinas NpoeKTHAMHA TaHAMH

Hpoelcryﬂamm TEXHOJIOTYHHX

610001cemy: 3a
PaxXyHOK 3MCHIICHHS
3MIH B TIPOCKTI 1
MOMHJIOK, TITO
MOB'A3aHI 3
3aKyIiBIIMU.

- Oyinka pe3ynbrary
y4acHHKaMHU MPoIecy.
- 36opomuiii 36'a30k,
wo 6i0obpaxcae piceHv
PO3YMIHHS TIPOEKTY Ta
BIJIIIOBITHOCTI ITUIEH

3aco00iB Knacrepy 00'exTiB
N [y
Quikyeanuil na piznux cmaoiax egpexm 6io enposaodicennsa BIM - mexuonozii

NMEPEINPOEKT MPOEKT POBOYA BYIIBHUL[TBO YIIPABJIIHHA
- Exonomis uacy: - Exonomin 6100ocemy: JIOKYMEHTAIIIS | - Exonomis 6100acemy 3a TA
Ha po3poOKy POCKTY, | 3MCHIICHHS KOJIUBAHHSA - Exonomis uacy: PaxyHOK CKOPOYEHHSL: 3Mill B | EKCTITY ATAIUIST
JIOKYMCHTAIliT Ta INH 1 Hee()CKTHBHOTO Ha PO3POGKY ’ CTPYKTYP1 HPOCKTY, 00csTy —Ekonoitia
KOOD/IMHAILI0 POGOTH. | BHKOPHCTAaHHS PECYPCiB. | mpoekTy, BAMycK Herepe0aucHUX BUTPAT 1 Brodceniy:
- Cropouenns - Oyinka 3pydHOCTI JIOKyMeHTaIlii Ta BHUTpAT, TIIO MOB'A3aHi 3i ycyucuu}i
3MiH 1 11epepoboK Bi3yaJisaniii. KOOP/IHHALIEO CKOPOYEHHSM Hacy. TOTATKOBHX
- Exonomin - Kinoxicmo Bisyanisauiil. | poGorn. - Ckopouenna eumpam, 1o BHTpAT, 10

- Cropouenns:
KUTBKOCTI 3MiH 1
nepepoboK.

- Exonomis uacy:
Ha BHECEHHS 3MiH

HOB'SI3aH1 3 IPETCH3IAMH,
3alMTaMi Ha yTPUMaHHs
MaifHa, Ta 3HWKCHHSIM
IliH B paMKaX TCH/ICPIB.

- CKOpOUeHHS TEPMiHIB
BHKOHAHHS PoOIT Ha

MOB'sI3aHi 3
Oy/IIBHHIL[TBOM Ta
nepejayero ob'exra
B CKCILITyaTartio.

(opMyBaHHS KITacTepy.

Ta BHIIPABJICHD.

KOKHOMY €Tari.

Puc.2. Konyenmyanvna mooens ghopmysanns 6y0ieenvHozo kiacmepy 3 ypaxy8anHam OYiKy8aHo2o eexmy

O Toro, mo6 BIM-TexHONOTISI IpOsSIBHIA BECh
CBIil ITOTEHIIia, HEOOX1THO IeTAIBHO 1 BceOIUYHO cIuIa-
HYBaTH IIPOLEAYPH BHPOBaKeHHS. Bix Toro,
HACKIJIbKH TIIMOOKO OyZie BIPOBA/KEHA TEXHOJIOTIA 1
SIKOTO PIBHSI 3pIJIOCTI B KOMIIaHil BOHa JIOCSITHE, 3ajie-
XUTh piHaAHCOBA BiAgaya Bij ii 3aCTOCYBaHHS.

Hapani, B po0oTi, HaJjaHO XapaKTepUCTHKY 1HBe-
CTHLIH, sKUX T0Tpedye BrpoBakeHHS BIM-
TEXHOJIOTII.

1. Ingpacmpyxkmypui ineecmuyii TpU3HAYA-
I0ThCSl Ha 3aKyIKy 0(iCHOI TEXHIKH, IPOrpaMHOro 3a-
OesreueHHs, Ha HaBYaHHS Ta IHIII BUTPATH, IO
OB’ s13aHi 3 MATPUMKOIO 1 po3BUTKOM Oi3Hecy. TyT no-
TPiOHO BUSIBUTH BUTPATHI CTaTTi, IKi HE MO>KHA Oe3110-
CepeaHbO MPUB’A3aTH A0 TEXHOJIOTI! iH(OpMAIiiHOTO
MOJIETIIOBaHHSA. 30KpeMa, B OIO/PKET BETUKOT KOMITaHii
3aBIKIIU 3aKJIAAAI0ThCS TPOILI Ha HAaBUYAHHS, HE3aJIEIKHO
BiJI TOTO, 1MOB’s13aHO HaBuaHHs 3 BIM a0o0 3 iHIoro 06-
JIACTIO 3HAHb.

2. [lpoexmmi ineecmuyii TOB’s13aHi 31 3MIHOO
MPOEKTHOTO YINPAaBJIiHHSA Ta MOJEpHi3aliero pobounx
npouecis. el Tun inBecTHNiN He MignaeTbes (iHaH-
COBIi OIIHIII i TOB’sI3aHMUIA, B IIEPITY Yepry, 3 JOJATKO-
BUM YacoM, 1110 BUTPAYAETHCSI BAKOHABISIMH, 1 IHIIMMU
pecypcamu, 10 HEe HiISralTh YUCETbHIH OLIHII.

3. losecocmpokogi ineecmuyii HEOOXIMHI IS
pO3poOKK cTaHAapTiB, MabJoHIB, O0i0mMiOTEKH, IO-

CJII/KEHB 1 MOHITOPHHTY, PO3IIMPEHHS IITAaTy 32 paxy-
HOK HOBUX (haxiBIiB, IHBECTHIii B HOBY KOpPIIOpa-
THUBHY KYJIbTYpy, 0 BpaxoBye BIM-mponecw, Ta iHmri
cTpareriuni BkianeHHs. Lli BUTpaTH TakoX CKIaIHO
NOB’SI3aTH 3 KOHKPETHHUM 4YacOBMM HPOMIXKKOM 1
NEBHUM MPOEKTOM I[00 OI[IHUTH B IPOIIOBOMY SKBiBa-
JIeHTI.

He Bci nepeBary, siki OTpUMY€ KOMIIaHis B pe3yJib-
tari BHIpoBajukeHHs BIM Ha KOXHOMY piBHI Op-
rafizamii miamsIraTs 9iTkid omiHmi. 1o Toro x pi3Hi
KOMIIaHii HeCyTb pi3Hi SKICHI Ta HEOHOPI/IHI 32 XapaK-
TepoM BUTpaTH. Jlo Taknux mepesar BiTHOCSTHCS edek-
THBHICTh BUTpAT PECypciB, CKOPOUEHHSI HETOTPIOHUX
oreparniil i 9acy poOOTH HaJl MPOEKTOM, MOJINIICHHS
AKOCTI TpoekTy. OKpiM TOTo, SKIIO MiJHPHEMCTBO
MIPOJIOBXKYE aHAI3yBaTH 37M0pOB’sl Oi3HECy, CIHparo-
YHCh HAa TPAAWIIAHI TOKa3HUKH, Taki AK NPHOYT-
KOBICTb, ()aKTOPH PU3HUKY, KITBKICTh IPETEeH31ii, YnciIo
BHUTPAHUX 1 IPOTPaHUX TEHAEPiB, TOBTOPHUX MPOEKTIB
3 KOXKHHUM KJTIEHTOM, TO BHeCOK BIM He Buiine BUOKpe-
MHTH 3 CYKYITHOCTI BCiX ()aKTOpiB, 10 BIUTMBAIOTH Ha
0i3Hec. Hapemri, omiHka mepeBar 3aJie)kKUTh BiJl TOTO,
HaCKUJIbKM TIOBHO oOpradisaiis BUKopuctoBye BIM-
texHounorito. [Ipo Bucoki ROI 3a3Bnyaii roBopsTh KOM-
nmanii 3i 3pigoro BIM-kynbTyporo, sika OXOIUTIOE
Oinplry 4YacTHHY poOOYMX IpoleciB opraHizamii. Y
SIKMIICh MOMEHT BOHH TIOBHICTIO TPaHC(HOPMYIOTh CBIl
Oi3Hec-miporiec, i MUTaHHS MPO TONATKOBI TepeBaru
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BIM Ginbie He Bunukae. [Ipu upomy aumre 20% xom-
naHiif, e BIM BHKOPHCTOBYETBCS Ha MOBEPXHEBOMY
PiBHI, MOXYTh TIOXBAJIMTHCS BUCOKHM PiBHEM peHTa-
oempHOCTI iHBecTumin ROI (Bim anrm. return on
investment). Tomy oOrpyHTOBYBaTH OOCST iHBECTHILIH,
K 11 BigOyBaeThest IpH migpaxyHky ROI, HemoxiuBo.

Baratbma ywacHUKamMH iHBECTHLINHHO-OyHiBEIh-
HOI c(epy BU3HAHO, 10 MPOEKTYBAHHS 1 IOJJAJIbINA Pe-
autizaliist poeKTy 3 BUKopuctaHusaM BIM — ne HaliBax-
JMUBIIIUN 1 HEOOXIMHUI KPOK Ui PO3BUTKY iHBE-
CTHULIHHO-OyiBeNIbHOT cdepu YKpaiHM Ha HOBOMY
SKICHOMY PiBHi.

OCHOBHUMH NPUYMHAMH, 11O CHOBLIBHIOIOTH I10-
IIMPEHHS TEXHOJIOTiH iH(QOpMAaIiifHOTO MOICTIOBAaHHS,
Ha3WBaIOTh:

—  BHCOKY BapTICTh IOYAaTKOBUX BKJIa/I€Hb, 110-
B'I3aHMX 13 3aKyHiBJICI0 00NaHAHHS Ta MPOTPAMHOTO
3a0e3IeYeHHs;

- nedinut KBagiikoBaHUX KaIpiB, MiATOTOB-
neHux it poootu 3 BIM-texHomorismuy,

—  iHdpacTpyKTypHi MpoOIEMH: HEJONIKHA HOP-
MaTUBHOI 0a3M Ta BiACYTHICTh CHCTEMH JEpP)KaBHHX
CTaH/apTiB peanizanii OyniBeNbHHX IIPOEKTIB 3 3a-
CTOCYBaHHSIM TEXHOJIOTiH iH(QOPMAIIHHOrO MOJENI0-
BaHHS Ha CTaJlil MPOEKTYBaHHs, OyAiBHHUIITBA i €KCILITY-
ararii.

Hns popmyBaHHS OyAiBEIHHOTO KIACTEPY perio-
HAJILHOTO PiBHS 1HBECTHIIHHO-OyaiBebHOI chepru Ha
OCHOBI 3aIllpONOHOBAHOTO MiAXOAy M0 (OpPMYBaHHI
Jep)KaBHUX MPUBATHUX NMApTHEPCTB HA OCHOBI EKCIIe-
pUMeEHTIB 3 iH()OpMaLIHHOI MOAEILII0 00’ eKTa OymiB-
HUIITBA, HEOOXiTHO MPOBECTH KOMILICKCHY OIIIHKY
COIIATbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BHTKY pErioHy, 1o 0a-
3YEThCSI HA TaKMX OCHOBHUX INPHHIMIIAX: KOMILIEKC-
HICTh Ta CHCTEMHICTH;, 3a0e3leueHHs] MaKCHUMAaIbHOI
peTpe3eHTaTUBHOCTI MOKA3HUKIB JIISI OIIHIOBAHHS Pi3-
HUX AacCIIeKTiB COLIAJTbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY
PETiOHIB; JOCTOBIPHICTh BUXITHUX NAHUX IPH BHOOPI
0a30BHX MOKA3HHMKIB PETriOHAIBHOTO PO3BHUTKY; Haid-
MOBHIIIa a/lalTallisi CHCTEMH BUKOPHCTOBYBAaHHX IO-
Ka3HHKIB Ta 1HIAWKATOPIB O MOXKJIMBOCTEH iCHYIOUOT
CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI; BIAITOBIIHICTh CUCTEMH 1HU-
KaTopiB 3aja4yaM M[OPIYHOTO0 MOHITOPHHIY 1 MPOTHO-
3YBaHHS COLIabHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY PETIOHIB;
JIOCATHEHHSI MaKCUMAaJIbHOI 1H(OPMAaTHBHOCTI pe3yiib-
TaTiB OLIHKY PiBHS PO3BUTKY PETiOHIB 3 MO3UIIIH MPHii-
HATTA aJCKBAaTHUX PIlICHb HA PETiOHAIFHOMY 1 TepH-
TOpiaJIbHOMY PIBHSIX JEP)KaBHOTO YIPABIIHHS; CIIONTY-
YEeHHs ~ 3araJbHOCKOHOMIYHMX  IHIMKAaropiB 3
MOKa3HUKaMH, LI0 BiZOOpaXaloTh PE3YJIbTATUBHICTD
JISUTbHOCTI OpraHiB Biagy perTioHIB YKpaiHM IoJ0
BUPIIICHHS HAHBaKIHMBIMINX €KOHOMIYHHX 1 COIiallb-
HHUX Npo0jeM; 3HAYYIIICTh JISi PO3BUTKY TEPHUTOPIi;
MPO30PICTh 1 MPOCTOTa PO3PaxyHKy; €auHa ¢dopMma
BuMipy. OTxe, cTpaTeriuHa MeTa IMiJBUIICHHS KOHKY-
PEHTOCTIDOMOKHOCTI OyAiBeTbHUX BHUPOOHUKIB Mae
TPYHTYBaTHCS HE JIMIIE Ha 3pOCTaHHI €(eKTUBHOCTI
BUPOOHMIITBA, aje YPaxOBYBaTH IEPCIEKTHBU pO-
3BUTKY PETiOHIB.

BucHoBkM i mnepcrnekTHBH NOAAJBIIHX J10-
CJI/IZKeHb.

1. TIlpoBemeHi nocii[pkeHHS OcoOIMBOCTEN
BrpoBamkeHHs BlIM-texromorii mpum  cTBOpeHHI
OynmiBeTbHHUX KJIACTepiB 0 0a3yIOThCS Ha OCHOBI Aep-
KABHUX NPHUBATHUX MapTHEPCTB MOKA3aJH, IO TAKHUH
MiAXiA € HaJ3BUYAHO INEePCIEKTUBHUM 3 TOTIISAY
BIIPOBAKEHHS HOTO B OYIiBEIEHUI CEKTOP EKOHOMIKH
VYkpainu

2. TlepcnekruBa BIIPOBAPKEHHS BIM-
TEXHOJIOTIT Ha PI3HUX CTaMisAX )KUTTEBOTO LUKITY IPO-
eKTIB CIpHsi€ CKOPOUCHHIO TEPMIHIB peanizauii mpo-
€KTiB, IOKPAIICHHIO SIKOCTI IPOEKTHOI JOKyMEHTAIlii
Ta BUKOHAHHIO Ha 1X OCHOBI OyIiBEJIbHO-MOHTa)KHHX
poOIT 1 3HIKEHHIO BapTOCTI MPOEKTIB MiATBEp-
IDKYETBCS ~ YHCENBHUMH  JOCTIDKEHHAMH.  Jlo-
CITiPKEHHS MToKa3any, mo0 BIM-texHomoris mposiBria
CBili TOTEHIIa, HEOOXIIHO AETAIBHO 1 BceOIYHO CIlIa-
HYBaTH TpOLEAYypH BIPOBAaPKeHHA. Bixm Toro,
HACKUTBKH TIHOOKO Oye BIPOBapKeHa TEXHOJOTIS 1
SIKOTO PIBHS 3pUIOCTI B KOMIIaHil BOHa JIOCSTHE, 3aje-
*HTh (piHaHCOBA Bifjaya Bif ii 3acTOCyBaHHS.

3. B crarti 3anmponoHOBaHO KOHILENTYyajbHA
Mojnenb (opMyBaHHS OyaAiBENBHOrO Kiactepy 3
ypaxyBaHHSM OYiKYBaHOTo e€()eKTy BiJ 3aCTOCYBaHHS
BIM-texnomorii. Hamano xapakTepuUCTHKY iHBe-
cTumiff, sKkux moTpedye BIpoBamKeHHS BIM-
texHonorii. CdopMoBaHO 3amady A IOJATBIIOTO
MIPOBEJCHHS JOCHTIIPKeHb, 4 CaMe KOMIUICKCHOI OIIHKH
COLIATEHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY PETiOHY 3TiIHO 3a-
MIPONIOHOBAHOT KOHIICTIIIi.
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IOPUANYECKUE HAYKH
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doyenm Kageopu aoMiHicCmpamueHozo,
@inancosozo ma ingpopmayitinoeo npasa
Yorceopoocvrozo nayionansnozo ynieepcumemy

MICLIE MUTHUX MPOTOTHUIIB (CUSTOMS BLUEPRINTS) Y PE@GOPMYBAHHI YKPATHCBKOI
MHUTHHL]I BIAMOBLIHO JO MIXKHAPOJHUX CTAH/IAPTIB

VY crarTi npoaHai30BaHO MiAXOAM 10 YHi(ikanii IisUIbHOCTI MEUTHHX aJMIHICTpalliii B Cy4acHOMY CBITI, y
TOMY YHCII NIIIXOM (OpMyBaHHS 000B’SI3KOBHX Ta PEKOMEHJIOBAaHUX CTaHAAPTIB y Wil cepi, 3apOIOHOBaHUX
BcecBITHBOI0O MUTHOIO OPraHi3alli€l0 Ta IHIIUMH 1HCTUTYISIMH. 3 ypaXyBaHHSM €BPOIHTEIPAIiITHOTO KypCy
YkpaiHu yBary 30cepel’kKeHO Ha JONATKOBHX IHCTPYMEHTaX, SIKHMH € MHUTHI IIPOTOMUTH, BUPOOICHI Ha OCHOBI
npakTuky €C a7 JOIOMOTH MUTHUM CITy0aM KpaiH, sIKi MaroTh Hamip BeTyny 10 CriabHOTH. Bu3HadeHo Micie
Ta POJh MHUTHHUX IPOTOTHIIB, SKi MPEIACTAaBISIOTh COOO0 IEBHI IHCTPYKIIi A7 BHUKOPUCTAHHS MHUTHHMHU
aJMiHICTPAIISIMH 3 METOIO OLIHKHU PiBHSA AisIIBHOCTI Ta 3MiHCHEHHS BJIACHUX KPOKIB IO BIOCKOHAJICHHSI.

Kuouosi crnosa: mumua aominicmpayis, Mumua cnpaga, MUmui npOmMoOmMunu, MidCHAPOOHI CMAHOApMU,
MoOepHizayis.

Dorofeyeva Liliya

PhD in Law, Associate Professor of the

Department of Administrative, Financial,

and Informational Law of Uzhhorod national university

THE PLACE OF CUSTOMS BLUEPRINTS IN REFORMING OF THE UKRAIIAN CUSTOMS
ACCORDING TO THE INTERNATIONAL STANDARDS

In the article it is analysed the approaches to unification of activity of customs administrations in the modern
world, including by formation of the obligatory and recommended standards in this sphere offered by the World
trade organization and other institutions. Taking into account an eurointegrational course of Ukraine the attention
is concentrated on additional tools which are the customs blueprints developed on the basis of practice of the EU
for the help to customs services of the countries which intend to enter the European community. Bearing in mind
an eurointegrational course of Ukraine the attention is concentrated on additional tools which are the customs
blueprints developed on the basis of practice of the EU for the help to customs services of the countries which
intend to enter the European community. The place and role of customs blueprints which represent certain
instructions for use by customs administrations for the purpose of assessment of level of activity and
implementation of own steps to improvement is defined.

Keywords: customs administration, customs affairs,
modernization.

customs blueprints, international standards,

[ocranoBka npo0jemMu. OCHOBHUM HAaNPSIMKOM
PO3BUTKY JIep>KaBHOI MUTHOI CIIpaBW Ha TEMEPilIHil
yac € npueaHanHs n1o €C, mo nepeadavae ajanTaiio
HAllIOHAJILHOTO ~ 3aKOHOJABCTBA  HE  JIMIIE  JIO
3aKOHO/IAaBCTBA JIAHOTO COI03Y, ajle it 10 MI>KHAPOJAHUX
CTaHIApTiB, HA OCHOBI SKWX BiH 3AIACHIOE CBOIO
IisutbHICTH [ 1, c. 135].

BinTak, mpiopuTeTOM PO3BUTKY YKPAaiHCHKOI MUT-
HUIIl CHOTOJHI MAa€ CTaTH BIPOBAHKCHHS MiKXHAPOI-
HUX CTaHAAPTIB JTisSUTHHOCTI, SIKi BXKE JaBHO €(EKTHBHO
nokasayum cede y BcboMy cBiti. IIpn nboMy BU€Hi BKa-
3YIOTh Ha iX YHIBEpCAJbHHH XapaKTep CTOCOBHO
Cy0’€KTiB Ta BBaXKAIOTh, IO TaKi CTAHZAPTH MOXYTh
3aCTOCOBYBATHUCH Y Oy/Ib-SIKiil JIEMOKpATHUHIN JepKaBi
MUISIXOM ii pelentlii, Ta BBaXKarOTh, III0 CaMe Ha IUX 3a-
cajJiax CbOTOHI OYAYETHCS €AMHHN €BPOTICHCHKUI Tpa-
BOBU TipocTip [2].

JlocmimkeHHI0 MiDXKHApOIHUX iHCTPYMEHTIB, TTOK-
JMKaHUX yHI(IKyBaTH MOPSIOK Ta HPOLENypH 3.iiic-

HEHHSI MUTHOI CIIPaBH, IPUCBIYCHO OaraTto pooiT ykpa-
THCHKHX Ta 3apyOiKHUX BUCHHX. [IpaKTHYHO HE BUHH-
Ka€ IUCKYCii 3 TPUBOAY OCHOBHHX 3acajl TisIbHOCTI
MHUTHUX aJMIiHICTpaIiii Ta HEOOXiTHOCTI MPHUBEICHHS
HAI[lOHAIPHUX BUMOT /IO CTaHJAPTiB, OKPECICHUX B
Kousenitistx, miarorosnenux BcecBITHHOI0 MMTHOIO
oprasizaruieto, abo pekomeHnnoBaHux CBITOBOIO opra-
Hizariero Toprieii. OHAK, HE MEHII BaXXIIUBOIO € IIPO-
OneMaTrKa MEePeHECCHHS TaKMX MOJENeH opraHizamii
Ta JiSUTbHOCTI MUTHHX OPTaHIB y MPaBOBE MMOJIC KOHK-
peTHOI KpaiHu.

AHaJsi3 ocTaHHiX AocsirHeHb 1 mnyOJikauii.
HayxoBmi, gxi oOpamy HampsMOM CBOiX PO3BiIOK
MpoOJeMaTHKy BIPOBADKEHHS B YKpaiHi Kpammx
MPAaKTUK 3AIHCHEHHS MHUTHOI CIpaBH Ta aJanTarliio
BITYM3HSAHOTO  3aKOHOAABCTBA 1O  MDKHAPOJHHUX
CTaHIapTiB, BHUBYAIM  ICTOPUYHI  TEPEIYMOBH
CTBOPEHHS, POJIb Ta MiCIle MIXKHAPOJHUX OpTaHi3allin,
O[O0 OMIKYIOThCS IUTAHHAMHU MiSTIBHOCTI MHTHHX
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JUSUTbHOCTI, Cy4acHi TeHAeHIiT peopMyBaHHSI MUTHUX
OpraHiB Ta CKJIAIHI aCMeKTH MIKHAPOTHOI B3a€MOIII.
Bazoro 11 Hamoro MOCHTIHKEHHS CTaH Tparli TaKux
BUYCHHX SIK LT .BepexHiok, €.B.I'apmar,
O.LI'pedensrnk, C.I.Jdenncenko, A.l.KaminiueHko,
C.B.KiBamos, O.B.KuiBenp, 10.B.KoBanenko,
Bb.A Kopmmu, C.M.Ilepensonkin, B./l.IIpuiiMmauenko,
B.B.Uennos, O.B.Yopna, M.I".Illynbra ta psa iHIMX
myOJiKamii.

BuokpemienHsi HeBUpillIeHNX paHille YacTHH
3araJibHOI MpoodJaemMu. [Toromkyrounch 13 HEOOXIiTHI-
CTIO TIPUBEACHHS HAI[lOHAJILHOTO 3aKOHOJABCTBA Y Bi-
JUIOBIHICTH IO MPUHHITHX y BCHOMY CBITI MOJeen
(hyHKIIOHYBaHHS MUTHHX aJMIiHICTpaIliif, BUeHi Ipo-
MOHYIOTh CBOI IIISIXM JOCSITHEHHA Takol yHigikarii,
KOXKEH 3 SIKMX 3acIyroBYy€ Ha yBary. BpaxoByrouu 00-
pannii YKpaiHOIO Kypc Ha €BPOIHTETPAIliIo, Ta pO3yMi-
F0YH CKIIAHOCTI TIpotiecy peopMyBaHHS BITIH3HIHOL
MHTHOI CHCTEMH, MEPUIOYEPrOBUM 3aBJIaHHSIM BBaXka-
€MO JIOCIIJDKEHHSI THX IHCTPYMEHTIB, sIKi BUpPOOJIEHI
came B paMkax €Bpocoro3y.

Metor0o craTTi CTQJIO0 BHUBYCHHS MHTHHUX
nporotumiB («customs blueprints») Ta IX MOXIHUBOTO
BILUIMBY Ha pe()OpMyBaHHs MHUTHUX OpraHiB YKpaiHu y
BIJIIOBITHOCTI IO MIXKHAPOJHUX CTaHIAPTIB.

BuxJsiag ocHOBHOro MaTepiajy A0CJizKeHHs. Y
Cy4JacHHX yMOBaXx Tiio0aii3amii Ta B3aEMHOTO BIUIUBY
KpalH Ha MpOIeCH OpraHizamii i 3MiHCHEHHS MHUTHOI
CIPaBH CTa€ 3PO3yMLINM, IO IPOIECH MPaBOBOI KOH-
BEpreHIii HAiOHATBPHUX MHUTHHX CHCTEM JIepiKaB
Ol e(heKTUBHI TOI, KOJIM BOHU 3/IHCHIOIOTHCS HA
OCHOBI CIIelialbHO YKJIaJeHUX MIXKHAPOIHHUX YrO/, a B
OKpEeMHX BHIIQJIKaX 1 Ha OCHOBI aKTiB, IPUHHATHUX Y pa-
MKax MDKHapOJHHMX OpraHizaliiid, To0TO 3a paxyHOK
PO3POOJICHHS «ETUHHUX CTAHAAPTIB» MOBEIIHKH B ra-
Jy3i MHTHOTO pEryioBaHHS. [IpHU3HauYCHHAMH TaKHX
CTaHJAPTIB CTAIOTh (PaKTHIHE OPOPMIICHHS 1 periame-
HTAIlisl MUTHUX MIPAaBOBITHOCHH MK yYaCHUKaMHU MHUT-
HOTO TIPOCTOPY 3 IHTaHb YAOCKOHAICHHS OpraHi3aril
Ta YIPaBIJIiHHSA B MUTHHUX OpTaHaX, MiABHUIICHHS PiBHSI
MOTOJPKEHOCTI 1 yHI(iKaIil HalliOHAIEHUX MUTHHX CH-
CTeM, TapMOHi3allii Ta CIPOIIEHHS MUTHUX MPOLEAYP,
060poTHOM 3 KOHTPAOAHMIOI0 1 MOPYIIEHHIMH MHTHHX
mpasui Tomo [3, ¢. 92.].

VY nocmimpkeHHI NPUHIMIIB aaMiHICTPaTUBHOTO
mpaBa MIiIKPECTIOEThCS HAA3BHYAiHA yBara, IIIo
NPUIUIAETECA B €BPONEHCHKHUX KpaiHax yHi(ikamii Ta
CTaH/apTU3alii MpaBuII Ta MPOLEYP B3aEMOCTOCYHKIB
opraHiB myO;iyHOI agMiHICTpauii 3 TpoMasIHaMH, Ta
poOMThCS ~ BHCHOBOK, IO  3aKpilUIeHHS Y
HAIIOHATLHOMY 3aKOHOJABCTBI CIUILHUX IMPHHIUITIB
Ta CTaHAAPTIB JO3BOJISIE 30JU3UTH HAIIOHAIBHI
CHCTEMH €BPONEHCHKUX KpaiH 3 METOI HaWOiIbII
MOBHOTO 3a0e3nedeHHs mpas, cBOOO Ta iHTEpeciB ix
rpomansH [4, c. 146.].

Hi mis koro He € cekpeToM, IO BiAMIHHOCTI B
MPaBOBOMY pETYyJIOBaHHI MHUTHUX (OpPMaiIbHOCTEH Yy
HaIllOHATFHUX IPABOBHX CHCTEMAax JAep)KaB iCTOTHO
YCKJIaTHIOIOTh TPAHCKOPAOHHI IepeMillleHHsI TOBAPIB Y
nporieci MixkHapoAaHOT Toprieii. CKIaJHICTP MUTHHX
(opmanpHOCTEH, BHUTPAaTHICTH IX  HPOXOIKEHHS
YYaCHUKaMH 30BHIIIHBOTOPTOBEIbHOI MisTIBHOCTI €

cepilo3HIMHU HeTapupHUMHU Gap'epamu Ut
MDKHAPOJHOT TOPTIBIIL. Bkazane BHKITHKA€E
HEOOXiTHICTh y 30MIKEHHI MPaBOBOTO PETYIIOBAHHS
MHUTHUX (OPMAIBHOCTEH Yy MPaBOBHX CHCTEMax
JepkaB i3 METOI0 CIPOLICHHS Ta TPHCKOPEHHS
poriecy ix mpoxomkeHHs [5, c. 61].

s mpukiazxy MOXHA 3BEpHYTHCH JI0 icTopii mu-
tanHs. Tak, y 1976 p. npu excriopti Me6:iB 3 ITanii no
JIrokcemMOypry HeoOXimHO Oyio 6 pa3iB 3alOBHIOBATH
TIOBIZIOMJICHHS! TIPO MOCTaBKy 1 61m3bko 100 indopma-
LiifHUX OJIaHKIB, OaBaTH y 3-X MPHUMIPHUKAX €KCIIO-
PTHY JA€KJIapalilo, KO>KeH IPUMIPHUK SIKOT BUMaras Bi-
nnoBini Ha 40 3amuTaHb, a 3aMIOBHCHHS Ta MEpeBipKa
BCIX IUX JOKYMEHTIB KOIITyBaJla €KCIIOPTEPY TPOXH
MeEHIIIe, HiX cIutata MuTa, Ha 5—7 %. J{ns cponieHHs
MuTHOI npoueaypu B €C Oymo mpUiHATO Tak 3BaHUI
«EIWHUN aJMIHICTpATHBHAN TOKyMeHT». [lo cyTi, 1e
MHTHa JIeKJIapaliis, SKa 3aMiHWIa Ta CKacyBajla KiIbKa
JICCATKIB JOKYMEHTIB, 1110 MPUBEIIO JO EKOHOMIT IpHO-
nmu3Ho 70 mupa monapis [6, ¢. 54].

CyyacHe MHTHE 3aKOHOJABCTBO PO3BHHEHUX €B-
POIEHCHKUX NepkaB Nependadae, HacamIepes, MOBHE
3aKOHOJaBYC 3a0C3IICUCHHS, & TAKOXK MPO30PICTh 1 IPO-
CTOTY IIPOLIEAYP MHUTHOTO O(OPMIICHHSI Ta KOHTPOJIIO
[7, c. 115]. Ha choromHi roIOBHUM Mi>KHApOIHUM J10-
TOBOPOM Y MiH rairy3i, 6e3yMoBHO, € Mi>KHapOHA KOH-
BEHIIiS TIPO CIPOIICHHS Ta TAPMOHI3aIiI0 MUTHHX IIPO-
uenyp Bix 18 TpaBus 1973 p., sxa crana mns Ykpaiau
Heodiniitaum opierTrpoM [8]. Pozpobnena mix erigoro
Pagn mutHOTO criBpoOiTHHITBa KioTChKa KOHBEHIIIS
OXOIUTIOE BCI MUTAHHS MUTHOTO OQOpPMJICHHS W MUT-
HUX TPOLEAYp Ta (PaKTHIHO HPEICTABIISIE COOOK CTPYK-
TYPOBaHHH MEPEITIK MPABHUIL sIKi 32 (POPMOFO IO TIITFOTHCSI
Ha:

IpaBUJa CTaHAApTHI (BUKOHAHHS SKUX KpaiHH,
10 MPUEAHYIOTHCA 10 KOHBEHIII1, BU3HAIOTH HEOOXiI-
HUM JJIS1 TOCATHEHHS TapMOHI3allii Ta CIIPOILEHHS MH-
THUX TPOLIEAYD);

MpaBUJIa CTAaHAAPTHI 3 IEPEXiTHIM TEPMIHOM (BU-
KOHaHHS SIKMX BU3HAETHCS HEOOXIIHHM, ajle MpPaKTH-
YHE BIPOBAKEHHS SIKMX MOTpeOye MEeBHOTO mepiomy
yacy Juist CHHXPOHi3aIlil 3aKOHO1aBY0i 0a3n);

npaBujia PEKOMEHJ0BaHi (SIKi CHPUSIOTH JOCST-
HEHHI0O METH KOHBEHIi, a X BIPOBa/PKEHHS BBaXka-
€TBCS OAXKAHNM).

OCHOBHUM pPe3yJbTaTOM TOCIIIOBHOTO BIIPOBa-
JoKeHHsT TpUHIMMIB KioTChbKOT KOHBEHINi, Ma€ CTaTu
CIIPOIIEHHS TOPTiBIi, Ha SKE OYIKYIOTh Tpeiepn
BChOTO CBITY. Jl0 OCHOBHHMX (haKkTOpiB, IO MalOTh
CIIPUATH TaKOMY CIIPOIIEHHIO, Y TIEPIIY Yepry CIij Bi-
JTHECTH: CTaHAAPTHU3ALIIO 1 CIIPOIIEHHS MUTHHUX TIPOLIe-
nyp; Ge3nepepBHUI PO3BUTOK i BIIOCKOHAJIICHHS TEXHO-
JIOTId MHTHOTO KOHTPOJIO; MaKCHMalbHE BHKOPHUC-
TaHHA 1HQOPMAIIHHNX TEXHOJIOTiH; 30IMKEeHHS HOPM
MHUTHOTO PETYJIIOBAaHHS Ta iHTEPECiB CBITOBOI TOPTiBIIi.

Kpim yHiBEpCcambHUX TOTOBIPHUX HOPM, IO PETY-
JIIOIOTHh TAPMOHI3AIII0 Ta CIPOIIEHHS MUTHHX TPOIe-
Iyp, BcecBiTHS MUTHa OpraHizallisi TaKoX 3IIHCHIOE
TaKe peryJrOBaHHs 3a JOINOMOIOI0 HOPM PEKOMEH[a-
LiifHOrO XapakTepy, 10 SIKMX Ciif BigHecTH PamkoBi
CTaHIapTH OE3MEKH Ta MOJIETIICHHS CBITOBOI TOPIiBIIi
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BMO, ski npeAcTaBiIsi0TE COO0K0 HAOIp BUMOT 0 MH-
THUX aIMiHICTpaIii i y9aCHUKIB 30BHIITHHOEKOHOMIY-
HOI TisITFHOCTI Ta 6e3M0CepeaHbO BIDTHBAIOTH Ha Opra-
Hi3aIlilo AisIIbHOCTI MUTHHUX OpraHiB Ykpainu [9].

Metoro PamkoBuX cTaHOmapTiB € 3abe3medeHHs
MUTAaHHS CIPOUICHHA Ta OE3MeKH CBITOBOI TOPTiBIi
IUITXOM CTBOPEHHS €IMHOTO HAa0Opy MiXHApOIHHUX
CTaH/apTiB (CTpaTeriYHUX HAINPSMIB) 1 JOCSATHEHHS,
TaKUM YHHOM, OJTHOMaHITHOCTI Ta Iiepe0adyBaHOCTI B
PO0OOTI MUTHHX OpPraHiB Pi3HHUX JEPIKaB.

Jlo OCHOBHHX HampsMKIB PO3BUTKY MHTHOI
CIIpaBH BiHECEHO: YCTAaHOBIICHHS CTaHIAPTIB, IO 3a-
0e3neuyroTh iIBUIIEHHS 0€3MeKH i CIPOLIYIOTh (QyH-
KI[IOHYBaHHS MIXXHAPOIHOTO JIAHITIOTa TIOCTaBOK TOBa-
piB Ha TI00aTBPHOMY piBHI; 3a0€3NCUYCHHS KOMIUICKC-
HOTO YIIPaBIIiHHS MKHAPOIHUM JIAHITFOTOM MTOCTaBOK
TOBApIiB yciMa BHOAMH TPAHCIIOPTY; 3MIIIHEHHS PO,
(hyHKIIH Ta MOKIMBOCTEH MUTHHX CIIYKO0 y CBITIIi BU-
KJIMKiB Ta MoxxuBocTell XXI cT.; 3MillHeHHs criiBpoOi-
THUIITBA MK MUTHUMH aMIiHICTpaIlisIMU 3 METOIO PO-
3IIUPEHHS X MOMJIMBOCTEH 3 BUSBJICHHS Omeparfiif mi-
JIBUIIICHOT'O PU3UKY; 3MIITHCHHS CIIBPOOITHHUIITBA MiX
MHUTHHMH CTPYKTYpPaMu Ta Cy0’€KTaMH 30BHIIIHbOEKO-
HOMIYHOI JiSUTBHOCTI; CHPHUSHHS Oe3mepepBHOMY Ta
0e3rmeyHOMY TEpEeMINEHHIO TOBapiB Y 30BHIITHBOTOP-
TOBeJbHIN nisTbHOCTI. Besnepeuno, mo mini Pamxosmix
CTaH/APTIB CIPHUAIOTH MOJATBIIOMY BIPOBAKECHHIO
npuHImmiB KioTchkoi KOHBEHIIII, a iX MpaKkTHYHA pea-
Ji3amisi JO3BOJIUTH PEalbHO CIPOCTHTH Ta TApPMOHI3Y-
BaTH MHTHI IPOLIEAYPH.

VYkpaina nporoyiocuiia CBOEK CTPATETIYHOIO Me-
TOIO BCTyn 110 €Bpomneiicbkoro Coro3y, 1o o3Hadae i
HEOOXITHICTh TIEPEHECCHHS CTAaHIaPTIB 1i€i opraxiza-
uii y BHyTpilmHbOJEepkaBHe nmpaBo. CaM (akr ykia-
JIeHHs1 YTOJM PO MapTHEPCTBO 1 CHIBPOOITHUIITBO 3
€BpOICHCEKUMHU  CIIBTOBApUCTBAMM Ta iX JepKa-
BaMHU-WICHAMH O3HAuae, 1[0 Hallla JepkaBa B3sja Ha
cebe, MOMIXK IHIIUX ¥ 30008’ sI3aHHS 11010 30JIM)KEHHS
MHTHOTO 3aKOHOJaBCTBA i3 3akoHOMaBcTBOoM €C [10,
c. 12]. Bigrak, 3BepHEMOCH 10 e OJHOTO IHCTpyMe-
HTY, BEpOOJIeHOMY €C, 10 MOKIWKAHUA JOMOMOTTH
MHUTHHUM aJIMIHICTpaLlisIM IOKPAIUTH CBOO JisUTbHICTD
— MurtHux npororumiB («customs blueprints»). B
Yroxi mpo Acoriartito Mixxk Ykpainoro Ta €C Harta Kkpa-
iHa B3su1a Ha cebe 3000B'sI3aHHS BUKOPUCTATH I 1H-
CTPYMEHT y X0Ai peopMyBaHHS MHUTHUI, aje mops-
JIOK 1X 3aCTOCYBaHHS JI0 TeNep He (OpMaTizoBaHO.

«Customs blueprints» iHKOIM Ha3MBaIOTh HA PO-
Cciiicbknil MaHep 3BOJOM MHUTHHX CTaHJApTIB, OJHAK
MUTHI ITPOTOTUIIH BJIACHE CTAHIAPTAMH HE SIBJISIOTHCS,
BOHH CKOpIIIE CTAHOBIIATH METOAUKY (CXeMy) mepedy-
JIOBU JIISUTBHOCTI MHTHHX OpraHiB 3 ypaxyBaHHSIM
YMOB, 1110 CKJIJINCH B NEBHIiH kpaini. [Ipu nbomy xapa-
KTEPHO, 1110 OJIHOYACHO BOHH HE 3aCTOCOBYIOThCS Y MO-
BHi Mipi B KOJHIA €BpONeHChKiA KpaiHi came depe3
pi3HUI craH MuUTHHX cucteM. PaxiBIli MOPIBHIOIOTH
MUTHI TMPOTOTHNH 3 HACTAHOBAMHU Y JIiIKyBaHHi, abo
NPOTOKOJIAMHM  JIIKYBaHHS,  OCKUIBKM  «customs
blueprints» B y3arajabHEHOMY BUTJISIII OIUCYIOTH HIEpe-
JIOBY NPaKTHKy Kpain-uneHiB €C y muTHil cdepi, 1
NPE/ICTABISIIOTE COO0I0 CITMCOK KOHTPOJBHUX NUTAHb

abo mokasHukiB [11], Ta HMepekoHyIOTh, IO BIpOBa-
JUKEHHS B HAmIiil KpaiHi MHUTHHX TPOTOTHIIB MOXKE
Jath Habarato BiAUYTHINN epeKT HiK PH3UKOBaHI
pedopmu 3amponoHoBaHi ypsaom [12]; mpomoHyOTH
BBAXATH iX IDIAHOM [iff 10O MOJAEpHi3amii MUTHOI
ciry>k0u YKpaiH! y BiIIIOBITHOCTI 0 MIXKHApOIHUX Ta
€BPOTIEUCHKUX CTaHAapTiB [13, c.412].

JlocnmipKyoun THUTaHHS JOCTOBIPHOTO BiATBO-
pennst Ha3BH, b.A.KopMuu Hanossirae Ha Tomy, 1O i3
HEBIPHOTO TEpeKiaxy MOYHMHAIOTHCS HEIOPO3YMiHHS
o710 croco0y BHKOPHCTaHHS «customs Blueprintsy.
HaykoBelb OBOIWTH, IIO IMOHSTTS «3BEAEHI MHTHI
CTaH/IapTH» HE BifoOpaXkae CyTHOCTI LIbOTO iHCTpyMe-
HTY, Ta IIEPEKITATAETHCS CKOpIIle AK IJIaH, CXeMa, Mak-
cTep-IUIaH moao MuTHHLI. Ha fioro mymky, «customs
Blueprints» — me He cTaHDapTH y 3BHYAHOMY pO3y-
MiHHI — II¢ TTeBHA METOMKA Ta MOCIIiAOBHICTh dii [14].
3a JOTMOMOT OO IIbOTO IHCTPYMEHTY € MO>KJIINBUM BHUDI-
LIMTH HU3KY 3aBAaHb LI0/I0 MOKPAIEHHS pOOOTH MHT-
HUX OPraHiB, Cepe/l AKUX: OI[IHKA CHIIBHUX Ta CIAOKHX
CTOpiH; BUKOHAHHS aHaJi3y MPOTaJiMH Ta MoTped; BU-
3HAYEHHSI IUTaHb, SIKi BAMaraloTh PO3BUTKY.

IIpo MurtHi nporoTunu 3aroBopwid y 1998 p.,
Koui y pamkax Ctparerii miArOTOBKY 10 BeTymy 10 €C
HOBHX KpaiH-4icHiB OyJIi BU3HAYCHI YiTKI YMOBH i~
TOTOBKH MHUTHOTO Ta ITOJJAaTKOBOTO yIpaBmiHHs. Excre-
pTamu OyII0 BHIINECHO P KIFOYOBUX HANPSMKIB Misl-
meHOCTI (13), MAroTOBNIEHI CXeMaTHIHI METOTUYHI pe-
KOMEHJIAIil MO0A0 BHBYCHHSA MOTped pedopMyBaHHS
MUTHHX aJIMIHICTpaIiil KpaiH-TIPEeTCHICHTIB Ta PO3PO-
OJIeHI OomepaTHBHI THCTPYKIUIi AJsI KOKHOTO i3 TaKuX
HaInpsMKiB. AHani3 mporaiuH i norped aomnomaras
eekTUBHO crpsimyBatu qonomory €C MUTHUM ajMi-
HictpanisM. Y 2007 poui OyJ0 BUPillIEHO OHOBUTH MH-
THI IPOTOTHIN Yepe3 HeOOXiHICTh BpaXyBaHHs HOBHX
MIPIOPHUTETIB TA BUKIIMKIB, 1110 TIOCTAJIH IIEPe] MUTHUMH
opranamu. B pe3ynbTari, 10 HasBHHUX CTpaTEriyHUX Ha-
MIPSIMKIB OYJ10 aHO 11e 9, ane y MpOIOBXK POKY 1X KiJb-
KICTb ONTUMi30BaHo 10 19.

MHuTHI MPOTOTHIIM BHU3HAIOTHCS KaTali3aTopaMu
MOJIEPHI3aIlii Ta MPEICTABISIOTH COOO0 MEBHI 1HCTPY-
KIIii, BUPOOJICHI Ha OCHOBI MPAaKTHKKU €BPOCOIO3Y, ab0
€TaJIOH JJIsl BUKOPUCTAHHS MUTHUMH aJIMIHICTpaLisIMH
3 METOIO OLIIHKHK PiBHS MISUTBHOCTI Ta 3IIHCHEHHS Bia-
CHHUX KpPOKiB JI0 Kpamnioi MUTHUII. BOHH TakoX MOKIIH-
KaHi 320€3MeYnuTH CTPYKTYPOBAHICTh, MOCIiOBHICTb,
LTECTIPSIMOBAHICTh T4 OPIEHTOBAHICTh HA MPIOPUTETH
KOXKHOT'O 3yCHJUIS B paMKaX MOJIEpHi3allil MUTHHX Op-
TaHiB, a KpIM TOTO — YiTKy METY Ta CIIiBPO3MipHi pe-
3yJIBTATH.

B3aemonisi, MosiepHi3alis, THy4Ka Biajga — Ie He
JIMIIE TIPOLEAYPH, a i pakTopH 3MIITHEHHS EKOHOMIKH
Ta iHBecTHLiNHHOI nmpuBabnmBocti €Bponu. Excriieptu
JOKJIAJIA YUMaJIo 3yCHIIb, 00 BpaxyBaTH pi3HY iCTO-
pifo, KyIbTypY, CTPYKTYpH, CHCTEMH 1 METOJIH poO0TH
vuTHEX opraHiB B €C. 1l[o6 3abe3meunTtn 3actocy-
BaHHS MorJa Oy/Ib-sIKa KpaiHa, MUTHI IPOTOTHITH: C(o-
PMyJIbOBaHi y3arajbHEHO, a He CIelliali30BaHo; OIH-
CYIOTh KEpiBHI IPUHIIMIY i OCHOBHI OCOOJIUBOCTI BCIX
MUTHUX (YHKIIH Ta KIIFOYOBHUX C(ep; CHPUSIOTH THYY-
KOCTI y BCIX HanpsiMKax, 0JJHOYACHO 3a0€e3I1euyI0Th 3a-
CTOCYBaHHS BIJIIOBIHUX MIA0JOHIB; a TAKOXK MiCTSTh
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KpuTepii Ui ouiHioBaHHs. IIpoTe, IOPSIOK, B IKOMY
BUKJIICHI MUTHI NPOTOTHIIH, KOJHAM YMHOM HE BH-
3Ha4a€ piBeHb IX 3HAYMMOCTI, sIKa MOXE 3MiHIOBATHCH
B 3QJIC)KHOCTI BiJl CUTYyaIlii B KOKHiI OKpeMiit kpaiHi Ta
if mpiopuTeTiB.

Koxen nporotun 3acHOBaHUN Ha OAHOMY 3 KIIIO-
YOBHX 3aBJaHb MUTHOI agMiHicTpamii. He3paxkaroun Ha
3B'SI3KH 3 PI3HUMH ChepaMu, KOXKEH HaIpPSIMOK € CaMo-
JOCTAaTHIM 1 MOXXe OyTH BHKOPUCTAHMH OKPEMO IS
MPOBEICHHS OLIHKHM CUTYalii 1 NOMIIMIIEHHs poOOTH B
o0paHiii cdepi, 0 T03BOIISE 3MIHCHIOBATH I[iICCIIPS-
MOBaHe IOKpalleHHsS 3 BUKOPUCTAHHAM MiHIMaJbHOT
KUTHKOCTI TIEPCOHAITY Ta PECYPCIB.

KitrouoBi HanpsAMKH MUTHOT AisUTEHOCTI B MUTHHX
MPOTOTHUIAX MPEACTABICHI HACTYIIHUM YHHOM:

3akoHomaBcTBO. L{iTi0 € CTBOpeHHS MPO30poi,
KOMIUTIEKCHOT Ta e€(eKTHBHOI 3aKOHOAABYOI CHCTEMH,
sIKa JJO3BOJIUTh MUTHUII CHPUSATH MDKHApOJHOI TOPTi-
BJIi, 3a0e3Me4your Npu 1IboMY Oe3MeKy JepikaBu 1 i1
IPOMaJIsH Ta 3aXUCT (hiHAHCOBUX IHTEPECIB AEPIKABH.

Opranizauis 1 ynpaeninas. Ha MeTi - cTBOpeHHS
Cy4acHOl MHUTHOI aJIMiHiCTpalii, OpieHTOBaHOi Ha Ha-
JIaHHS TIOCJYT, sika Oy/e BIANOBiZAaTH MDKHApOJHUM
CTaH/JapTaM Ta HalliOHAIbHUM CTPaTETIYHMM 3aBJaH-
HSIM 1 sIKa 32I0BOJIBHATH OTPEOH 3alliKaBICHUX CTOPIH
HIIIXOM €()eKTHBHOTO YMPABIiHHSA Ta CTPATETiYHOTO
IUTaHYBaHHS.

VYnpasniaHsA KaapoBuMu pecypcamu. Leit Hamps-
MOK MOTpeOye po3poOKH e(eKTUBHOI CHCTEMH YIIpaB-
JHHS KaJpOBUMH PECypcaMH, siKa CIpHUsie BUKOHAHHIO
cTpaTerii MUTHOT aJMiHICTpaIlii, BiIIIOBia€ HaI[IOHA-
JIBHOMY 3aKOHOABCTBY 1 MKHApOJHHUM CTaHIapTaM,
Ta po3MIsAAAE MEepPCOHaN K HalOLIbII LIHHUN pecypc
oprasizariii.

MutHa eTnka. Bumarae 3abe3meueHHS AOTpH-
MaHHS IPUHIIMITY BEPXOBEHCTBA MPaBa, a TAKOX CIIpa-
BE/UTMBOTO, HEYNEpeHKEHOTr0, YeCHOro, OyaroHamii-
HOTO i Mpo(eciiiHOro BUKOHAHHS 00OB'S3KiB IIEpCOHA-
JIoM.

Hapuanns. Ilepenbadae po3BUTOK 1 3miHCHEHHS
(hyHKII{ HaBYaHHS, sIKa CIIpHUsIe GOPMYBAHHIO CTpaTeTil
poboTH MUTHOT aaMiHicTpalii, eheKTHBHOI AisIIbHOCTI
Ta CTHUMYJIIOBaHHS PO3BHUTKY CIIBPOOITHHKIB HaJIeX-
HUMH 32C00aMH.

Komynixkariii. /lo3Bosie 3a0€3M€YNTH PO3BUTOK i
peamizariiro crparerii kKomyHikamii, 1o 3abe3mneuye
MIBHJIKE 1 3po3yMise HaJaHHA iHpOpMaIlii, a TaKOXK XO-
pori poOoyi BiJTHOCHHM 3 ycCiMa 3alliKaBJICHUMH OCO-
Oamu.

MurHi nmarexi. Metoro € po3po0Oka i peaizaris
crcTeMu, 1o 3a0e3nedye eeKTHBHI OLIHKY 1 30ip MHU-
THUX TUTATEXKIB 32 JIOTIOMOTOIO BiJIIIOBITHUX MPOIIECIB,
npouenyp Ta IHCTPYMEHTIB Uil IX HapaxyBaHHS,
300py, 00Ky 1 aqMiHICTpYBaHHS.

Crpustaas Toprieii. Brimodae po3poOky i 3acto-
CYBaHHSI 3aXOJIB LIOJ0 MaKCHMaJIbHOTO CKOPOYEHHS
BapTOCTi, Yacy i BUMOT IIOA0 JOKYMEHTAIlil Ta JaHuX,
SIKi HeOOXiHI JJI1 BUKOHAHHS MUTHHX Ta 1HIIAX TIPH-
KOPAOHHUX (popMasbHOCTEHl TOPrOBUM CHIBTOBAapH-
CTBOM. PO3BUTOK TiCHOTO apTHEPCTBA MiXK MUTHHLICIO

(a mpm HeoOXigHOCTI ¥ IHIIMMH JEepKaBHHUMH Op-
raHaMu) i TpelaepaMu depe3 BIPOBAKEHHS IPO30-
pHUX, peHTa0enbHIX Ta ePEKTUBHUX MPOLIEAYP.

Besmneka nanmrora nocrauads. Bumarae 3a0esrie-
YUTH OE3MEeKy 110 BChOMY JIAHITIOTY TIOCTaBOK TOBApIB,
30epiraroun 6amaHc MiX 3aX01aMH OE3TIEKH i CIPHUSIHHS
MDKHAPOIHIA TOPTiBIIi.

VYupaeninns puzukamu. [lependadae po3poOKy Bi-
JIIOBITHOT MOJIITHKY, CUCTEM, ITPOIIETYp 1 TPABOBUX iH-
CTPYMEHTIB JUISI CTBOPEHHSI €()EeKTHBHOI CHCTEMH YII-
paBIiHHS PHU3MKaMHM, 37aTHOI 3abe3neuyBaTH OajlaHC
MIDXK CIIPHSIHHSIM TOPTiBJI Ta QyHKLISIMH KOHTPOJIIO.

KoHTpomb Ha Kop/oHi 1 BcepeauHi kpainu. Buzna-
4yae 3a HeoOXigHEe PO3pOOKy Ta MIATPUMKY e(eKTHB-
HOTO 1 pE3ybTaTHBHOTO MUTHOTO KOHTPOJIIO B OPTaX,
aeporioprax, Ha 3aTi3HHYHUX CTAHIIAX, CYXOIyTHHX
KOpIOHAaX 1 B pasi MOTpeOu BCepeAWHI KpaiHW, 34aT-
HOTO CIIPUSATH IIOTOKY TOPTIBIIi i B TOM ke gac 3abe3re-
4yyBaTu 30ip IOXOMIB Ta 3axucT rpoMansH. Crpareris
KOHTpOJIIO Ha KOPJOHI 1 BCepeuHi KpaiHu Mae 3a0e3-
NevyBaTH HaJe)KHY HalIJICHICTh NEpeBIipoOK, a TaKOX
HAsIBHICTh HEOOXITHUX PECYPCIB.

Crnigya 1 mMpaBOOXOPOHHA IisyIbHICTH. Bumarae
CTBOpPEHHSI €()eKTUBHOI 1 parioHaJbHOI MUTHOI Ciy-
KOW, 3MaTHOI BHSBILATH, 3ar00iraTé i Po3CIiIyBaTH
(akTH mraxpalicTBa, a TaKOK TOTYBaTH HEOOXimHI J0-
KyMEHTH JIs IPUTSATHEHHS NPaBONOPYIIHHUKIB O Bif-
moBinanpHOCTI. Taka cimyx0a MmoBHHHA OYTH ITOCHUTH
THYYKOIO, III00 pearyBaTH Ha CTpaTeTilo, 3aCHOBaHy Ha
OTlepaTUBHIl iH(pOpMaIii, BOJOAITH HOBITHIMH METO-
JlAMH LIECTIPSIMOBAHOT OLIIHKU PU3HKIB Ta Cy4aCHUMHU
TexHonorisiMu. OO0B’I3KOBOIO YMOBOIO JIiSUTBHOCTI Ta-
KO1 CITy)KOH 3aJIMIIAETHCS OTPUMAHHSI HalliOHAJILHOTO
Ta MKHApOJIHOTO 3aKOHO/IABCTBA.

MurtHuit Tpan3ut. Jlonomarae CTBOpEHHIO TpaH-
3UTHOI CHCTEMH, 3aCHOBaHOI Ha Mi>kHapoaHii KonBeH-
1ii Ipo TPaH3MT, 3[JaTHOI MiATPUMYBaTH ¢(pEeKTHUBHUI
MUTHHIA KOHTPOJIb, CIIPUATH 3aKOHHIH TOPTIBII 1 mepe-
MIIIEHHIO TOBApiB, BUKOPHCTOBYBATH CYJacHI TEXHO-
JIoTi1 1 BiIIOBiJaTH BUMOTaM MUTHHX aJMiHiCTpaIiil.

[ocr-MutHUIT KOHTpONs Ta ayauT. [lorpebye
CTBOpEHHs1 e(EeKTHBHOI Ta Pe3yJbTaTHUBHOI CIYXKOH
HOCT-MHUTHOT'O ayJIUTy Ta KOHTPOJIIO, sIKa Aajia O 3Mory
MUTHIA aJMiHICTpaIllii BHKOHYBAaTH CBOi 3aBIaHHSI
(oopmiteHHST Ta KOHTPOJIH TOBapiB, 30ip TUIATEXKIB) i
CIPUATH IIPH IIbOMY TOPTiBIIi.

[IpaBo inTenexTyanpHOi BIacHOCTI. Bumarae Ha-
JIaHHSI JOIOMOTH B 3aro0iraHHi IOPYyIIEeHHIM NpaB iH-
TENEeKTyaJIbHOI BJIACHOCTI 1 GOPOTHOI 3 TaKMMU TOpY-
LIEHHSIMH, 3aXUIIAI0YN TAKMM YHHOM 3aKOHHHH Oi3HecC
BiJl HEUECHOI KOHKYpPEHIIii, a TaKOK CTBOPEHHS TaKOi
cucTeMH, sika 3abesrnevyBana O JOTPUMAHHS MHTHHX
acriektiB I1IB 3a 1OomoMoOror KOHTPOIIO HA KOPJIOHI
a0o0 BcepeauHI KpaiHu i He CTBOpPIOBaJIa O MEPeIKo;]
JUTSL 3aKOHHOT TOPTiBJIi, 3a0€3Meuyr0un TpH IIbOMY 3a-
XHCT BiJl TOPYILIEHHS TAKUX HPaB.

IHdopmarniiiHo-KoMyHiKamiiHi TexHonorii. Cripu-
AI0TH CTBOPEHHIO CIIy’KOM iH(pOpMaIliifHO-KOMyHiKa-
uiitanx texnonoriid (IT) i cepenoBumia iHTErpoBaHOi
cucremu IT, sika nmoBHicTIO BiAnoBigae Oi3HeccTpaTerii
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MUTHOT aJIMiHICTpaLlii, MDKHAPOTHUM CTaHAapTaM (Ha-
npukian, 6asi crangaprie BMO) i, o MOXXJIHBOCTI, BU-
moram €C.

IadpacTpykrypa Ta obmamHanus. [lmanye cTBO-
peHHS, OOCITYrOBYBaHHSA 1 PO3MIIICHHS iH(pacTpyk-
TypH Ta Cy4acHOTO OOJIaHAHHS, SKi BiAIIOBiNAIOTH
cTpaTerii pO3BUTKY MHUTHOI aJMiHICTpaIllii i moKpamry-
I0Th CITY>)KOOBY JiSTIBHICTD 3aBJSIKH 3aCTOCYBAHHIO Cy-
YaCHHUX TEXHOJIOTIH.

MurtHa ekcniepTu3a. BuMarae cTBOpeHHs ekcriep-
THOT ciIy>kOM (MUTHOT J1abopartopii ab0 30BHINIHBO] J1a-
Ooparopii 3 BiINOBITHIMYU MOBHOBAKEHHIMH) IS 10~
MOMOTH MUTHHUIII IIUIIXOM BCTaHOBJICHHS XapaKTepHc-
THK TOBapiB, 3[ifiCHeHHS 1X Kiacudikarii, BH3HAYCHHS
KpalHH TOXOJDKEHHS 1 MUTHOI OIIHKH i1 Hapaxy-
BaHHs HEOOX1THHUX MATHHX IUIATEXIB, @ TAKOXK IS 3a-
XHUCTY HaBKOJIMIIHBOTO CEPEOBHUINA 1 HACEICHHS Kpa-
THH.

Buyrpimniii ayaur. I[loknukanuii 3abe3neduta
JUIS BUIIOTO KEPIBHUIITBA HE3AICKHHUX 1 00'€KTUBHHX
rapaHTiii TOro, 0 CUCTEMH YIPABIiHHS PU3UKAMU, KO-
HTPOJIIO 1 aAMIHICTpyBaHHs oOpraHizaumii ajeKBaTHO
CIUIAaHOBAaHI 1 HAJIS)KHUM YMHOM MPAIOIOTh, a TAaKOXK
3a0e3MeUnTH peatizalilo KOHCYJIbTaTUBHOI (yHKIIT,
CIpsSIMOBAaHOI Ha MiABUIICHHA ¢()eKTUBHOCTI Ta BIIOC-
KOHAJICHHS OpraHisamii, a TakoX Ha HaJaHHSA IOMO-
MOTH B JOCATHEHHI i mineit [15].

Sk 6aunmo, peacTaBieHi 19 HapsAMKiB 0XOTLTIO-
IOTh BCi OCHOBHI c(epr QyHKI[IOHYBaHHS MHTHHX Op-
TaHIB Ta HaJAlOTh CXEMY JOPOXKHBOI KapTH A 1Mo0y-
JIOBH B KpaiHi kparoi mutHuili. [Ipomnucani B 10Kyme-
HTI KPOKH MUTHOI afiMiHicTpalii KpaiHU-KaHaAnaaTa Ha
BeTyn 0 €C, abo kpaiHu, sika Mae HaMip BJIOCKOHa-
JIMTH BJIaCHY MUTHY CI1yKO0Yy, TOBUHHI HOCUTH CUCTEM-
HHI XapakTep Ta 0a3yBaTHUCh HA 3alPOIIOHOBaHIM MiX-
HApOJIHUMH €KCHEepPTaMH METOIOJIOTII 3acTOCyBaHHS
MHUTHHX TPOTOTHUIIB. T0OTO, CYy0’€KTOM Ta TOJIOBHUM
YYaCHUKOM IIPOIIECY JIOCHIPKEHb Ha OCHOBI 3aIpOIIO-
HOBAHOTO IHCTPYMEHTY MOXYTb OyTH BHUKIIOYHO MH-
THI OpTraHd, SKi MalOTh MOXJIUBICTh PEabHO OI[IHUTH
MOTOYHHUH CTaH CIIPaB y KOKHOMY 3 KJIIOYOBHUX HaIps-
MKiB (DYHKITIOHYBaHHS, BUSBUTH NPOTATMHMU Ta TPO-
aHayizyBaTu otpedu. Ha 0CHOBI TaKOro A0CITIHKEHHS
Ta B 3aJIOKHOCTI BiJl BUSBJICHUX MPOOJIEMHHUX NMUTaHb
Ma€ KOpPEeryBaTUCh CTPATEriuHUH TIaH peopMyBaHHI
CHCTEMH MHUTHHUX OpraHiB. BaximBo, mo ¢yHKIioHa-
JpHA TIepeOymoBa iHIIIOEThCA 1 3MIHCHIOETBCS Oe3mo-
cepeHbO MHUTHOIO ajMiHicTpaniero. Ha xanp, peaii
OCTaHHIX POKIB HE JAlOTh IIJICTaB TOBOPUTH Hi IPO
KOMIUIEKCHHMH MiAXix 10 pedopMyBaHHS yKpaiHCHKOL
CHCTEMH MUTHHX OPTaHiB, Hi PO HAasBHICTb KPOKIB I10
IMIUTEMEHTAIi1 MUTHUX IIPOTOTHUIIIB, SIK IIe OyII0 mepe-
baueHo Yrojoro npo acomiarito 3 €C.

BucHoBku. YkpaiHCbka MUTHUIIS JABHO MOTpeE-
Oye KapIMHAJIBHUX 3MiH, 1 I pedopma 6e3 nepedinb-
IIEHHS - OJHA 3 HAHOLIBII OYiKyBaHUX B CYCIIUIBCTBI.
OcHOBHI 3acaju opraHi3aliii Ta JisUIbHOCTI MUTHHX Op-
TaHiB 3aBXAW OyJIM MPIOPUTETHUM HAIPSIMKOM JOCIHi-
JUKEHHS Ta pEerJIaMEeHTYBaHHs 3 00Ky MI>KHAPOAHUX 1H-
CTUTYLIH y cdepi TopriBmi, TpaHcnopry, (iHaHCIB i
npaB JIIOAWMHMA. BCECBITHBOIO MHTHOIO OpTraHi3awi€ro

Ppo3pobieHi MiXKHAPOIHI IHCTPYMEHTH, KOHBEHIIIT 3 oc-
HOBHUX NTUTaHb MUTHOI CIIPaBH, & TAKOX MPOTPaMH iH-
CTUTYILIIOHAJIBHOTO PO3BHUTKY, METOIO SIKUX € HaIaHHS
MATPUMKH TIPH TIPOBEACHHI peopM Ta MonepHizaril
MuTHEX ciryx0. [Tix erinoro BMO npoBeneHO KoMILIe-
KCHUH aHaji3 JisUIbHOCTI MUTHHX aIMIHICTpalii 1mo
BCBOMY CBITY Ta iX KpalluX IPaKTHK, 3aBIIKH 9OMY
BUpOOIIEH] NIEBHI CTaHJapTH B MUTHIH cdepi, sKi BBa-
KAIOTHCS CBOEPIAHUM €TAJIOHOM JIsl MUTHUX OpPTaHiB
KpaiH — wieniB Opranizanii. OCHOBHUMH MPHHIUIIAMH,
3a SIKUMHU TOBHHHI BifOyBaTHCh MHTHI HPOLEAYPH €
MPO30PICTh Ta MependadyBaHIiCTh OMepalliii MUTHOTO
KOHTPOJIIO; CTaH/IapTH3allisl Ta CIIPOILEHHS MUTHUX JIe-
KJIapariii i CynpoBiTHUX TOKYMEHTIB; CIPOILIEHi Ipo-
LeAypH s YIIOBHOBAKEHHUX OIEpPaTOpiB; Oe3mepeps-
HUI PO3BHUTOK 1 BIOCKOHAJICHHS TEXHOJOTiH MHUTHOTO
KOHTPOJII0; MaKCUMaJIbHE BUKOPHUCTAHHS 1H(OpMAIii-
HHMX TEXHOJIOTI; MiHIMaJIbHO HEOOXITHUI MUTHHH KO-
HTPOJIb TPHU JOTPUMaHHI MHTHHX IPaBWII; 3aCTOCY-
BaHHS MPOLETYP MUTHOTO KOHTPOJIIO, 3aCHOBAaHUX Ha
aHai31 PU3MKIB Ta ayJIUTi; NPOBEJCHHS CIUIBHOTO KO-
HTPOJIIO 33 YYacTIO 1HIIMX CIy)0 Ha KOpJOHI; mapT-
HEPCTBO 3 IPUBATHUM CEKTOPOM, 30JIMIKEHHS HOPM MH-
THOT'O PEryJIFOBaHHS Ta IHTEPECIiB CBITOBOI TOPTIBII.

KpiMm 000B’sI3k0BHX cTaHAApTiB, BcecBiTHHOIO
MHUTHOIO OpTaHi3aIli€ro BUPOOIICHI MOIETi peKOMEHIO-
BaHO{ MOBEiHKY - PaMKOBi cCTaHIapTH OE3MEKH Ta MO-
nermenHs cBiToBoi Toprisini BMO, saxi ¢popmamni3yroTs
€IVHUHA Ha0lp BUMOT 10 MUTHUX aaMiHiCTpamii i yda-
caukiB 3EJ[ Ta Ge3mocepeHpO BIUIMBAIOTH Ha OpTaHi-
3alito JisUIbHOCTI MUTHHIL JUIS JOCSATHEHHS OJJHOMa-
HITHOCTI Ta niepe10a4yBaHoOCTI B iX po0OoTi. ['o0BHUMEU
cepell HalpsIMKIB BJJOCKOHAJIEHHS] MUTHOI CIIpaBH BHO-
KpPEMJICHO: YCTAHOBJICHHSI CTAHJAPTIB, 34aTHUX OJIHO-
YacHO 3a0€3eYNTH MiIBUILIEHHS OE3MEKH 1 CITPOIEHHS
(YHKI[IOHYBaHHS MDKHApOJHOTO JIAHIIOTa IOCTAaBOK
TOBAapiB Ha TI00ATFHOMY piBHIi; 3a0€3NeUeHHS KOMILIS-
KCHOTO YIPABIIIHHS MDKXHApPOJHUM JIAHIIOTOM IOCTa-
BOK TOBapiB yciMa BHAaMH TPaHCIOPTY; 3MiIHEHHS
podi, GYHKIINA Ta MOXKITUBOCTEH MUTHHX CITY>KO B yMO-
BaxX HOBITHIX BUKJIMKIB; ITOKPAIICHHS B3a€MOIIl MiX
MUTHUMH aJMiHICTPAIUISIMH IS MMiBUIICHHS PiBHS iX
MOYJIMBOCTEH 110 BUSIBIICHHIO HAWO1IbII PU3MKOBAHUX
orepartiii; 3Mil[HEHHsI CIIiBPOOITHUITBA MI)K MUTHUMH
opraHamu Ta 0i3HeCOM; CHpPHUSHHS Oe3nepepBHOMY Ta
0e3meyHOMy IepeMIIIeHHIO TOBapiB B paMKax eKCIop-
THO-IMIOPTHHUX OTIEpariif.

JlonaTkoBUM IHCTPYMEHTOM JUIS BJJOCKOHAJICHHS
JISUTEHOCTI MUTHHX aMiHICTpamiid BUCTYNAIOTh MHUTHI
MIPOTOTHUIIH, SIKi BU3HAIOTHCS KaTajli3aTopaMu MOJEPHi-
3amii Ta NPeACTaBISIOTH COOOI0 MEBHI IHCTPYKIii, BH-
poOJieHi Ha OCHOBI IPaKTHKU €Bpocoio3y, abo eTanoH
JUIL BUKOPHCTAHHS MUTHUMH aJMIHICTpAIlisIMH 3 Me-
TOIO OIIIHKM PiBHS MisIIHOCTI Ta 3MIACHEHHS BIACHUX
KPOKIB JIO Kpamioi MUTHHIII.

BpaxoByroun 3000B’s3aHHA Hamoi Jep)KaBU
I0JT0 BUKOPUCTAHHA «customs blueprints» y xoni pe-
(¢opMyBaHHS MWTHHII, y35Ti B pamMKax YTOIW TIpO
Acomiarito Mix Ykpainoro ta €C, mponoHyeMo po3Io-
YyaTd iX KOMIUIEKCHE NpakTH4YHE 3acTocyBaHHs. [Ipu
LOMY HaJ3BUYaiHO €()eKTHBHUM BBA)XKAEMO 3aIPOIIO-
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HOBaHMH B MUTHHX NPOTOTHNAX ITiAX1, KOJIH (QyHKI-
OHaJbHA Iepe0yoBa iHIMIIOETHCS 1 3MIHCHIOETBCS «3
CepeIMHI» MUTHOTO BiIOMCTBA, & HE OTPHUMYE TOTOBY
MAaTpHLIO, O SIKOT IIOBUHHA NPWJIAIITYBATH cTapy ($o-
pMy, B fKiif iCHyBajla MUTHHIIS.
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RETROSPECTIVE ANALYSIS OF THE CATEGORY «SOURCE OF ADMINISTRATIVE LAW»
PETPOCIIEKTUBHMI AHAJI3 KATETOPII «JIZKEPEJIO AIIMIHICTPATUBHOI'O TIPABA»

Summary: Article is devoted to the nature and content of «source of administrative law». The retrospective
analysis of different views sources of administrative law is studied. Is conventionally divided into three main
stages of development of the science of administrative law. In view of this, the modern category of "source of new
administrative law" should be defined. In relation to which, to this day, there has been a bitter controversy among
scholars
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AHoTtanis: CTaTTs IpUCBIYCHA IPUPOII Ta 3MICTY «IKepelia aIMiHICTPaTHBHOTO IIpaBay. BuBuaeThcs pet-
POCHEKTHBHHUH aHaIi3 Pi3HUX MOTIIANIB Ha JDKepena aIMiHICTPaTHBHOTO IpaBa. SIKMii YMOBHO IUIHTHCS HA TPH
OCHOBHI €Tany pO3BUTKY HAYKH aMiHICTPaTHBHOIO MpaBa. 3 OTJIAAY Ha SKi, i TOBUHHA OyTH BU3HAYCHA CydacHa
KaTeropis «Kepelia HOBOTO aJIMIHICTPaTHBHOTO TpaBay. BiTHOCHO SIKO1 i 0 ChOTOJIHI BeIEThCS cepe]l HAaYKOBIIIB

3areKJIa MoJIeMika.

Kmouogi crnosa: doicepeno npasa, aominicmpamusne npago, npaso nouiyii, padsncoke aoMiHiCmpamuseHe

npaso, 3aKoH00A8Yl aKkmu, MidCHapooOHi ddcepend.

IMocranoBka npoodsemu. B ykpaiHcbkiii aaminic-
TpaTHBHIN Hayll ¥ 10 ChOTOJHI HE ICHYE OJHO3HA4-
HOTO PO3YMIHHSI KaTeropii «pKepeno aaMiHiCTpaTHB-
HOTO TpaBay. SIK HAcIiI0K, MM MAaEMO HE TiJIbKH HEB-
IIyXaro4dy MOJIEMIKH MK HayKOBIIMH, a W TOAEKYIH
CBAaBULISA TMPEICTaBHUKIB MyOIIYHOT aaMiHiCcTpalil,
I110/10 3aXHCTY MpaB i CBOOO JIIOJUHU i IPOMa/ITHIHA.
Bo He Maroum 4iTKOTO pO3yMiHHS JKEpeN aMiHiCTpa-
TUBHOTO IpaBa, IX BHIIB Ta iepapxiuyHol MmoOymoBH,
NpPeICTABHUKY MyOIiYHOT anMiHicTpalii MatoTh 3MOTy
3JI0BXKHMBAIOYM BJIAJI0I0 BUKOPUCTOBYBATH/TPAKTYBaTH
MIeBHI HOPMH IIPaBa, sIKi PeTyJII0I0Th B3a€EMOBITHOCHHHI
MIX BJIaJIOI0 Ta 0CO00F0, Ha CBOIO KOPHCTb.

Ha mamy aymky, mast Toro mo0 BHPIIIUTH IO
npoOJieMy Ta y HOBHIM Mipi 3p03yMiTH CYTHICTb Kare-
ropii «pKepesio aJAMiHICTPaTHBHOTO TIpaBay», HEOOXi-
JTHO TIPOaHAI3YBaTH 11 3 ICTOPHYHHX MO3HMiN. JIoIiib-
HICTh TAKOTO KPOKY MOKHA HOSICHUTH THM, IIO MIX
JDKEpeJlaMH 1paBa 1 piBHEM PO3BHUTKY IPaBOPO3YMiHHS
y CYCHUIBCTBI iCHY€ NPSIMUH 3B’30K, & PO3YMIHHS Li€i
Kateropii ¢opmyBaxocs Mg BIUIMBOM MONITHUYHUX Ta
1ICONIOTIYHUX TeUil MPOTATOM OCTaHHIX CTOJIITh Ta 3Mi-
HIOBAJIOCS 3AJIC)KHO BiJ 0COOIMBOCTEHN iICTOPHUUHOTO PO-
3BUTKY KpaiHu. BiamosinHo, MoXkHa morogutucs i3 B.
T'eccenom, skuii rcaB, IO JIMIIE B iCTOPUIHIN TIepc-
[IEKTUBl BHU3HAYacThCS iMiCHE 3HAYEHHS Ta IIACHUUI
po3Mip sBHLI 1 (aKTiB cycniabHOTrO KUTTA [1, . 283].

®opmya0BaHHA HiJel cTaTTi. 3 oLy Ha e,

3aBJIAaHHAM JaHOI cTaTTi 0aYMMO CTHUCIIMN aHa3 €BO-
JIFOLIT NOTJISIIIB HA KATEropii «Kepeo aaMiHicTpaTh-
BHOTO IIPaBay Ha yCiX iCTOPHYHUX eTarax po3BUTKY Bi-
TYN3HSIHOTO a/IMiHICTPATHBHOTO TpaBa, MOYMHAIOYHN 3
€TIOXH TOJIIEHCHKOTO MpaBa Ta 3aKiHIyIOYH CbOTO/ICH-
Hsam. 1o B cBOIO yepry HajgacTh HaM 3MOTY ITOKa3aTH
SIK I KaTeropis 3MIHIOETBCS B 3aJIeKHOCTI BiXl Jep-
KaBH Ta MOJIITHIHOTO PEXNUMY B IKOMY ICHYE.

AHauni3 ocTaHHix AociaiTkens. bazoBum minrpy-
HTSIM IS HAITHMCAHHS CTATTI CTaIM MPalli BITYM3HIHUX
Ta €BPOIEHCHKUX HAyKOBII, a came B.b. ABep’sHoBa,
T.M.Anakina, B.M.bessenxo, C.}O. bo6posa, C.B. Ki-
BanoBa, A.M. Komnonist, O.H.Kopocrenkinoi, A.M. Ko-
nomisg, A.T. Komsioka, T.O. Komomoenp, P.C.Meinb-
nuka, H.M. ITapxomenko, FO.1O. [Tonosa, O.®. Cka-
kyH, C.B. IlleBuyka Ta iH.

Buxuian ocHoBHOTO MaTepiany. IcTopis po3Bu-
TKY HayKH aJMIiHICTPaTHBHOTO IIpaBa, Ha TepeHax
Hamoi kpaiHu, Oyja J0BOJII HE TPOCTOI0. 3 OTIIAAY
Ha Ie, BBAXKAEMO 3a JIOUIJbHE 11 peTPOCIIEKTUBHUN
aHaJli3 pO3yMITH HE SIK XPOHOJOTI4HY IOCIiJTOB-
HICTh TUX 4YM IHIIUX poOIT 3 maHOi ramysi mpasa, a
AK OpTaHiYHYy 3MiHY HamnpaBjeHb y Haymi. L{i 3mMiHn
YMOBHO MOXJIHBO PO3MOMITUTH Ha iCTOPUYHI Ie-
pioni, iHakme Kaxydu etanu. Mu B CBOIO 4epry,
CHHUpalYnuch Ha JUCEpTaliifHe JOCIHIIKEHHS
[.C.I'punieHko, B icTOpii pO3BUTKY HayKH aJgMiHiC-
TPAaTUBHOTO NpaBa BUIIJISIEMO TPU €TAIIH:
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- Hayka mnoJjineiickkoro mpasa (3 IOYaTKy
BUHUKHEHHS 10 1905 poxy);

- HayKa JOpPEBOJIOIIHHOTO aaMiHiCTpaTUB-
HoTrO mpasa (1905 — 1917),

- paAsHCBKOi  aAMiHICTPAaTHUBHOI
(1917 -1991).

Ha 3miny axuMm # npuiinnra cydacHa HayKa aj-
MIHICTPaTUBHOTO NpaBa, sKa BUHUKJIA B MOMEHT
3100yTTsa YKpaiHoto He3anexHocTi B 1991 pomi Ta
TpuBae ¥ Joci. YpaxoByIOUHU L€ PO3TIISTHEMO, IO
c00010 sABJIsIIa KaTeTopii «JKepesao mpaBa» Ha KO-
JKHOMY 3 TPbOX 3a3Ha4Y€HUX €TaliB PO3BUTKY aj-
MIiHICTPAaTUBHOI HAYKH, Ta SK BOHA BIATOBITHO Bi-
mobpaana AepkaBy B SKil iCHyBasio, Ta THI BiJl-
HOCHH MIX JepKaBoio Ta 0C000r0.

Eman nepwuii - nayxa noniyeiicoxoeo npasa.

Hayka mominelicbkoro mpaBa 3apoKyeThCS Ha-
npukiani XV 111 ct. Ha Tepenax Pociiicekoi immepii,
JI0 CKJIaAy K0T BXOIMIM W yKpalHChKI 3emJi. Xa-
pakTepu3yluu 3a3HaueHy KpaiHy, HEoOXiJHO Ha-
rOJIOCUTH, 10 Le Oyna nepxaBa, B sKiil ypsgoBa
orika nposBIsuiacs y GopMi CBaBiUILHOTO BTpY4YaHHs B yCi
cepu KHUTTS CYCIUIHCTBA, IO MPHU3BOJUIO 10 HEXTY-
BaHHS NpaBaMy Ta cBoOoAamu JroanHu. OcobliBe Micte
B SIKill BiJBOAMIIOCS TOJIIIi, SIKa 3 METOIO MiATPUMAHHS
6e3Me)XHO] BI1a/I MOHapXa Ta KOHTPOJIIO HaJI ITiTaHUMH,
3IiCHIOBAIA TaK 3BaHY MOMINEHCEKY TisuTbHICT. Cdepa
Ii€l DISUTBHOCTI TOIHpIOBaNIacs Maibke Ha yci CYCITiTbHI
BiHOCHHY Yy nepikaBi. Tak, me [I.Jlemamap y «Tpaxrari
TIPO TIOJIIIIFOY, SIKUH OYB OJJHMM i3 TIEPIIIX 3HAYHNX HAY-
KOBHX Ipallb B I[iif TaTy3i, BAOKPEMJIIOBAB OJUHAILATH
YaCTHH «Matepii», To0To cdep KUTT, 10 IKUX Malia
BIJTHOIICHHS MOJIICHChKA MisUIbHICTh, 1€ — PEJIris;
3BMYall; OXOpOHA 3[I0POB’S; XapyyBaHHs, MyOIiYHUN
MOPSJIOK 1 CHOKI (MHP); TOPOKHE TOCIIONAPCTBO; TOP-
riBist; ManygakTypa (BUpOOHHIITBO); CITy:KOOBHIA T1ep-
coHal; nojienHa pobora (To6TO poOOTa THX, XTO HPO-
JlaBaB CBOIO po0oUy CHiIy Ha OIWH JIeHb) [2, c. 8].
TobTo, momineiicbkka MiSUIBHICTh — IOIIHAPIOBAJIACS
Maibke Ha yci cepH CyCIiIBPHUX BiTHOCHH B JISpKaBi,
a OCHOBHE 11 MpU3HAYEeHHs BOAaUaocs y JeTalbHii
periamMeHTanii qisIbHOCTI TPOMasH.

Tomy noBoJI JIOTIYHO, 1O 3arayibHe Oyiaro KpaiHu
BBAKAJIOCS HA0ATaTO BAXKIIUBIIIIE HIK OJIaro OKpeMot JTto-
JIMHH, sSIKa PO3riisiiasiacs MpH LbOMY Maibke sIK HEeroB-
HOJIITHA, HE3J]aTHA 3PO3YMITH, Y YOMY ToJIsTaE ii Bia-
cHe Oumaro [3, c. 4]. [lep>xaBa BBaxkana cBOIM 000B’s13-
KOM OIIKYBATHCS HaJl TaKOIO JIFOAMHOIO, SIK HACIIJIOK, 3
METOI0 TaK 3BaHOI0 «OMIKM» IPEJICTaBHUKH JepPrKaBU
3aIpOBaKYBAJIM YUCIICHHI IPHUITUCH, 3MICT SIKHX IIPO-
HHMKAaB JI0 YCIX acleKTiB >KUTTS JIOJUHM, THM CaMHUM
NIepEeTBOPIOIOYM HAPOJ Ha MiANIOPSIKOBaHUH 3aci0. 3a
BKa3aHUX YMOB, B MOJILEHCHKIH JiepxkaBi cTHpanacs
Oynap-ska Mexxa MiXx ceporo iHANBIIyaabHOT CBOOOIN
i mepkaBHOTO BTpy4aHHA [1, c. 6], a BimHOCHHM MiX
BJIaJIOI0 Ta TPUBATHOIO 0CcO00I0 HaOyBamM XapakTepy
BJIaJIOBITHOCHH. XapaKTePHOIO OCOOJIHMBICTIO IIUX BiTHO-
cuH, OyB TOH (haKT, MO y MeXax OCTaHHIX HPHBATHI
0COOM HAIIAINCA BHMKIIIOYHO OOOB’SI3KAMH, TOMI SIK
NPEICTaBHUKM TIPABJIYOI BJIaJX Majd IO BiIHOLICHHIO
JI0 HaCeINIeHHs NIePEBaKHO NpaBaMU. [HakIe Kaxy4du, y

HayKHu

TaKUX BIJIHOCUHAX HE CIIOCTEPIraBCs €JIEMEHT KOPECTIOH-
IyBaHHS TIPaB Ta 00OB’S3KIB X YYaCHHKIB, IO, TIPU3BO-
JIAIIO JI0 OTHOCTOPOHHBOTO PETYIIFOBAHHS )KUTTE LISTTEHO-
CTi MPUBATHHUX OCi0, a TAKOX CHCTEMATHIHOTO IOpPY-
IIeHHS 1X TIpaB Ta CBOOOI TOJIIIIETO.

3 orysAy Ha 1Ie, MOoileChKe MPaBo, sIke 0YII0 OCHO-
BOIO JUTS MSUTBHOCTI TOJNIICHCHKOi JepiKaBH, BHU3HAYA-
JI0CsL, SIK CYKYITHICTh HOPM, SIKi MAJIM XapakTep 1HCTPYK-
uiif 3 OoKy camonep)KaBI JUIS YHMHIB MNOJNiLii, 30-
0OB’s13aHMX BCTYNAaTH Yy BIIHOCHHHU 3 OOMBAaTeNsIMHU,
IIPY [IbOMY HE MaJli MpaBHJI, sIKi 3B’A3yBaJid O YMHOB-
HUKa o0 miananux [4, c¢. 12-13]. Inakme kaxyuwu,
nofineiicebke npaso y napcebkiit Pocii XVIH —X1X cT.
- IIe raly3b IIpaBa, sKa 3a JOIIOMOTOI0 HOPM IOJIiIeH-
CBKOTO TIpaBa, PeTyJroBala BIaI0BiTHOCHHH MiX Oep-
’KaBOIO Ta MIPUBATHOIO 0C00010. 30BHIIIHIM BUPAKECHHS
X IIUX HOPM OyIH JKepena MoeHChKOoTo MMpasa.

B cBoto 4epry, 3 ornsiay Ha YHCICHHI Tpalli Ha-
YKOBIIIB TOTO MEPioy, MOXIIMBO 3pOOUTH BUCHOBOK,
0 JpKepeslaMH MOJIIEeChbKOro npaBa BHU3HABAINCS
IMCaHI Ta HEIHUCaHI 3arajlLHO000B’ I3KOBI I ITiIIaHUX
HOPMH TIpaBa, 3a JIOTIOMOT'O10 SIKHX JIepyKaBHa BJiaa 371ik-
CHIOIO O€310Cepe/IHE YIPABIIHHS CYCIUTHCTBOM, IIITXOM
JICTaJIbHOI PEerJIaMeHTAITI] eKOHOMIYHUX, (Di3NYHKX Ta Ty-
XOBHHX 1HTEPECIB MATaHUX Ta BH3HAYCHHS I HUX iH-
CTPYKIIH Ta TPaBWII MOBEAIHKY B BKa3aHUX cdepax. [o
IDKepell TIOJMINEHChKOTO TpaBa BiXHOCHIIMCS: 3aKOHH,
MIDKHAPOIHI JOTOBOPH, HOPMU 3BHYAI0 Ta Tpaimiii. [1pu
IbOMY 3aKOHH Ta MDKHAPO/HI JIOTOBOPY MaJI OTHAKOBY
IOPUIIMYHY CIITY, Ta 3HAXOWIMCS Ha BHILIOMY L0l B
CHCTEMI JpKeper MOMIIEHCHKOTO paBa, a HOPMHU 3BHYAI0
Ta TPAMIIIT, 3alMaTK MICIIe Ha HI)KIOMY I11a0JTi Ta BUKO-
PHCTOBYBAIMCS TUIBKK TaM, Jie OyJiM BIACYTHI BHMILE3a-
3Ha4eHi nucani Hopmu. ToOTO crcTemMa Jukepest Moiei-
CBKOTO IpaBa Oyia moOy10BaHa HACTYITHUM YHHOM:

1. 3axoHM Ta MIKHAPOIIHI JOTOBOPH.

2. Hopwmwu 3BUYar0 Ta TpaIuIIii.

OpHak, HEOOXITHO 3ayBaKUTH, IO HOPMH SKi
MICTHJICS Y BHINE3a3HAUCHHX JDKEpenax He Majn
3HAa4YEHHS MpaBWi, SIKi O 3B’S3yBaM YMHOBHHKA IOJI0
TIIaHAX, a SBILUTH COO0I0 XapaKTepHi IHCTPYKIIi TUTHKH
s mignanux. [pu 1poMy, y FOpHIMYHIN JiTeparypi
HaroJIONIyBaJoCs, 10 BiJHOCHHM MIDXK JIFOJIMHOIO Ta
NpPEICTABHUKAMU JIep’KaBU (YMHOBHUKAMH) MOBHICTIO
BU3HAYAIIUCS 32 PO3CY/ZIOM Ta CBaBOJCK MNPaBITYOT
Bragu [3]. ToOro, Ans NpeACTaBHUKIB Aep KaBHOI
BIIa¥ OyJI0 3BUMHHM JiSITH 32 BIACHUM PO3CYIOM, a HE
3a 3aKoHOM. Ha Hamy gyMKy Takuii cTaH J0BOJIi TOUHO
omucyBaB A.Sl.AHTOHOBMUY y cBoiii mpami «Kypc
rOCyAapCTBEHHAro 01aroyCcTponcTBay, sKMii 3a3Ha4as,
10 O/IHOTO FOPHIMYHOTO MOPSIKY OyJI0 HEOCTaTHHO
JUISL BBEJICHHS] HApOJHOTO OJIaromnoayJdst; HeoOXiTHOIO
€ JISUIBHICTD, IO Ma€ 3aBJaHHSAM Ta JDKEPEJIOM He
TITPKA TpaBo, aje W Omaro SK CYyKYIHICTh
MaTepiabHUX Ta JYyXOBHHMX iHTepeciB Hapomay. Taka
CYCIUTLHO-TOCTIOAAPChKa TSTTBHICTH 3BUYANHHO
Ha3WBA€ThCA  TOJNINEHCHKOI, HA  BiAMIHY  BiX
OPUANYHOT, TI0 MAa€ CBOIM JDKEPENIOM 1 3aBIaHHSIM
npasol[5, ¢.211].

ToOTo0, Ha/ €0 CUCTEMOIO MUCAHUX Ta IHUCAHUX
JDKEpel MOJIIEeCHKOro MpaBa 3HaX0IMBCS HE UMM HE00-
MEXEHHI pO3Cyl MOHapXa Ta HOro NpeICTABHUKIB, SKUH
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XapaKTepHU3yBaBCsl CTUXIHHICTIO, HEBU3HAUYCHICTIO Ta He-
crifikicTro. Ta sKuii, BiIIOBIAHO, MaB BHpIITabHE 3HA-
YeHHS TPH 3AIHCHEHHI MONINEHCHKOl MiSUIBHOCTI Tpen-
CTaBHUKAMH JICP’KaBHOI BJamH, TOOTO OyB ThM (hakTo-
poM, AKuii OOYMOBITIOBAB TIOSBY, 3MiHY YH TIPUIHHECHHS
HOpM IIpaBa B 3a3HaveHi cepi.

Eman opyeuii - nayxa oopesonioyitinoco aomi-
HICMpamueéHo20 npaea.

17 xoBTHA 1905 poKy y MOMEHT IPOrOJIOLUIEHHS
Ilapem Masnidecty npo JapyBaHHS HAaceJCHHIO
IrpOMaJSTHCbKOT cBOOOAM Ha 3acajax CHpaBKHBOI
HEIOTOPKAHHOCTI 0CcO0M, CBOOOIM COBICTi, CJIOBa,
3i0paHb Ta CIIOK, c(OpMyBaBcs 3aKOHOJABYMM
(yHDaMeHT mpaBoBOi JAepkaBu. Tak, B IIbOMY
mokyMmMeHTi Ta OCHOBHHX [epXKaBHHX 3aKOHaX
Pociiicekoi immepii, siki Oylio BHKIaJEHO Y HOBIH
pemakuii 'y 1906 pomi, odimiiHO 3aKpiIUTIOBANHACS
MPUHIUIT 3aKOHHOCTI, TOJIUTY JIepKaBHOI BIIaJH Ta, K
HACJIJIOK, 00OMEeXyBaJOCh CBaBULIA aaMiHicTpamii. A
sk caymHo 3a3HauaB, B.K. KonmakoB, came
O0OMEXEHHsI BUILHOTO PO3CyAy aiaMiHicTpamii, ToOTO
CBaBULIL, B Il CTOCYHKax 3 JIIOAMHOIO €
HAMBaKJIMBIIIOW O3HAKOK IPaBOBOI JepkaBu [6].
OTxe, micis peBoOMiHHUX Toiit 1905 poky icHyro9i
BJIQJIOBITHOCHHH 3MIHHJIUCS Ha TPaBOBIIHOCHUHH, a
napcbka Pocist mpuiiHsiia 0Onuddst MpaBoBoO1 IepKaBy.
To6To, Takoi nmepkaBH B SKiH IMpaBO iHOWBiAyyMa
MIOCTaHOBJIEHO HA PIiBHY CTYIiHb 3 MPaBaMH JI€PKaBH,
gk 3a3HagaB A.O. €BTHXi€B, 3a IHAMBIIYyMOM
MIpU3HAHI MyOJIivHI Cy0’ €KTHBHI IIpaBa, a y MOPSIKY X
3aXMCTY Yy Cyli TNpeACTaBHUKU JiepKaBu Ta ocoda
KOPHUCTYIOTHCSI OJTHAKOBUMU TipaBamu [7, ¢. 10].

B cBoto uepry, y TO 4ac, KONM Ha 3aKOHOJABUOMY
piBHI 3JiHCHIOBaIMCS TepIli KPOKM Ha MLUBIXYy JIO
NPaBOBOI JIEP)KABH, MPEJCTAaBHUKA HAYKH I10YaIIU
AKTUBHUM IpOIeC MOCII/DKEHHS aJMiHICTPaTUBHOTO
npaBa, KOTpe IOCTYIIOBO 3aMiHMIIO ToJlineichke. Ske,
B CBOIO 4epry OyJIOo NMOKJIMKAHO CTaTH IHCTPYMEHTOM
OOMEXEHHsI BUIBHOTO PO3CYyAy JAEpKaBHOI BIajH,
IIISIXOM  TIOCTAHOBKHM JIEPKAaBHOTO YHPABIIHHA Ha
NpaBoOBUil hyHIAMEHT.

IHakmie  kakyud, aJAMIHICTpaTHBHE  IIPaBoO
3’SBUBIIKCH HA ICTOPUYHMH apeHi  BHACIIIOK
Tpanchopmarlii MOJIeHChKOT JAepKaBd y MpPaBOBY,
OyJ10 MOKIMKAHO MOCTABUTH JCPKaBHE YIPABIIHHS HA
NpaBoOBUH (yHAaMeHT, OOMEXHTH BUTBHHI po3Cyn
MPEJCTaBHUKIB JIepKaBHOI BiagM y ii CTOCYHKax 3
JIIOJMHOI0, a HANrOJOBHIIIE HAJATH KOXKHIH 0co0i1
MOXIIMBICTh ~ 3aXHMCTY Bl HENpPaBOMIpHUX il
JIep>KaBH.

Otrxe, mominewcbke 1 aJMiHICTpaTUBHE MPaBO
KOPIHHUM YHHOM PO3IUIUIO HEOJHAKOBE CTAHOBHIIE
ocoOM B TONILEHCHKI Ta MpaBOBIM Jepikasi,
migkpecmoBaB A.l.€mictparos [4, ¢.38]. Pazom 3 Tum,
HayKa aaMiHICTpaTHBHOTO TIpaBa, 3i CIiB 3a3HAYEHOTO
HayKOBII, HE LIKaBUJIACh, noaioHo Hay1i
MOJIIEWCHKOTO TpaBa, IHCTPYKIISIMH, 10 BU3HAYAIOTh
BHYTPIIIHIN pO3Kiaj aaMiHICTpaTUBHOI TiSNIBHOCTI, a
3aiiManacsi HOpMaMH, SIKi BUXOJSATh TaK YM iHaKIIe 3a
MEXI aJMIHICTPaTHBHOTO MEXaHIi3My - TOPKAarOThCS
NPaBOBOrO CTaHy IpoMajsH. TakuM YHHOM, BYEHI—
aJIMIHICTPATUBICTH 3aMICTh IOCIIPKCHHS YUCICHHHUX

MO LEHChKUX CTaTyTiB, SIKi perysmoBanu
BIIAJIOBITHOCHHU Y JEpKaBi, MEPEXOIATh 10 aHANI3y
MPABOBUX AaKTiB, SKi PETYNIOBATM BIOHOCHHH MiX
OpraHaMH yNPaBJIiHHS Ta TPOMaASHAMH, PO3TIIAI0YN
OCTaHHIX K cy0’€eKTiB, HAJICHIX
B3a€MOKOPECIIOHAYIOYNMH TIpaBaMH Ta 000B’SI3KaMHU.
OTxe, 1 cucTemMa IpKeperna aAMiHICTPATHBHOTO TIpaBa
KOPIHHAM YHMHOM BIJIPi3HSUIACS BiJi CUCTEMH JUKEpEN
MOJIIEHCHKOTO MpaBa.

[MpuHarimHo 3ayBakmmo, MO SIKIIO 33 YaciB
nojineiickkoro  mpaBa  yci  HOPMaTHBHI  aKTH
Ha3MBaJMCsl 3akOHamH, To miciga 1905 poky TepmiH
«3aKOH» IIEPECTaB MaTH CBOE yHIBepcajbHE 3HAYCHHS.
Tenep, y 3B’53Ky 3 ()aKTHYHUM PO3IIOAITIOM BIaaU Ha
3aKOHOJaBYY, BUKOHABUY i CYJIOBY, BHACIIJIOK SIKOTO,
KO’KHA 13 T1JIOK BJIAH OTpUMaJia MpaBa BUIABATH CBOI
CHCIliayIbHI, BIACTHBI TUTBKW i HOpPMATHBHI aKTH,
3aKOHAMH Ha3WBAJINCS BUHITKOBO aKTH 3aKOHOAABYOT
BJIAJN.

besnepeuno, 3akonu y nepion 3 1905 mo 1917 pixk,
Oyl OCHOBHHMM JDKEPEJIOM IIpaBa, Leil BHCHOBOK
BUTIKAE i3 MOJIOKEHHSIM y cTaTTi 84 OCHOBHHX 3aKOHIB
1906 poky, B skiii BkazaHo, mo Immepis Pociiicbka
YIPAaBJISIETHCS HA TBEPIMX ITiICTaBaX 3aKOHIB, BUJIAHUX
Yy BcTaHoBieHOMY mnopsiaky. Ilpo ne, mucaB # A.lL
€rmicTparoB, 3a3HAYalO4M, [0 IOPUAWYHI HOPMH,
OIHI€FO 13 (opM 30BHIMIHBOTO BHpaKEHHS SKUX i OyB

3aKOH, y cdepi OepKaBHOTO VIPaBIiHHI Malld
BupimaneHe 3HadeHHS [8, c. 3]. OTxe, 3aKOHHU
BU3HABAJIHCS TOJIOBHUM JOKEPEIIoM

aJIMIHICTPATHBHOTO MpaBa.

Opnak, roBopsiun cioBa B.M.I'eccena, ypsaosa
BJaga HE OOMEXyBajach peali3allicldo HOpM, a W
CTBOpIOBaJIa HOPMH, OOOB’SI3KOBI IIOCTaHOBH, SKi
BUJIABAITHCS pi3HUMHU opraHamu - SIK
aJIMiHICTPATHBHUMH, TaK 1 OpraHaMu CaMOBPSITyBaHHSI
[9, c. 25-26]. OTxe ¥ HOPMATHBHI aKTH YIIPaBITiHHS
MICTIITH B c00i 000B’SI3KOBI HOPMH TIpaBa, TOOTO Oyin
JUKepeTa aaMiHiCTpaTUBHOTO TpaBa. [Ipu 1ipoMy, BOHH
MaJH BIIMOBIJaTH 3aKOHAM, a 3HAYUTh Malld Tak
3BaHMN «ITiJ3aKOHHUH XapakTep». 3 MbOT0 MPHUBOLY
A.l. €xictpaToB mucaB, II0 KOXEH akKT YIPaBIiHHS
OTPUMYE IOpWAMYHY CWIIy JIHIIe Yy Mipy CBO€EQ
BIITIOBIZHOCTI Ta HE MPOTUPIYYIO 3aKoHy [8, c. 160].
JlopeyHo 3a3Ha4yWTH, MO0 aJAMIHICTPATUBHUHN akKT,
OJTHUM 13 HaHNOIYJISAPHIMINX Ha3B SIKOTO OYyB «yKa3y,
LIISIXOM BHKOPHCTaHHS KOTPOI'O BCTaHOBIIOBAJAcs,
3MIHIOBAJIMCS YW TIPUITUHSAINCS IOPUANYHI BiTHOCHHHU
HaJIekaB JI0 JUKepeJIa aIMiHICTpaTHBHOTO ITpaBa Ta MaB
mig3aKoHHUH Xapaktep. ToOTO, BiH 3HAXOAWBCSA Ha
HACTYIHI CXOIWHIII TICIsA aKTiB 3aKOHO/JaBCTBA
(3aKkoHIB) B iepapXii JpKepen aJMiHICTPaTUBHOTO
mpaBa. A OTXe, ICHyIO4a y MeXax IOINepeHbOro
ICTOPUYHOTO eTally CHCTeMa JDKepell MOIIIeHChKOro
npaBa Oysa JOMOBHEHA ITiJA3aKOHHUMH HOPMATHBHO-
MIPaBOBUMH aKTaMHU.

Jlocmimpkyouu xeperna JOPEBOIOIHOTO TpaBa
A.B. XKykoBa-BacuneBcbka HaroJjomlyBaja, II0
TIIyMaueHHs 3aKOHIB, SIKE 3I1HCHIOBAJIOCS YPsIOBUM
CenatoM mpH po3risiAi  cnpaB B KacamiHHX
JerlapTaMeHTax, Xo4a if He BU3HABAJIOCS JIEPKaBOIO SIK
JUKEpeIo npasa, pakTudHo iM Gyro. Moro e Bu3HAHHS
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JIEp)KaBOI0 B SIKOCTI JpKepesio mpaBa, mucas LS.
OoHINbKNHA, OyI0 OOYMOBICHO THM, IO CHCTEMa
npaBa Pociticekoi IMmiepii TpaautiitHo BigHOCHIACS 10
KOHTHHEHTAJbHOI TMpaBoBOi cCiM'1, A€ CyHoBuit
MpeleeHT B TPHUHIWII HE BHU3HABABCI B SIKOCTI
mkepena npasa [10, c¢. 179]. Onnaxk, Ypsagosuit Cenar
Ha TPOTSA3i OECSATUIITh HANOJATaB Ha TOMY, IO HOTO
pimeHHs (TryMaueHHsI 3aKOHIB) MaloTh OOOB’SI3KOBY
CHIIy, ITOCHJIAIOYUCh Ha CcTaTTi «YcTaBa YTOJOBHOTO
Cynonpou3BOJICTBa», Ta Ha CTaTTi «YUpEKICHUS
Cynebnux YcranoeneHuit». Tak, 3rigHo cr. 933
«YcraBa YronoBHoro Cymomnpou3BOJCTBaY, PIIICHHS
CeHaTy JAPYKYIOTBCS JIO 3arajbHOTO BiIOMY, IS
KEpIBHUNTBA 3 METOI0 OJHAKOBOTO BHKOHAHHS Ta
3acTocyBaHHA 3aKkoHY. [loniOHe monoxenHs Oymo i B
815 cTaTTi «YcraBa I'paxxnanckoro
CynonpousBOACTBa», JA€ BKa3yBaJIocs IO  BCi
BUCHOBKM CeHaTy Ha MPOXaHHS NP0 CKAacyBaHHS
pilieHb TMYOJIKYIOTbCS B 3arajibHOMY 3BEJICHHI IS
KEpIBHUIITBA 3 METOI0 OJHAKOBOTO TJIYMAaueHHs Ta
3aCTOCYBaHHS  3aKOHY.  AHAN3YOYM  BKasaHi
TIOJIOKEHHSI Ta BXe C(OpMOBaHY INpPAaKTUKY pillleHb
Ypsimosoro Cenaty, I1.1. JIroOMMHCHKHIT HATOJIONTYBAB,
10 BKa3aHi pilieHHs pakTHIHO OyJin 00OB’SI3KOBI HE
TUIBKHU IJIS1 CYAy B SIKUI BOHH HAIIPaBIISUTUCSL, ane U 11
YCIX CyiB, SIKi pO3TIIAIAIH aHAJOT19Hi cripaBh. ToOTO,
Ha Horo OTyMKY 3a po3’sicHeHHsSM CeHaTy 3akpimmiacs
pONb  JICTAIBHOTO  TJIYyMaueHHA, a  CYAOBHUMH
IpeneaeHTaMu, sIKi My BU3HaYaJIbHE 3HAYCHHS, OyIIn
Ti KacamilHi pilIeHHs, SKi po3’ICHIOBAIIN YiTKUI 3MiCT
3akoHiB [11, c. 209].

BaxmBo 3a3HaunTh ¥ Te, 1o B 1911 pomi Oyna
BuaaHa kaura «Vcropus IlpaButensctBennoro Cenara
3a 200 set», B KOTpiii OyJI0 CKa3aHO, POJIb BKA3aHOIO
Cenaty, Oysia HaCTUIbKM CYTTEBOIO, II0 HE Oyyo Hi
OJTHOTO OUTBII-MEHII 3HAYUMOT'0 3aKOHY, SIKMH depes
MICBHUIA MPOMIXKOK Yacy He OYB OmyOIIiKOBaHHIA BKE 3
po3’scuenHam Cenaty [12]. 3 wporo mnpuBony,
I'.®.lllepmieneBny 3a3HayaB, 10 BCs 3a/1a4a MPAKTUKU
mojsrara B TOMY, 100 3HaHTH TMOMiIOHE pilIeHHS
KacaIliifHOTo Cyy, TOMY IO y 60pOTHOi 3 CyIIOM, came
MOCWJIAaHHS ~ HA  KacaiiiiHe  pimieHHS — OyIio
Bu3HavyanbHOwO [13, c. 235]. Buknageni mipkyBaHHI
JIO3BOJISIFOTH 3pOOMTH BHCHOBKH, IO CYIOBI aKTH Ha
MPaKTUI[l aKTHBHO BHKOPHCTOBYBAJIM B SKOCTI SK 1
odiritHOro TIYMadeHHs 3aKOHY TakK 1 JKepesa mpasa,
IpH IIbOMY Ha 3aKOHOAABUOMY PpiBHI BOHH He
BU3HABAINCS JUKepenoM mpaBa. OTe, CyHOBI aKkTH
(cymoBi pileHHs) He HaJISKAIH JIO SIIEMEHTIB CHCTEMHU
JOKEpeJl aIMiHICTPAaTHBHOTO ITPaBa.

[lixBomsun  MiIACYMKH  yChbOMY  CKa3aHOMY
3a3HAaYMMO, CHCTEMa JDKEpeN  JOPEBOJIOLIHHOTO
aJIMIHICTPaTHBHOTO TIpaBa, 3HAYHO BiIPI3HIACS BiX
CHCTEMH JDKepen moiireiickkoro mpasa. Temep
BUpIIIaJIbHE 3HAUYCHHS B JICP)KaBHOMY YIIPABIIiHHS MaB He
BUIBHMI  pO3Cyl  TpPEACTaBHHUKIB  Jep)KaBH, a
HOpPMaTUBHUI aKT, SIKHM B CBOIO YEpry 3aCTOCOBYBABCS
JI0 YCiX BEpCT HACEJIEHHS OJIHAKOBO, a HE BUOIPKOBO, SIK
ne Oyno B 100y mnouinedcbkoro mpasa. KpiMm 1poro,
BHACIIIOK PO3MOJUTY BJIaiM, 3’ SBUINCS ITi3aKOHHI
HOpPMATHBI aKTH, & CaMe HOPMaTUBHI aKTH YIpaBIiHHS. |
Xoya BOHM OyJIM HE JOCTaTHbO JOCITIIKEHHMH, a

CTOCOBHO X Ha3BH IOCTIHHO BeJacs HayKoBa IOJIEMiKa,
3’SIBUJIOCS. PO3YMIHHS CYOIiIPSTHOCTI Ta i€papXiqHOl
moOymoBu mKepen mpaBa. OTKe cuUCTeMa JDKepeln
JOPEBOTIOLIHHOTO aJIMiHICTPAaTHBHOTO mpaBa,
BUTJISIIaNIa HACTYTTHAUM YHHOM:

- 3aKOHH Ta MDKHApOIHi JOTOBOPH;

- HOPMATHUBHI aKTH yIIpaBIiHHS;

- HOPMHM 3BHYAEBOTO NpaBa.

Eman mpemiii - nayka padsincoko2o aominic-
MpamueHo20 npasa

Hayka anmiHicTpaTHBHOTO mpaBa, MiCIs
1917 poky, movana po3BUBATUCA y NPHUHIMIIOBO iH-
LIOMY BEKTOpi. Y JKUTTI CyCHiJIbCTBA BiIOYIHCS JOKO-
piHHI 3MiHK: Ha MicIle MOHapXii 3 ycimMa ii 3aKoHaMH,
MOPSIIKAaMHU Ta HAYKOBUMH PO3pOOKaMH IPUHIIIIA HOBA
kpaina — Pagsacpkmii Coro3, B siKifi Bce hopMyBajocs
Ta OymyBaoCs HO-HOBOMY i/l BAMOTH JIepKaBHO-TIap-
TilHO1 imeonorii. Ik Hacmi ook, Oyia MOBHICTIO 3pyHHY-
BaTH ICHyIOYa CHCTEMA ITPpaBa Ta BiZIMIHEHI YCi 3aKOHU.
A TIpe/CTaBHUKH PaJiTHCHKOT BIIaIU KPi3b MPU3MY HO-
BOI JICP)KaBHOI iJICOJIOTII MOYaid 3aHOBO YHOPMOBY-
BaTH BCi cepH CyCHUIBHOTO XKHUTTSL.

Lleii npouec He OMHHYB W aIMIHICTpaTHBHE
mpaBo, 00 sik HarosomryBaB O.D.€BTUXIEB, PAATHCHKI
aJIMIHICTPATHBHO-TIPABOBI  BITHOCHHU TIPHHIHIIOBO
BIPI3HSUTUCS BiJ aIMiHICTPaTHBHO-TIPABOBUX BiTHO-
CHH, fKi ICHyBalM MpH iHIMHX (opMax Iep KaBHOTO
XKHTTS, 1 IS PI3HULA MOJsraa y TOMY, IO Y PaasHCh-
KHUX aJIMIHICTPATHBHO-TIPABOBUX BITHOCHHAX OCOOMC-
TIiCTh HiAMOPSAKOBYBAACh KOJEKTHBY (IeprKaBi), mI0
Jy’)K€ HarajJyBajo MPHUHIMIIK OpraHizauii moJjineicsb-
ko1 nepxasu [14, c. 196]. Ha nymxy BueHoro, pajsH-
CbKe a/IMIHICTpaTHBHE MPABO SIBJISUIO COOOFO MPABO I1e-
PEXiHOI ernoxM Bij KamiTalli3My JI0 COL{aji3My, siKe
BU3HAYAJIO0 B3a€EMOBITHOCHHHM MiX OCO0OI0 Ta JepiKa-
BOIO HA 3aCaJiaX CBOEPIMHOI 3aKOHHOCTI: PEBOJFOMIN-
HO1, TIPOJICTAPCHKOi, KOMYHICTUYHOI, sfKa aOCOJIIOTHO
HE BU3HaBaJIa Hi PIBHOCTI NpaB yCiX TPOMAJISH, Hi piB-
HOCTI TIpaB 0cOOM Ta KoJeKTuBY [14, c. 195].

MipkyBaHHS TIPO OCOOIHBICTh PaITHCHKOTO aMi-
HICTPAaTUBHOTO NpaBa MOXJIMBO 3yCTPITH W y Hpamsix
A.L. €micTparoB, SKWii BiIOBIIHO MHCAaB, IO PasH-
CbKe a/IMiHICTpaTHBHE MPaBO SBJISJIO COOOI0 MPABOBY
cyOcTaHIit0, O ICHyBajia MapajieibHO 31 CIpPaBXHIM
aJIMiHICTPATHBHHAM IPaBOM, K€ € HEOOXiTHUM erneme-
HTOM OyIb-sIKOi TPaBOBOi Aepxkasu [15, c. 6].

OTtxe, paasHCHKE aJMiHICTpPAaTHBHE IIPaBO Ha-
OyJl0 XapakTepy CBOEPIAHOTO IOPHIMYHOTO iHCTpyMe-
HTY, Yepe3 BUKOPHCTAaHHS SIKOTO y KpaiHi miTpuMyBa-
BCS TOTANIITAPHUN PEXUM. [HaKIIe KaXKydu, paJsTHChbKe
aJIMiHICTpaTHBHE ITPABO, 5K 1 JOPEBOIOLIHHE TOJTiLIeH-
CbKE IPaBO, PETyJIIOBAJIO BJIA/I0BITHOCHHH, SIKI BUHHU-
KaJIM y NpOLECi TisUTBHOCTI Cy0 €KTIB AEp>KaBHOTO YII-
paBminHs, mig sskuM y CPCP po3yminu BUKOHaBUY i po-
3MOPAIYY JiSUTBHICTH OPTaHiB Jep)KaBH, 31IHCHIOBAHY
B MEXXax 1X KOMIIETEHIIi1, HA OCHOBI 1 HA BUKOHAHHS 3a-
KOHIB 11 0€3M0CepeIHhOT0 MPAKTUYHOTO BUKOHAHHS
mig kepiBaunTBoM KIIPC 3aBnanh KOMYHiICTHYHOTO
OyniBauITBA [16, c. 6]. 3 oryIAMy HA IIE, IMiJ] AAMIHICT-
pPaTUBHHMM IIPaBOM pO3yMijiacs CYKYIHICTb IOpHAMY-
HUX HOPM, BCTAHOBJIEHUX 200 CAaHKI[IOHOBAHMX JIepXkKa-
BOIO, SIKI PETrYJIIOBaIM CYCIUIBbHI BITHOCHHHU y cdepi
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OpraHi3aliiHO-BIAAHOT (BHKOHABYOI 1 PO3MOPSIYOi)
JUSUTBHOCTI OpTaHiB Aep>KaBHOTO YIPABITiHHSA, a B TIe-
penbadeHNX 3aKOHOM BHITIAJIKAaX 1 TPOMAICHKHAX Opra-
Hi3aIiil, IUIIXOM BH3HAYEHHS IIpaB, 000B’s3KIB 1 Bif-
MOBITAIBHOCTI YYacHHKIB 1uX BimHocwH [17, c. 26;
104; 106; 107]. dopmamu X BHpaKCHHS BKa3aHUX
IOPUANYHUX HODPM, 33 JOTOMOTOI0 SKHX PaIsHChKA
Jiep)kaBa BCTaHOBIIIOBaJla 00OB’SI3KOBI IIpaBuiia MOBE-
JUHKH JUIA TPOMAJISH, epKaBHUX 1 TPOMaZCbKUX opra-
Hi3alill, yCTaHOB, MIANPUEMCTB B Tally3i Jep:KaBHOTO
YIpaBiiHHA OyiM JOKepesa aJMiHICTPAaTUBHOTO MpaBa
[18, c. 28].

Jlope4Ho 3a3Ha4nTH, IO Cepell PASIHCHKUX Mpa-
BHHKIB ITaHyBaja TOYKa 30Dy, 3TiHO 3 KOl AediHiIii
«pKepeso mpasa» Ta «(hopma IpaBay OTOTOXKHIOBA-
JHcs, TOOTO IMiJT HUMH OJHAKOBO PO3YMIJIM 30BHIIIHIO
(opMy BUpaKEHHS Ta 3aKpilUIeHHS HOpM mpasa. B
CBOIO 4Yepry, 3M00YTKH 3arajibHOI Teopii mpama, 0e3
CYMHIBHY BIUIMBQJIM 1 Ha aJMiHICTpaTHBHE MPaBo, SIK
HACJIJIOK, TEPMIH <JDKepesio  aIMiHICTPaTUBHOIO
npaBa» OTOTOXKHIOBAaBCS 3 «(pOPMOIO aJMIiHICTpaTUB-
HOrO mpasay. [IpukiIagoM 1boro, OyB Toi (akT, Mo y
PaIsHCHKUX MIAPYYHUKAX 3 aIMIHICTPaTUBHOTO IpaBa,
Ml TEPMIHOM <«(IKEpENIo aJMiHICTPaTHBHOTO HpaBay
posyMinocs ¢popMa BUpaKEHHS IPABOBUX HOPM, 32 JI0-
MIOMOTOI0 KX JA€p’kKaBa BCTAHOBIIOBANA 3arajlbHOO-
0OB’SI3KOBICTh TPABWJI IOBEIIHKN TPOMAJISH, IEpiKaB-
HUX Ta CYCHUIPHUX OpraHi3aliil, yCTaHOB Ta IIiJIpH-
€MCTB y ramysi aepkaBHoro ympasminas[17, c.28].
IHakme KaxydW, [DKepelaMH —aIMiHICTPaTHBHOTO
npaBa BBaXKWIKMCS BHKJIIOYHO TIHCaHi HOPMAaTHBHO-
NpaBOBI aKTH OpraHiB JAep)KaBHOro ynpasiiHHs. Lle
MOXKHA TOSCHUTH THUM, IO Jep)KaBa TOTaliTapHOTO
THUITy HE MOTJIa JOITYCTUTH TOTO, 100 32 paMKaMH ii HO-
PMaTUBHUX aKTiB OY/IHM 1€ SKiCh HOpMU TpaBa. [IpaBo
0yJ1I0 CHHOHIMIYHHAM 3aKOHY — II€ CYTh TEOPil MO3UTUB-
HOTO TpaBa, SKOI MiATPUMYBAINCS HaYKOBII Ta IOpH-
ctu B CPCP[18]. To6T0, pasissHCbKa IPaBoOBa JTOKTPUHA
MOBHICTIO 3a1iepevyBaJia iCHyBaHHs IPAaBOBOT'0 3BUYAI0
AK JDKepesna aIMiHICTPaTUBHOTO IpaBa Ta OyAb-sSKUX
HeOpMali30BaHUX HKEPET.

ITpu meomy Kapamxe-IckpoB nmcas, 1o mopyd 3
nependauenrmu y Koncruryuii Coro3y ta Koncrury-
I[I5IX COIO3HUX peciyOIIik 3aKOHOAaBYMMHU OPraHaMu, a
TOYHIII HAJl [IIMH OpTaHaMH, iICHYBaB 1€ OJWH OpPTaH,
a came LleHTpanpHIIA KOMITET KOMYHICTHYHOI MapTii,
PO SIKWH HE 3raxyeThes Hi B oaHiN KoHcTrTymii, a pa3
TaK TO HOTO NMPaBOBMH cTaTyc 0a3yeThCs Ha iHIINX 00-
cTaBuHaX. Bka3aHi 0OCTaBHHU MOXKIIMBO BiTHAUTH Y
30ipHHMKAX 3aKOHIB, 3aKOHM SIKi OZJHOYACHO IIiJIHCyBa-
Jmcst TostoBoto Pajin HapoJHUX KOMicapiB Ta reHepatb-
HUM cekperapem Komynictudanoi nmaptii. Kpim nporo,
MaJld MiCIl aKTH, BHJAaHI camocTiiHO LleHTpamsHuM
KOMITETOM KOMYHICTHYHOI MapTii, ki Manu cuiny ¢hop-
MaJIBHOTO 3aKOHY, Ta MOTJIM y 3B 3Ky 3 IIUM 3MiHIO-
BaTH Ta BIAMIHATH paHilie BHIaHI popMaIbHi 3aKOHH.
Sk mpaswmio, pimenHs LlerTpansHOTo KoMmiTeTy Komy-
HICTHYHOI MapTii ABIsIM co00r0 JIHIIIe 3aranbHi Jupe-
KTUBH JJIS1 3aKOHOZABL, SKMH IIOBMHEH HA/aBaTH iM
cuity (hOpMaIbHOTO 3aKOHY. Ta MpH LBOMY SIKIIO BKa-
3aHe NepeTBOpeHHs OyJIo BiCYTHE, TO pimeHHs LleHT-
panbHOTO KoMiteTy KomyHictmuHoi maprii HaOyBajio

CHJIY CaMOCTIifHO. SIK HacIIiI0K, B OJIOXKEHHSIX IIPO MO-
PAOOK BUKOHAHHS B JCpKaBHUX apOiTpaXHHUX Cyldax
MApTiHI AUPEKTHBH PO3TIAJAINCS SK DKEpelia IpaBa
[19, c. 148]. ToBOpsYM iHIIUMH CIIOBA, MONITHYHI pi-
mieHHs (pimeHHs napTii) (aKTHIHO 3HAXOAMINCS HaJ
yciMa HOPMATHBHUMH aKTaMH JepKaBH, sIKi BU3HABA-
JUCS JDKepenaMy aMiHICTPaTUBHOTO ITpaBa, 00 BOHU B
CBOIO Yepry MOTJIM 3MiHIOBATH 3aKOH. A OTKe, came pi-
LIEHHs MapTii, a He 3aKOH 3HAaXOMWJIUCS Ha IEepIIOMY
MICTI y CHCTeMI JKepes paAsHCHKOTO aJMiHICTpaTHB-
HOTO IpaBa.

YpaxoByrouH JIOTIKY JaHOI CTaTTi, BBAKAEMO 3a
JIOLIITbHE PO3MIIAAI0YH JDKEpesa paJsiHCBKOTO aIMiHi-
CTPAaTUBHOTO TIPaBa MPHUIUINTH yBary MHTaHHIO HMOBI-
PHOCTI BiIHOUICHHS A0 HOTO IDKEpesl CyIOBHX aKTiB
(pitmens cyxy). Io-mepmie 3a3HaumMo, mo odimiliHa
pansHChKa TpaBoBa NOKTPWHA B3arajii 3amepedyBana
ICHYBaHHS TaKOTO JDKEpena IMpaBa SK PIlICHHS CyAy,
I0 30KpeMa BiTHOCWIOCS M JI0 aJMIHICTPaTHBHOTO
npasa. Y npotusary oMy JI.C. fIBud 3a3Hauas, 1m0 3
TOTO IO CyA OyB €IMHUM JAEPKABHUM OPTaHOM, KU
3[1MCHIOBaB MPaBOCYALA, HE BapTO POOUTH BUCHOBOK,
10 HOT0 AiSIIBHICTE 0OMEXyBaJlacs BUKJIIOYHO MPABO-
3acTocyBaHHAM. bo skiio OyB BifcyTHiil BiAnOBigHUI
3aKOH, CyZ MIT 3allOBHHUTH IIf0 mporanuHy. CymoBi x
OpTaHM BHACJIOK y3arajJbHEHHs CyJO0BOi PAKTUKH Ta
BUHECCHHS BHINUMH CyJaMH BKa3iBOK, sKi Oymu
000B’I3KOBUMU U HIDKYUX IHCTaHIINA, MOTIH BHPO-
OnsTr HOBI HOpMHU TipaBa [20, c. 140]. 3 ormsany Ha BKa-
3aHe, MO>KJIMBO CTBEPXKYBAaTH, IO SKIIO HOPMH IIpaBa
H MicTHiHMCS B PIMICHHSX CYIy, TO II€ CTOCYBAJIOCS
JIMIIE aKTiB BUIUX CY/JIOBUX OPTaHiB.

3 mporo mpusoay .M. Marasusaep mnmcas, L0
srinio npaBa CPCP ocobnuBe 3HAYEHHS Maln
pileHHs Ta po3’sicHeHHs1 BepxoBHux cyniB Coro3HUX
pecyomik. Pimenus BepxoBHOTO Cymy, HaroJoNIyBaB
HayKOBEIlb, MJIN CHJIYy HE TUIBKM AJSI KOHKPETHOI
CHpaBH, aje W A MoJajbIINX MOXiOHUX crpas, 00
SIKIO O HIDKYI CYIM HE 3BaKaJHM HA BKa3aHI pillleHHS,
TO IX IIOCTAHOBH MOTJIN Ou OyTH BimMiHEHI BepXoBHUM
CyIOM 3a CKaprorw 3amikaBieHux ocio [19, c.75].
3a3HauMMoO, 10 TMPHUBOJM JUIs JHUCKYCid CTOCOBHO
BiZiHOIIEHHS po3’scHeHHs BepxosHoro cyay CPCP o
JDKepell  TpaBa  HaJaBalo  caMe€  palsHChKe
3aKOHOJABCTBO, a came B Koncturynii CPCP y rnasi 7,
gka Oyma mpucBsueHa Bepxosamomy Cyny CPCP,
3a3HayaNiocs, W0 3  METOK  YTBEPKEHHS
peBoumoniiHoi 3akoHHOCTI Ha Teputopii CPCP 1o
KoMmrieTeH1ii BepxoBHOTO cyny BiTHOCHIIOCS HaJaHHS
KEpiBHUX po3’siCHEHb o MTUTAHHIM
3araJbHOCOIO3HOrO 3aKoHOxaBcTBa. [loniOHa HOpMma
Oyna 3akpimiena i B [TonoxxenHi npo Bepxosuuii Cyx
CPCP Bin 12 TpaBus 1957 poky, 3rigHO 3 SIKOIO
ITneaym BepxoBroro Cyny CPCP po3risgae mutaHHs
y3arajJlbHEHOI  Cyl0BOI NPAaKkTUKM Ta  CYIOBOI
CTaTUCTHUKH ¥ J1a€ KepiBHI PO3’SICHEHHS IO MUTAaHHIM
3aCTOCYBAaHHS 3aKOHO/IABCTBA MPH PO3IIISIl CYIOBHX
cnpaB. He nuBisiunch Ha yce BHILEBHKIAJIEHE, Ha
3akoHOMaBuoMy piBHI Ilnmenym BepxoBnoro cyay
CPCP ne Bu3HaBcs oQiuiiHMM B3arajli JHKEeperIoM
MpaBa, Ta BIAMOBIAHO JKEPEIIOM aJAMIiHICTPATHBHOIO
npasa. lle Oyno moB’s3aHO 3 THUM, IO 5K MU BXE
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HaroJolyBaiy, y Hepioa paasHCBKOrO CO3y Yyci
JDKepeJta IIpaBa 3BOIIIIHCS JIHIIe 10 GOpM BUPaKESHHS
30BHI Jep>kaBHOI HOpMaTHUBHOI Boiti. ToOTO, pagsHCHKA
Teopiss BiMMOBHJIACH HE TUIBKH BiJ aKTIB CyIOBHX
OpraHiB, fK IpKepen TpaBa, aje i Big 3BHYAIB Ta
Tpamumii. Jlume nmepxaBa Moria TBOPWUTH IIpaBa, Iie
TUTIOBUH MiIXiJ Y TOTATITAPHUX KpaiHax.
[TincymoByrouH cka3ane, 3a3Ha4UMO, 1110 KOHIIETI-
IS paJiTHCHKOTO a/IMiHICTPaTHBHOTO NpaBa Oe3CyMHi-
BHO BifoOpaxana igeonorito CPCP, ToranitapHoi nep-
»aBH: 1ie OyJM BiACYTHI Oy/b-sIKi rapaHTii IpaB Ta CBO-
6ox ocobu, a KomyHicTHuHa mapris BoJOJina
BCEOCSDKHMM KOHTpOJIEM HaJ yciMa cdepaMu >KUTTS
CYCIIUTBCTBA Ta PETYIIOBaJIa KOKHUM Horo acmekt. Pa-
JSTHCBbKa IpaBOBa JIOKTPHHA IIOBHICTIO 3alepedyBaia
TIEPBUHHICTH TIpaBa (TIPHUPOIHE IIPABO), a YPAXOBYIOUHN
OCHOBHHH IOCTYJIAT MapKCUCTCHKOI JOKTPUHU — KJia-
COBHMH MiJXiZ, omupanacs BUKIIOYHO Ha IO3UTHBHE
npaBo. ToMy aagMiHICTpaTHBHE MPaBO SBISUIO COOOFO
CYKYIHICTb a/IMiHICTPaTHBHO-IIPAaBOBUX HOPM Y cdepi
JICP’KABHOTO YIPABIIHHSA, SKi [ETaJbHO PEriaMeHTY-
BaJIM KEPIBHUITBO JIep)KaBU HAPOJOM 3 METOIO 1o0y-
JIOBU KOMYHI3MY. YPaxoBYyIOUH 1€ JDKEpeIaMH paJisiH-
CBKOTO aJMiHICTPaTUBHOTO IpaBa OyJH HOPMAaTHBHO-
NPaBOBi aKTH BHJAHI JEPKABHOKO BIIAJIOK Y MOPAIKY
BU3HAYCHOMY 3aKOHOM, SIKi BCTAHOBIIIOBAJIH 00OB’s13-
KOBI IIpaBWIIa I TPOMAJISH Ta iHINX Cy0’€KTIiB B ra-
Ty3i Iep>KaBHOTO YNPaBIIiHHA. A CHCTEMa JDKepel aj-
MIHICTPaTHBHOTO NpaBa BHUTJIsLaIa HACTYITHIM YHHOM

- pileHHs naprii;

- Koncrutymii Ta 3aKoHH;

- MDKHaApOJHI JIOTOBOPH;

- MiJ3aKOHHI aKTH YIPaBJIiHHS.

BucnoBku. IIpoBenenuii HamMmu B paMkax J1aHoi
CTaTTi PETPOCIICKTUBHUH aHai3, YiTKO MOKA3Ye K Ka-
TETropis «IKEpeno aJMiHICTPaTUBHOTO IpaBa» Bilo-
Opakae CYTHICTH i€l Taly3i Ta CYTHICTh AEp)KaBU B
AKif icHye. [HakIIe KasKydu MiX JDKepenaMu IpaBa, ra-
Ty3310 Ta JepkaBoto ((hOPMOIO AEPKaBHOTO MPABIIHHS
Ta YCTPOIO) B SIKi BOHH JilOTh, iCHYE B3a€MO3aJICHK-
HiCTh. Binb1 TOTO, Ha Hallly IYMKY OYE€BHIHO, 11O JIKE-
pela aIMIHICTPaTUBHOIO IpaBa € SICKPABUM TOKa3HH-
KOM CTaHy BIiJIHOCHH, SIKi BUHHKAIOTh MPH B3a€MOJIIT
JIepKaBy Ta 0cOOM, MPUHIINIIB Ha SIKUX BOHU MOOY10-
BaHi Ta MicIs ITpaB JIIOWHU B i€EpapXidHii CUCTEMI HiH-
HOCTEH OXOPOHIOBAaHMX JEPXKABOIO Ta PIBHEM PO3BH-
TKY AE€MOKpaTii.

3 orsy Ha 1ie, JOCHIKYIOUH KaTeropito «pKe-
peno agMiHICTPaTUBHOTO NpaBa» B YMOBaX CbOrO-
JIeHHs1, HeoOXiJJTHO 0cOOIMBY yBary 3BepTaTH Ha BHIIIE-
3a3HaueHi YNHHUKY, a HE TPAKTyBaTH ii 10 aHAJIOTII 3
paIsHCBKUMM ITpaBHUKaMu. bo 1o cyTi BUXOAWTH, 110
3MIHWJIMCSA Jiep)KaBa, CYTHICTh aIMiHICTPaTUBHOTO
mpaBa, a MOJEKYAH TEPMIH «IKEPENo aaMiHICTpaTHB-
HOT'O [1PaBay 3aJIUIIUBCS HE 3MIHHUM-
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